/&(a/y{iz 2 7"04% | |

Profilul profesional al managerului s_'.coiar

I. Context si identitate profesionala

Crearea unui profil profesional clar si coerent al managerului scolar, impreund cu instrumentele
subsecvente de formare/dezvoltare, evaluare si certificare, rdspunde unei nevoi structurale a sistemului
educational, aceea de a transforma functia de conducere dintr-un rol predominant administrativ intr-un
rol profesionalizat, bazat pe competente demonstrabile si impact masurabil.

Raportat la prevederile Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare, sintagmele ,manager scolar” si ,director de unitate de invatdmant preuniversitar” sunt
asimilate.

Profilul profesional al managerului scolar:

- este construit prin raportare la repere legislative nationale, coroborate cu reglementdri la nivel european
si international,

- integreaza si valorificd dezvoltari anterioare relevante in domeniu, la nivel european si international,
- are la baza o serie de referinte care deriva din analiza cercetarilor recente si a literaturii de specialitate.

Profilul profesional al directorului de unitate de invatdmant preuniversitar defineste/reuneste
competentele esentiale pe domenii de responsabilitate, in scopul:

e asigurdrii uniformitatii proceselor de selectie, recrutare, formare si evaluare a directorilor, in
concordantd cu prevederile Legii nr. 198/2023, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

e sustinerii, prin procese sistematice, a managementului educational eficient, echitabil, transparent,
orientat spre ecosistemul educational - elevi, profesori, parinti;

e consoliddrii unei culturi organizationale fundamentate pe comportament etic si pe integritate
profesionald;

e asigurdrii unui leadership orientat spre invatare/dobandirea de competente pentru viata, capabil
sa sustind adaptarea scolii la schimbdrile societatii contemporane;

e sprijinirii dezvoltdrii institutionale, a performantei scolare si a incluziunii educationale pentru a
asigura reusita scolard a fiecdrui elev, generand competente functionale, integrare sociala si
angajabilitate;

o alinierii la cerintele societatii contemporane si la dinamica sistemelor educationale europene.

Directorul unitdtii de invatdmant exercitd conducerea executiva a institutiei, in conformitate cu prevederile
art. 195 din Legea nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare. Acesta este reprezentantul legal
al unitdtii de invatdmant, ordonator de credite si raspunde public, alaturi de consiliul de administratie,
pentru performantele scolare si calitatea serviciilor educationale.

Directorul unitdtii de invatamant exercita functia de conducere in baza unui contract de management
educational, avand responsabilitatea de a asigura guvernanta institutionald conform prevederilor Legii nr.
198/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare si ale Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar.



Directorul unittii de invatdmant garanteazd respectarea drepturilor elevilor, aplicarea politicilor
educationale si functionarea eficientd a institutiei in relatie cu autoritétile locale, comunitatea si partenerii
educationali.

Directorul unitdtii de nvatdmant este liderul pedagogic, strategic si organizational al unitatii de
invatamant, avand responsabilitatea integraté pentru functionarea, dezvoltarea si performanta institutiei.
Impactul sdu este direct asupra culturii organizationale si indirect, dar esential, asupra calitatii predarii,
echititii educationale si rezultatelor elevilor. El este lider al invdtarii, facilitator al dezvoltarii culturii
organizationale si un promotor al echitatii, al incluziunii si al inovarii pedagogice.

Rolul sdu acoperd dimensiunea de conducere, coordonare, monitorizare si evaluare a activitatilor scolii,
cu responsabilitate pentru implementarea politicilor educationale si dezvoltarea strategica, asigurand
coerenta dintre viziune, curriculum, resurse, procese si rezultate, in concordantd cu nevoile elevilor, ale
comunitatii si in conditiile cadrului legal in vigoare.

Prin modul in care isi exercitd functia, directorul este un model de integritate, profesionalism si
responsabilitate civicd, contribuind la construirea unei culturi organizationale bazate pe valori, performanta
si respect fata de fiecare elev.

Potrivit prevederilor art. 195 alin. (2) din Legea nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare, directorul unitstii de fnvatdmant de stat are urmatoarele atributii principale:
e este reprezentantul legal al unitétii de invétdmant si realizeaza conducerea executiva a acesteia;
o este ordonatorul de credite al unitatii de invatdmant;
e fisi asumd, alturi de consiliul de administratie, radspunderea publica pentru performantele unitatii

de invatamant;

« propune spre aprobare consiliului de administratie regulamentul de organizare si functionare al
unitatii;

e propune spre aprobare consiliului de administratie proiectul de buget si raportul de executie
bugetard;

o raspunde de selectia, angajarea, evaluarea periodica, formarea, motivarea si Tncetarea raporturilor
de muncd ale personalului;

s prezintd anual un raport asupra calitatii educatiei, adus la cunostinta comunitatii si postat pe site-
ul unitatii de invatamant;

o coordoneazi colectarea si transmiterea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori
privind educatia;

« propune spre aprobare consiliului de administratie obiectivele unitatii privind asigurarea calitatii
educatiei;
colaboreazi cu consiliul scolar al elevilor, structurile asociative ale parintilor si federatiile sindicale;
emite decizii si note de serviciu in exercitarea atributiilor sale.

Astfel, directorul unitdtii de invatamant:
« defineste si operationalizeaza viziunea si strategia de dezvoltare a scoli;
asigurd coerenta dintre curriculum, resurse, procese si rezultate;
conduce si monitorizeaza procesele organizationale si pedagogice;
garanteaza respectarea cadrului legal si a standardelor de calitate;
mobilizeaza si dezvoltd resursele umane, financiare si materiale;
reprezinta unitatea de invatdmant in relatia cu autoritati, comunitate si parteneri externi.

II.  Arhitectura profilului directorului unitatii de invatamant

Profilul directorului unit3tii de invatdmant este structurat pe urmdtoarele niveluri:
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. Nivel axiologic = valori fundamentale

Valorile fundamentale sunt reperele etice si principiile care orienteazé exercitarea rolului. Profilul
managerului scolar este fundamentat pe urmatoarele valori:

1. interesul superior al elevului in ecosistemul educational
o prioritate pentru progresul fiecarui elev
o protectie, sigurantd si bundstare
o orientare spre rezultate educationale de calitate
2. echitate, incluziune si justitie sociald
o acces egal la oportunitati
o alocarea diferentiata a resurselor, atentie prioritara pentru grupur vulnerabile
o prevenirea discrimindrii si valorizarea diversitatii
3. leadership pedagogic si culturd a nvatarii
o cultura reflexiva si colaborativa
o cultura scolii ¢a organizatie a invatérii continue
o coerentd intre curriculum, evaluare si rezuitate
o decizii fundamentate pe date si dovezi
o orientare cétre impact pe termen lung
4. eticd si integritate profesionald, responsabifitate publica si transparent
o transparenta decizionald, evitarea conflictelor de interese
o atragerea si valorificarea resurselor, utilizarea responsabild a resurselor
o asumarea consecintelor deciziilor
o initiativa si antreprenoriat
5. colaborare, solidaritate organizationala si cultura democraticd
o facilitarea participdrii la decizie §i responsabilitate colectivé
o incredere reciproca
o parteneriat cu familia si comunitatea

Exercitarea functiei de director al unitatii de invatdmant presupune existenta urmdtoarelor competente
transversale drept preconditii cognitive, relationale si profesionale necesare exercitdrii rolului:

1. Gandire critici, analitica si sistemica, cu capacitatea de a integra informatii multiple si de a
intelege relatiile cauzd-efect in contexte organizationale complexe.

2. Rationament strategic si capacitate decizionald, bazate pe evaluarea alternativelor si
anticiparea consecintelor pe termen mediu si lung.

3. Competente de analizd cantitativa si utilizare a datelor, inclusiv interpretarea indicatorilor
educationali, analiza bugetard si utilizarea informatiilor statistice in fundamentarea deciziitor.
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4. Competente digitale functionale si strategice, pentru managementul informatiei, utilizarea
platformelor educationale si sprijinirea transformdrii digitale a scolii.

5. Competente lingvistice si de comunicare profesionald, in limba romana si intr-o limba
str8ind de circulatie internationald, pentru redactare, argumentare si reprezentare institutionald.

6. Inteligentd emotionald, autoreglare si maturitate relationald, necesare gestionarii
conflictelor, presiunii si responsabilitatii publice.

7. Capacitate de adaptare si invitare continud (leadership adaptativ), in contexte de
schimbare, incertitudine si complexitate sistemica.

1. Leadership educational, guvernanta institutionala si orientare strategica
1.1. Managementul schimbdrii, adaptare si gestionarea presiunilor
1.2. Dezvoltare si transformare organizationald
1.3. Leadership incluziv, stare de bine a elevilor si a personalului scolii, securitate si siguranta
scolara
1.4. Aderarea la principii si valori

2. Management operational administrativ-financiar si conformitate
2.1. Conformitate juridica si etica profesionald
2.2. Rezilienta si managementul riscului
2.3. Identitate digital, inovare si eficientd manageriald
2.4. Prezentarea si comunicarea informatiilor

3. Managementul calitatii si evaluare interna
3.1. Redactarea documentelor si raportarea informatiilor
3.2. Responsabilitate publicd si relationare institutionala
3.3. Managementul incluziunii si al diversitdtii in profilurile de invatare
3.4, Colectarea datelor, analiza si formularea de strategii de imbunétatire a calitatii

4. Managementul curriculumului, al proceselor de invatare si evaluare, dezvoltarea
profesionala a cadrelor didactice
4.1. Managementul resurselor umane
4.2. Colectarea informatiilor si incurajarea invatarii pentru toate pdrtile implicate
4.3. Cercetarea si conceptualizarea strategica
4.4. Asigurarea succesului scolar al elevilor si a performantei cadrelor didactice

5. Comunicare, relationare, parteneriate si colaborare in comunitate
5.1. Relationarea cu ceilalti si gestionarea conflictelor, sprijin si cooperare in cadrul scolii si in
exteriorul acesteia
5.2. Participarea la retele si proiecte internationale
5.3. Antreprenoriat educational si inovatie
5.4. Fundraising si atragerea de resurse extrabugetare

Profilul directorului unitatii de invatdmant este construit in complementaritate cu profilul cadrelor
didactice, asigurand coerenta sistemului educational:

Profilul cadrelor didactice Profilul directorului unitatii de invatamant




Managementul curriculumului, al proceselor de
invatare st evaluare, dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice

Comunicare, relationare, parteneriate si colaborare
in comunitate

Managementul currictlumului, al proceselor de
invétare si evaluare, dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice

Cunoasterea elevilor si a modului in care
acestia invatd

Curriculum si proces didactic

Mediu de invitare si stare de bine Leadership educational, guvernantad institutional si
o orientare strategica
Consilierea elevilor, colaborarea cu familia si | Comunicare, relationare, parteneriate si colaborare
comunitatea in comunitate
Etics, reflexivitate si invétare continui Leadership educational, guvernantd institutionald si
’ ' orientare strategici
Dezvoltare institutionals Leadership educational, guvernants institutionala si

orientare strategica

Comunicare, relationare, parteneriate si colaborare
in comunitate

Management operational administrativ-financiar

II1. Prezentarea competentelor

1. Leadership educational, guvernanta institutionala si orientare strategicd

Descrierea competentei: capacitatea directorului unitdtii de invatamant de a formula, comunica si
implementa o viziune strategica centratd pe invétare si progresul fiecarui elev, asigurand alinierea dintre
directile de politicd educationald la nivel national/european/international si obiectivele institutionate,
curriculum, resurse, cu efecte in rezuitate educationale.

Prin aceastd competentd directorul unitatii de invatamant asigurd aderenta personalului la viziune, valori
si principii explicit prezentate si asumate, orientdnd institutia prin procese transformationale menite sd
dezvolte capacitate organizationald de rdspuns la o varietate de situatii, asigurand un mediu incluziv,
securizant, in care starea de bine si sénatatea emotionala si psihica sunt valorizate/cultivate ca preconditii
pentru un proces educational eficient.

Competentele de leadership educational definesc capacitatea directorului unitatii de invdtamant de a
exercita o conducere strategicd si responsabild, orientatd spre dezvoltarea institutionald si cresterea
calititii procesului educational. Directorul elaboreaza, promoveaza si implementeaza o viziune clara de
dezvoltare a scolii, fundamentatd pe analiza contextului intern si extern, pe nevoile beneficiarilor primari
si secundari ai Tnvatamantului preuniversitar, precum si pe resursele disponibile.

in exercitarea atributiifor sale, directorul asigurd mobilizarea eficients a resurselor umane si contribuie la
consolidarea unei culturi organizationale bazate pe cooperare, asumarea responsabilitdtilor profesionale
si respectarea valorilor educatiei. Printr-un stil de conducere participativ, faciliteaza implicarea personalului
in procesul decizional si creeazd un climat institutional favorabil performantei, colaborarii si inovarii.

Conducerea proceselor de schimbare si inovare presupune capacitatea directorului de a anticipa evolutiile
sistemului educational si de a adapta strategiile institutionale intr-o manierd coerentd si sustenabild.
Decizille manageriale sunt adoptate pe baza analizei datelor scolare relevante si a indicatorilor de
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performantd, avand ca finalitate imbun&titirea continud a rezultatelor scolare, eficientizarea activitatii
institutionale si cresterea calitatii serviciilor educationale oferite.

Competentele etice si de integritate profesionald definesc capacitatea directorului unitatii de invatamant
de a exercita conducerea intr-un mod responsabil, corect si transparent, respectand principiile codului de
etica si cadrul legal aplicabil. Directorul ia decizii fundamentate, argumentate si orientate spre interesul
superior al elevilor, prevenind orice forma de coruptie, favoritism sau abuz.

in exercitarea acestor competente, directorul promoveazaé un climat institutional in care drepturile Si
siguranta elevilor sunt protejate, respectd normele privind confidentialitatea si protectia datelor cu
caracter personal si actioneaza cu impartialitate si corectitudine in relatiile cu personalul, elevii, parintii si
comunitatea.

Prin aceste actiuni, directorul consolideaza cultura etica a unititii de invatdmant si contribuie la mentinerea
unui standard ridicat de integritate profesionald, modeland un comportament responsabil Tn intreaga
comunitate educationala.

Aceastd competentd se exprima in plan executiv astfel:

« Elaboreaz si actualizeazd strategia institutionala pe baza analizei de context si a datelor
relevante.

Asigura alinierea coerentd intre viziune, plan operational si obiective masurabile.
Monitorizeazs impactul deciziilor asupra progresului elevilor.

Promoveazi o culturd a responsabilititii pentru rezultate educationale.

Monitorizeaza si imbuné&tateste climatul scolar si siguranta institutionala.

e & @ @©

Competente specifice:

1.1. Managementul schimbdrii, adaptare si gestionarea presiunilor
- initiaza, conduce si consolideaza procese de transformare institutionald, mobilizeaza resursele
organizatiei pentru atingerea obiectivelor strategice;
- proiecteaza si planifica procese de schimbare institutionald, mobilizeaza echipa in jurul
obiectivelor de transformare; monitorizeaza si consolideaza rezultatele schimbarii,
- utilizeazi metodologii concrete de management al schimbarii.

1.2. Dezvoltare si transformare organizationala

- implicd in mod activ actorii din ecosistemul educational (profesori, elevi, pdrinti), prin consultare
sau/si sustinerea initiativelor de imbun&tatire a diferitelor aspecte din functionarea institutionald;

- aplica tehnici de coaching si feedback constructiv in raport cu personalul didactic si administrativ;

- mobilizeaza personalul si stimuleaza cultura organizationald;

- conduce procesele de schimbare si inovare;

- adoptd decizii fundamentate pe date;

- gestioneazd rezistenta la schimbare, conflictele si crizele la diferite tipuri de paliere;

- asigurd un raspuns prompt la nevoile organizatiei prin mobilizarea resurselor existente si
atragerea de resurse relevante.

1.3. Leadership incluziv, stare de bine a elevilor si personalului scolii, securitate si siguranta scolara
- sustine dezvoltarea unei culturi organizationale caracterizate de responsabilitate si respect
reciproc, sigurantd psihologica si invdtare continuad;
- asigurd protectia copilului (prevenirea abuzului, neglijarii, violentei);
- asigurd masuri de siguranta fizica (PSI, SSM, proceduri de urgentd);
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- asigura managementul crizelor (protocolul anti-hartuire, anti-builying);
- promoveazd un climat in care elevii si profesorii sunt protejati si respectati.

1.4. Aderarea la principii si valori

- actioneazd ca un model, se comporta aliniat cu valorile si etica profesionald;

- ia masuri pentru a preveni aparitia abuzurilor, favoritismuiui si coruptiei;

- aplica codul de etica si gestioneaza cu profesionalism procedurile disciplinare atat 13 nivelul
elevilor, cit si al cadrelor didactice;

- ia decizii responsabile si argumentate, pe baza consultdrii comunitdtii scolare si utilizénd
modalitati variate de luare a deciziilor;

- actualizeazd principiile si valorile specifice scolii (viziunea si misiunea institutionald);

- asigura alinierea personald si a organizatiei la valorile eticii si integritdtii profesionale.

2. Management operational administrativ-financiar si conformitate
{conducere interna: financiar, salarizare, procese, regulifproceduri, monitorizare-evaluare)

Descrierea competentei: capacitatea directorului unitatii de invdtdmant de a administra responsabil si
eficient resursele institufiel, asigurdnd conformitatea legald, integritatea decizionald si utilizarea
transparenta si corectd a fondurilor publice.

Competenta reflectd capacitatea directorului de a anticipa si a gestiona riscuri, situatii de crizé si contexte
de incertitudine, asigurand stabilitatea organizationald, continuitatea activitdtilor si protectia comunitatii
scolare.

Competentele manageriale si administrative definesc capacitatea directorului unitdtii de invatdmant de a
organiza, coordona si supraveghea toate activitatile institutionale intr-un mod eficient, legal si responsabil.
Directorul exercitd managementul operational al scolii, planificind orarele, coordondnd resursele umane
st implementand proceduri si regulamente interne, in conformitate cu standardele educationale si cadrul
normativ aplicabil.

in ceea ce priveste managementul financiar, directorul asigura elaborarea si executarea bugetului unitatii,
respectand principiile legalitdtii, ale transparentei si ale eficientei, si mentine relatia functionald cu
autoritatile locale In vederea sustinerii obiectivelor institutionale.

Directorul cunoaste st aplica cadrul legal specific educatiei, asigurdnd respectarea legislatiei in vigoare in
toate deciziile si procedurile administrative. In plus, gestioneazd infrastructura si mediul fizic al unitatii,
adoptand mésuri pentru siguranta elevilor si a personalului si pentru buna functionare a institutiei.

Prin aceste actiuni, directorul asigurd o administrare coerentd si responsabila a resurselor materiale,
financiare si umane, contribuind la cresterea performantei institutionale, ia mentinerea unui climat
organizational stabil si 1a respectarea principiilor de transparentd si corectitudine.

Aceastd competenta se exprimd in plan executiv astfel:

Planifica si gestioneazd bugetul in functie de prioritatile strategice.
Asigurd managementul infrastructurii si al sigurantei elevilor.
« Asigurd conformitatea cu legislatia st normele aplicabile, instituie mecanisme de control intern si
prevenire a riscurilor financiare.
Promoveazd integritatea si prevenirea conflictelor de interese.
Raporteaza transparent utilizarea resurselor.
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Competente specifice:
2.1. Conformitate juridica si etica profesionald

- elaboreazi si aplici proceduri administrative de management operational: orare,
proceduri, regulamente si resurse pentru asigurarea calitatii demersului educational
(infrastructura si resurse educationale);

- coordoneaza managementul financiar: buget, executie bugetard, relatia cu autoritatea
locald;

- identific3, organizeaza si asigurd disponibilitatea resurselor aliniat cu obiectivele de
performantd a scolii si planurile formulate pentru a le atinge;

- implementeazé eficient si coerent procedurile si reg ulamentele (cadrul normativ) pentru
asigurarea demersurilor pedagogice si parteneriale din cadrul ecosistemului scolar;

- gestioneaz eficient resursele materiale si financiare;

- evitd conflictele de interese.

2.2. Rezilientd si managementul riscului
- identifica si evalueaza riscurile organizationale;
- elaboreazd planuri de continuitate si interventie in situatii de criza,
- sprijind rezilienta organizationald si bunastarea comunitatii scolare;
- manifest3 initiativé si spirit antreprenorial pentru a gestiona riscurile.

2.3. Identitate digitald, inovare si eficientd manageriala
- monitorizeaza progresul in atingerea obiectivelor de performanta a scolii intr-un mod
sistematic si eficient;
- utilizeazi eficient tehnologia si resursele digitale in activitatea de management al
institutiei.

2.4. Prezentarea si comunicarea informatiilor
- gestioneaza situatii de incertitudine cu echilibru si claritate decizionala;
- asigurd transparenta si corectitudine in utilizarea fondurilor;
- elaboreazd si prezinta rapoarte, statistici, situatii de informare;
- respectd normele privind protectia si securitatea datelor, confidentialitatea si complianta
GDPR.

3. Managementul calitatii si evaluarea interna

(relatia cu autoritatile de reglementare, politici educationale, prioritdti nationale; asigurarea conformitatii
cu prevederile de reglementare; incadrarea in legislatia in vigoare, aplicarea legislatiei, asigurarea
legalititii proceselor interne ale unitatii de invatamant)

Descrierea competentei: capacitatea directorului unitatii de invatdmant de a proiecta si a implementa
mecanisme sistemice de monitorizare, evaluare si imbuntitire continud, utilizand date si indicatori
relevanti pentru fundamentarea deciziilor si cresterea performantei organizationale.

Competentele privind managementul calitétii si evaluarea internd definesc capacitatea directorului unitatii
de invatamant de a asigura functionarea institutiei conform standardelor de calitate si conform cerintelor
cadrului legal aplicabil. Directorul implementeaza si monitorizeaza standardele de calitate conform
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reglementdrilor in vigoare, conducdnd procesele de planificare, autoevaluare si imbunatatire continud a
activitdtilor educationale.

In exercitarea acestor competente, directorul creeaz8 mecanisme eficiente de monitorizare si raportare,
interpreteazd date statistice relevante pentru evaluarea performantei scolii si formuleazd planuri de
imbundtitire adaptate nevoilor institutiei. De asemenea, directorul coordoneaz3 comisii si activitati de
evaluare internd, asigurand implicarea intregii echipe in procesele de calitate si dezvoltare institutionala.

Aceste actiuni contribuie la cresterea performantei scolare, la eficienta organizatorica si la consolidarea
culturii calitdtii in cadru unitdtii de invétdmant.

Aceastd competenta se exprima n plan executiv astfel:

Proiecteaza sisteme interne de monitorizare si evaluare.
Utilizeazé date cantitative si calitative In fundamentarea deciziilor.
Coordoneaza procesele de autoevaluare institutionald.

Elaboreazd si implementeaza planuri de imbundtatire,

Integreazd feedbackul stakeholderilor in procesele decizionale.

. * = » @

Competente specifice:

3.1. Redactarea documentelor si raportarea informatiilor
- implementeaza standardele ARACIP;
- Creeazd mecanisme de monitorizare si raportare a rezultatelor educationale;
- realizeaza planuri de imbunatatire;
- coordoneaza comisii si activitati de evaluare interna.

3.2. Responsabilitate publica si relationare institutionald

- comunica public informatii relevante pentru a creste increderea factorilor implicati in
scoald si n indeplinirea misiunit acesteia;

- realizeaza o comunicare activa cu actorii ecosistemului educational local;

- este proactiv In comunicarea interinstitufionala pentru a raspunde nevoilor scolii si
actorilor sdi (elevi, pdrinti, profesori);

- aratd disponibilitate pentru a raspunde public cu privire la utilizarea resurselor si
evidentierea rezultatelor, a efectelor si a impactului acestora asupra calitatii educatiei.

3.3. Managementul incluziunii si diversitatii in profilurile de invatare

- asigurd cadrut pentru o educatie incuziva pentru copii cu CES;

- asigura gestionarea diversitatii culturale, lingvistice, socioeconomice;
-~ asigurd implementarea masurilor de echitate educationala;

- asigura prevenirea discrimindrii si promovarea egalitatii de sanse.

3.4. Colectarea datelor, analiza si formularea de strategii de imbunatatire a calitatii
- deruleazd cercetdri empirice, cercetare — actiune, analize de nevoi, studii privind
satisfactia beneficiarilor;



- utilizeazs date statistice relevante pentru performanta scolii in luarea deciziilor cu privire
la curriculum, evaluare, dar si la nivel organizational, privind dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice s.a.

4. Managementul curriculumului, al proceselor de invatare si evaluare, dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice

(monitorizarea performantei scolii si relatia cu curriculumul national si profilul absolventului, asigurarea
necesarului de competente ale cadrelor didactice, inclusiv prin participare la formare/mentorat, pentru
atingerea tintelor educationale - participare scolard si rezultate educationale, de ex., alfabetizare
functionald, integrare sociald, tranzitia citre parcursuri educationale ulterioare, angajabilitate/ocupare)

Descrierea competentei: capacitatea directorului unitdtii de invatdmant de a asigura coerenta
curriculard la nivel institutional si de a sustine dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, in vederea
imbuntatirii calitétii actului didactic si a progresului elevilor.

Aceastd competentd reflecta capacitatea directorului de a dezvolta, evalua si valorifica potentialul
profesional al personalului, construind o culturd organizationald etica, colaborativd si orientata spre
performanté si invétare continua.

Competenta privind managementul curriculumului si al dezvoltdrii profesionale a cadrelor didactice
defineste capacitatea directorului unitatii de invitdmant de a asigura calitatea procesului de predare-
invatare-evaluare si de a sustine cresterea profesionald continud a personalului didactic. Competentele
care vizeazi managementul resursei umane definesc capacitatea directorului unitdtii de invatamant de a
coordona si valoriza personalul unitatii, in vederea asigurarii performantei educationale si a unei culturi
organizationale sandtoase. Directorul planifica si gestioneazd recrutarea si selectia personalului, asigurand
integrarea organizationala si dezvoltarea acestuia in conformitate cu obiectivele institutiei si cu cadrul legal
aplicabil.

in domeniul managementului curriculumului, directorul coordoneaza elaborarea si implementarea
curriculumului la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS), asigurandu-se ca acesta raspunde nevoilor
educationale ale elevilor, respecta cadrul normativ national si valorificd resursele si specificul local.
Directorul monitorizeaza calitatea procesului didactic prin observiri de lectii, analizd documentara,
evaluarea planificérilor si discutii profesionale cu cadrele didactice, oferind feedback constructiv si
identificAnd oportunittile de imbunatatire.

De asemenea, directorul asigura coerenta verticald si orizontala a curriculumului, facilitand colaborarea
intre cadrele didactice de la diferite discipline si niveluri de studiu, in vederea construirii unor trasee
educationale coerente si a evitdrii suprapunerilor sau lacunelor in parcursul scolar al elevilor.

Directorul promoveaza inovarea pedagogicd si sustine implementarea metodelor didactice activ-
participative, moderne si centrate pe elev, crednd un climat institutional in care experimentarea Si
asumarea riscului pedagogic controlat sunt incurajate. Utilizarea datelor si a indicatorilor educationali
(rezultate la evaludri interne si externe, rate de promovabilitate, feedback din partea elevilor si a parintilor)
fundamenteaza deciziile curriculare si contribuie la imbunatatirea continud a calitatii procesului instructiv-
educativ.

in domeniul dezvoltirii profesionale a cadrelor didactice, directorul identifica in mod sistematic nevoile de
formare ale personalului, prin utilizarea instrumentelor adecvate (chestionare, observari, analize de
performantad, discutii individuale, rezultatele inspectiilor scolare) si elaboreaza planuri de formare continua
realiste si fundamentate, aliniate la prioritdtile strategice ale institutiei.
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Directorul faciliteazd accesul cadrelor didactice la programe de dezvoltare profesionald relevante si de
calitate, asigurand echitatea in distribuirea oportunitdtilor de formare si gestionand eficient resursele
financiare alocate acestui scop. In acest context, directorul promoveazd o culturd a Invatérii
organizationale, incurajand crearea si functionarea comunitatilor de practica profesionalad, a grupurilor de
fucru tematice si a altor forme de invdtare colaborativa.

Directorul sustine procesele de mentorat si coaching, facilitand transferul de experientd intre cadrele
didactice experimentate si cele debutante, si promoveazd practica observdrii inter-pares (peer
observation) ca instrument de dezvoltare profesionald si de imbunatdtire a practicii didactice. De
asemenea, directorul incurajeazi participarea cadrelor didactice 1a proiecte educationale, activitéti de
cercetare-actiune si diseminarea bunelor practici, atat in cadrul institutiei, cat st in relatie cu alte unitati
de invdtamant sau cu comunitatea educationald mai larg3.

Monitorizarea impactului formarii continue asupra practicii didactice si asupra rezultatelor elevilor
constituie o responsabilitate esentiald a directorului, care asigurd astfel ¢a investitile in dezvoltarea
profesionald se traduc in mbundtatiri tangibile la nivelul procesului educational si al performantelor
scolare.

Prin exercitarea acestor competente, directorul contribuie la cresterea calitdtii procesului de predare-
invatare-evaluare, la consolidarea profesionalismului cadrelor didactice si la dezvoltarea unei culturi
institutionale bazate pe excelentd, invafare continud si inovatie pedagogica.

De asemenea, directorul creeaza si intretine un climat organizational pozitiv, bazat pe motivare,
responsabilitate si respect reciproc, gestiondnd cu profesionalism procedurile disciplinare atunci cand este
necesar. Prin aceste actiuni, directorul contribuie la coeziunea echipei, la dezvoltarea capacitatilor
individuale si la eficienta generald a unitdtii de invatdmant,

Aceastd competentd se exprima in plan executiv astfel:

Asigura implementarea coerentd a curriculumului la nivel institutional.

Coordoneaza planificarea didactica si evaluarea rezultatelor elevilor.

Promoveaza practici pedagogice inovatoare si bazate pe dovezi.

Planifica strategic necesarut de personat si dezvoitarea competentelior.

Sprijind dezvoitarea profesionald individuald si colectivd, sustine comunitdti profesionale de
invdtare (PLC), asigurand corelarea dintre dezvoltarea profesionald cu nevoile institutionate.

* ® » * »

Competente specifice:

4.1. Managementul resurselor umane
- coordoneazd recrutarea, selectia, integrarea profesionald si evaluarea continua a cadrelor
didactice;
- analizeaza periodic nevoile de formare la nivelul cadrelor didactice;
- utilizeaza tehnici de motivare a personalului didactic si administrativ;
- identificd nevoile de formare continud ale personalului didactic;

- elaboreaza si implementeazd planul de formare continug la nivelul unitatii de invatamant;
- sprijind cadrele didactice debutante si faciliteaza procesul de insertie profesionald;
- creeazd oportunitati pentru dezvoltarea competentelor digitale ale personalului;

4.2, Colectarea informatiilor si incurajarea nvatarii pentru toate partile implicate
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- coordoneazi elaborarea si implementarea Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta Scolii
(CDEOS);

- asigurd coerenta verticald si orizontald a curriculumului la nivelul unitatii;

- monitorizeazi calitatea procesului didactic si evalueazd corelarea dintre curriculum  si
rezultatele elevilor;

- faciliteazd implementarea coerentd a curriculumului national si adaptarea acestuia la specificul
institutiei;

- coordoneazi activitatile de evaluare a elevilor si asigurd echitatea procesului de evaluare.

4.3. Cercetarea si conceptualizarea strategicd
- incurajeazd participarea cadrelor didactice la proiecte educationale, cercetare-actiune i
disemineaza bunele practici;
- organizeazs si structureazd informatiile complexe intr-o maniera accesibilg;
- utilizeaza datele si indicatorii educationali pentru imbun&tatirea demersurilor curriculare;
- promoveazd inovarea pedagogicé si metodele didactice activ-participative.

4.4, Asigurarea succesului scolar al elevilor si a performantei cadrelor didactice

- faciliteazs accesul cadrelor didactice la programe de dezvoltare profesionala relevante si
de calitate;

- promoveaza cultura invétdrii organizationale si comunititile de practica profesionala;

- utilizeaz3 tehnici eficiente de mediere a conflictelor apérute la nivelul scolii;

- sustine procesele de mentorat, coaching si observare inter-pares (peer observation);

- monitorizeaza impactul formdrii continue asupra practicii didactice si rezultatele elevilor,
managementul performantei cadrelor didactice;

- asigurd responsabilizarea cadrelor didactice cu privire la impactul practicilor pedagogice
asupra rezultatelor elevilor si asupra succesului scolar al acestora;

- valorifich expertiza internd si mobilizeaza resursele umane in procesul de formare continua.

5. Comunicare, relationare, parteneriate si colaborare in comunitate

(elaborare proiecte, activitdti de fundraising, relatia cu autoritatile locale, parinti/familie, autoritdti pe
dimensiunea sociald si economici - ajutoare, servicii sociale, participare scolard, absenteism, probleme si
riscuri - consum de droguri, tulburdri comportamentale, alte institutii care pot contribui la realizarea
obiectivelor educationale: Centrul de Resurse si Asistenta Educationald, Casa Corpului Didactic, birourile
pentru siguranta scolard, DGASPC, organizatii neguvernamentale etc.)

Descrierea competentei: capacitatea directorului unitdtii de invatdmant de a asigura un climat
institutional sigur, incluziv si participativ, prin comunicare strategic3, gestionarea relatiilor si dezvoltarea
de parteneriate functionale si sustenabile cu familia, comunitatea si actorii relevanti.

Competenta vizeaza capacitatea directorului de a identifica oportunitdti de dezvoltare, de a atrage si
valorifica resurse si de a stimula inovarea pedagogica si organizationald, contribuind la sustenabilitatea si
competitivitatea institutiei. De asemenea, defineste capacitatea directorului unitatii de invatdmant de a
mentine un dialog eficient, transparent si respectuos cu toate partile implicate in actul educational.
Directorul asigurd comunicarea clard si coerentd cu personalul, elevii, parintii si autoritatile, facilitdnd
transmiterea informatiilor relevante si promovand intelegerea reciproca.
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in exercitarea acestei competente, directorul mediaz3 conflictele si adopta strategii de negociere eficiente,
mentindnd un climat organizational pozitiv si stabil. Directorul reprezintd institufia in relatile cu
comunitatea si cu partenerii externi, promovand imaginea scolii si consolidand colaborérile educationale.

Aceasta competenta permite construirea si mentinerea parteneriatelor educationale durabile, gestionarea
calma a situatiitor tensionate si facilitarea unei culturi institutionale bazate pe dialog, respect si colaborare

profesionald.

Aceastd competentd se exprima in plan executiv astfel:

Creeaza mecanisme de participare si consultare a actorilor relevanti.

Asigurd transparenta si claritatea comunicarii institutionale.

Dezvoltd si gestioneazd parteneriate educationale functionale, elaborand si implementand
proiecte strategice.

Mediaza situatii conflictuale cu echilibru si impartialitate.

Dezvoltd retele si colabordri interinstitutionale, identificind oportunitati de finantare si
dezvoltare externd.

Competente specifice:

5.1. Relationarea cu ceilalti si gestionarea conflictelor, sprijin si cooperare in cadrul scolii $i in

afara

explica decizii, ofera argumente;

utilizeaza tehnici de ascultare activa si empatie;

gestioneaza cu calm si diplomatie situatiile tensionate;

formuleazad mesaje verbale si scrise clare, coerente si adaptate interlocutorului {personal,
parinti, elevi si autoritdti);

comunica asertiv;

faciliteazd valorificarea competentelor existente tn portofoliul de resurse umane prin
procesele de conducere si mediere;

faciliteaza intalniri, prezentari eficiente.

5.2. Participarea la retele si proiecte internationale

asigurd managementul parteneriatelor si contribuie la relatiile factorilor interesati din
comunitate;

initiaza proiecte locale, regionale, nationale sau europene;

valorificd contextul programului Erasmus+ pentru a intdri dimensiunea europeand si
internationala a educatiei;

participd la proiecte precum eTwinning, la competitia Scoald Europeand;

stimuleazs participarea cadrelor didactice in proiecte de mobilititi si de parteneriat
strategic.

5.3. Antreprenoriat educational si inovatie

influenteaza organizatia in directia atingerii obiectivelor;

dezvoltd initiative pentru valorificarea resurselor de infrastructurd si de capacitate umana
pentru a raspunde provocarilor si situatiilor specifice in context;

asigurd participarea si implicarea factorilor interesati in rezolvarea unor probleme
specifice (lipsa unor resurse, necesarul unor masuri socioeconomice de sprijin pentru
copiii vulnerabili s.a.)
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1.

D. Nivel functional = descriptori com

5.4. Fundraising si atragerea de resurse extrabugetare

- utilizeazs tehnici de negociere si mediere in gestionarea parteneriatelor;

- mentine legitura cu comunitatea si promoveazd imaginea institutiei de invatamant la
nivelul comunitatii;

- capteazi resurse financiare din comunitate, activand sectorul privat si non-
guvernamental pentru interventii educationale relevante;

- asigurd coerenta dintre obiectivele institutionale si activitstile de fundraising si
parteneriat.

yortamentali

Leadership educational, guvernanta institutionala si orientare strategica

Descriptori comportamentali

CENOUAWN &

Elaboreaz3 si comunicd un document strategic realist, fundamentat pe date.
Defineste obiectivele schimbdrii in termeni specifici, masurabili.

Coreleaza obiectivele strategice cu indicatori masurabili de progres.
Argumenteazd deciziile strategice in mod transparent.

Integreazd analiza rezultatelor elevilor in planificarea anuala.

Revizuieste periodic strategia pe baza datelor colectate.

Prioritizeaza resursele in functie de obiectivele educationale.

Faciliteaza sesiuni de planificare participativa cu echipa.

Monitorizeazd implementarea planurilor prin intalniri si rapoarte periodice.

10. Anticipeaz8 si gestioneaza rezistenta la schimbare.

11. Monitorizeaza progresul transformarii.

12. Ajusteaza strategiile pe baza feedbackului.

13. Consolideaza noile practici prin reguli si proceduri institutionale.
14. Anticipeaza riscuri si planificd mdsuri de prevenire.

15. Inspira incredere si gestioneazd echipe diverse.

16. Valorifica bunele practici si stimuleazd invéatarea organizationala.
17. Demonstreazd impartialitate si transparentd.

18. Fundamenteaza deciziile pe baza interesului superior al copilului.
19. Evita prompt conflictele de interese.

2. Management operational administrativ-financiar si conformitate

Descriptori comportamentali

O oo bW N

. Elaboreaza bugetul corelat cu prioritatile strategice.

. Monitorizeaz3 executia bugetara lunar/trimestrial.

. Documenteaza si arhiveaza deciziile financiare.

. Asigurd respectarea procedurilor de achizitii.

. Instituie mecanisme de control intern.

. Identifica si raporteaza potentiale riscuri financiare.

. Asigurd transparenta si corectitudine in utilizarea fondurilor.
. Asigurd transparenta cheltuielilor in relatia cu stakeholderii.
. Aplicd consecvent normele legale si procedurale.
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10. Identifica vuinerabilitati institutionale.

11. Elaboreazd planuri de interventie pentru situatii de criza.
12. Comunica rapid si clar in situatii critice.

13. Mentine functionarea institutiei in contexte dificile.

14. Evalueaza impactul crizelor asupra comunitatii scolare.
15. Sprijind personalul si elevii in perioade de stres.

16. Revizuieste procedurile.

17. Utilizeaza corect legislatia in decizii.

18, Elaboreaza si aplica proceduri administrative clare.

19, Gestioneaza eficient resursele materiale si financiare.

3. Managementul calitatii si evaluare interna

Descriptori comportamentali

Colecteaza si analizeaza date privind rezultatele elevilor.

Utilizeaza instrumente standardizate de evaluare interna.

Organizeazd sesiuni de analiza a datelor cu echipa.

Elaboreaza planuri de imbundtstire cu termene si responsabilitdti clare,
Monitorizeazd implementarea mésurilor corective.

Integreaza feedbackul elevilor si al pdrintilor in activitatile pe care le proiecteaza.
Publica rapoarte de autoevaluare transparente,

Coreleaza evaluarea cu obiectivele strategice.

SN RN

4. Managementul curriculumului, al proceselor de invatare si evaluare, dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice

Descriptori comportamentali
1. Defineste criterii clare de evaluare a performantei.
2. Ofera feedback constant si constructiv cadrelor didactice.
3. Elaboreaza planuri individuale de dezvoltare profesionala.
4, Distribuie responsabilitdti in mod echilibrat i transparent.
5. Intervine prompt in situatii de conflict intern.
6. fncurajeazé colaborarea intre profesori si coordoneaza echipe interdisciplinare.
7. Promoveazd practici etice si respect reciproc.
8. Monitorizeaza nivelul de satisfactie si implicare al personalului.
9. Verificd alinierea planificarilor didactice la curriculum.
10. Monitorizeaza coerenta evaludrii la nivel institutional.
11. Faciliteaza intalniri metodice si ale comunitétilor profesionale.
12. Incurajeaza utilizarea evalusrii formative.
13. Coreleaza formarea continua cu nevoile identificate,
14. Sprijina implementarea practicilor bazate pe dovezi.
15. Analizeazd impactul interventiilor pedagogice.
16. Sustine mentoratul pentru cadrele didactice debutante.
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5. Comunicare, relationare, parteneriate si colaborare in comunitate

Descriptori comportamentali

Comunicé deciziile institutionale clar si la timp.

Organizeaza consultari periodice cu profesori, parinti si elevi.
Monitorizeaz3 indicatori ai climatului scolar (sigurantd, incluziune).
Intervine in situatii de bullying sau discriminare.

Mediaza conflicte cu impartialitate.

Dezvoltd acorduri formale de parteneriat cu actori externi.
Reprezmta public institutia intr-un mod coerent si profesionist.
Incurajeaza participarea comunitatii in proiecte educationale.
Identifica surse de finantare si initiaza aplicatii de proiect.

10 Coordoneazé implementarea proiectelor externe.

11. Introduce solutii inovatoare validate.

12. Evalueazs impactul inovatiilor asupra rezultatelor elevilor.

13. Creeazi retele de colaborare interinstitutionald.

14. Asigura continuitatea proiectelor dupa finalizarea finantarii acestora.
15. Promoveaza cultura experimentdrii responsabile.

©ENOU S WN
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