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ABSTRACT

Strategia pentru internationalizarea educatiei in judetul lifov 2025-2030 reprezintd documentul
strategic prin care Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov promoveaza o abordare coerenta, moderna si
integratd a deschiderii europene a scolilor din judet. Ea se aliniaza directiilor stabilite prin Planul de
Dezvoltare Institutionala (PDI) 2025-2030, prin legislatia educationald actuald si prin politicile
Uniunii Europene pentru perioada 2021-2027, incluzdnd prioritatile: echitate, incluziune,
digitalizare, sustenabilitate, mobilitate si dialog intercultural.

Documentul porneste de la o analiza realistd a stadiului internationalizarii in judetul llfov si
construieste o viziune strategica pe termen mediu, fundamentata pe nevoile elevilor, ale profesorilor
si ale unitatilor de invatamant. Evolutia accentuatd din ultimii ani — cresterea mobilitatilor
Erasmus+, diversificarea parteneriatelor internationale, participarea la proiecte de digitalizare si
formare profesionald transnationald — demonstreaza ca llfovul a intrat intr-o etapa superioard a
culturii colaborative europene.

Strategia propune indicatori SMART, tinte masurabile pana in 2030 si un sistem clar de monitorizare,
evaluare si revizuire. Implementarea este asigurata printr-un model multilevel care implica: 1SJ, scoli,
CCD, CIRAE, UAT-uri, parteneri economici si institutii europene.

Prin aceasta strategie, judetul llfov isi consolideaza directia de evolutie ca sistem educational
modern, european si incluziv, in care mobilitatea, colaborarea internationald, competentele globale
si profesionalizarea cadrelor didactice devin fundamente ale dezveltarii durabile.



|. REPERE INTRODUCTIVE

1.1. Justificarea strategiei in contextul PDI 2025-2030

Strategia pentru internationalizarea educatiei in judetul lifov (IEl 2025-2030) reprezintd un
document strategic complementar si integrat Planului de Dezvoltare Institutionald al ISJ lifov pentru
perioada 2025-2030. Aceasta continud directiile dezvoltate in strategia anterioara pentru 2020-
2025 si transpune in mod operational tintele strategice ale PDI, care vizeazd cresterea calitatii
educatiei, echitatea, digitalizarea, internationalizarea si deschiderea scolilor cdtre comunitatea
europeana.

Necesitatea actualizarii strategiei rezulta din:

= evolutiile accelerate in domeniul educatiei la nivel european (digitalizare, incluziune,
invatare flexibild, competente verzi)

= cresterea populatiei scolare in judetul lifov si diversificarea nevoilor educationale

= analiza internd realizatd pentru perioada 2020-2025, inclusiv diagnoza proceselor de
internationalizare si evaludrile proiectelor Erasmus+, eTwinning, SEE, PNRR (PNRAS) si
POCU/PEQ implementate in judet

« alinierea la noul cadru legislativ national, prin aprobarea Legii Invatémantului Preuniversitar
nr. 198/2023 si legislatia subsecventd, care promoveazd echitatea, dezvoltarea profesionala
si internationalizarea educatiei

Astfel, strategia /E/ 2025-2030 devine instrumentul prin care ISJ Ilfov sustine dezvoltarea unei
educatii de calitate, relevante pentru societatea globald, conectate la standardele europene si
adaptate specificului judetului.

1.2. Alinierea la politicile si prioritatile Uniunii Europene 2021-2027
Strategia este construita in acord cu principalele directii strategice europene prezentate si in IEl

2020-2025, dar actualizate pentru cadrul 2021-2027. Printre reperele fundamentale se numara:

= Spatiul European al Educatiei 2025, care promoveaza mobilitatile educationale, cooperarea
transnationald si competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii

»  Programul Erasmus+ 2021-2027, cu accent pe incluziune, transformare digitald, participare
civica si sustenabilitate (,,green Erasmus”)

= Agenda europeand pentru competente, care sustine dezvoltarea competentelor digitale,
antreprenoriale si transversale

» Pactul Verde European, integrat in politicile educationale prin promovarea competentelor
verzi i a educatiei pentru dezvoltare durabild

« Recomanddrile Consiliului privind invatarea mixtd, digitald si utilizarea tehnologiilor
emergente in educatie

Prin |IEI 2025-2030, IS Ilfov operationalizeaza aceste directii, facilitdnd accesul elevilor, profesorilor
si scolilor la oportunitdtile europene, asigurand compatibilitatea educatiei din judet cu standardele
internationale.



1.3. Principiile strategiei: echitate si incluziune, digitalizare, sustenabilitate, dialog intercultural

Avand in vedere analiza SWOT si PEST(ELE) din strategia anterioard si din PDI 2025-2030, strategia
IEl 2025-2030 se construieste pe urmatoarele principii directoare:

Echitate si incluziune. Asigurarea accesului egal la oportunitati educationale internationale
pentru toti elevii, inclusiv pentru cei din grupuri vulnerabile (elevi cu nevoi diverse/CES, elevi
din medii defavorizate, minoritati etnice), precum si promovarea instrumentelor de sprijin
educational

Digitalizare. Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor, utilizarea
platformelor europene (eTwinning, ESEP, Erasmus+ etc.), a programelor PNRR integrarea
resurselor educationale deschise si consolidarea capacitatii scolilor de a utiliza tehnologii
digitale pentru colaborare internationala

Sustenabilitate. Promovarea educatiei pentru mediu, a proiectelor verzi si a competentelor
de responsabilitate globald, in acord cu directiile ,green education” din cadrul Erasmus+

Dialog intercultural si deschidere europeana. Formarea unei culturi organizationale bazate
pe cooperare, respect intercultural si valorificarea diversitatii, in acord cu viziunea ISJ lifov:
»Inspirdm oameni — Sustinem echitatea, inovatia si valorile europene in educatie!”

1.4. Metodologia de elaborare, consultare a actorilor relevanti si baza de date utilizata

Strategia IEI 2025-2030 a fost elaborata printr-un proces etapizat, consultativ si fundamentat pe

date, similar structurii documentului anterior. Procesul a inclus:

Analiza documentelor strategice

Strategia anterioara a internationalizarii educatiei (2020-2025)
Planul de Dezvoltare Institutionala al ISJ lifov 2025-2030
Rapoartele privind starea invatamantului din Ilfov (2020-2025)

Standardele de calitate Erasmus si documentele programatice pentru perioada 2021-2027

Analiza datelor cantitative si calitative

participarea institutiilor/unitatilor de Tnvatamant la proiecte Erasmus+ (mobilitati si
parteneriate)

implementarea proiectelor POCU/PEO/PNRR si a proiectelor locale sau regionale
date administrative din SIIIR

analiza SWOT si analiza PEST(ELE) identificate in documentele ISJ lifov

Consultarea actorilor relevanti

Echipa IS] lifov a colaborat cu:

directori ai unitatilor de invatamant

cadre didactice participante Tn proiecte internationale, inspectori de specialitate
reprezentanti ai CCD llfov si ai CIRAE lifov {ambele institutii avand acreditari Erasmus)
elevi si reprezentanti ai Consiliului Judetean al Elevilor

reprezentanti ai autoritatilor locale si ai partenerilor educationali
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Il. CONTEXTUL STRATEGIC AL INTERNATIONALIZARI EDUCATIE!

Internationalizarea educatiei in judetul Ilfov este modelatd de un ansamblu de factori europeni,
nationali si locali, care determind directiile de politicad educationala si cadrul de actiune al 1SJ lIfov.
Acest capitol prezinta principalele repere structurale care influenteaza dezvoltarea strategiei pentru
perioada 2025-2030, in concordanta cu Strategia IEl 2020-2025 si cu Planul de Dezvoltare
Institutionala (PDI) al 1SJ lIfov 2025-2030.

1.1. Contextul european
2.1.1. Spatiul European al Educatiei (2025-2030)

Construirea Spatiului European al Educatiei (European Education Area — EEA) reprezinta un obiectiv
strategic fundamental al Uniunii Europene pentru perioada 2025-2030. Viziunea europeana
stabileste ca pana in 2030 toate sistemele educationale vor fi interconectate, orientate spre
cooperare, mobilitate si dezvoltarea competentelor transversale.

in Strategia IEl 2020-2025 era evidentiat rolul Spatiului educational european ca generator de
oportunitati si promotor al diversitatii culturale, lingvistice si regionale. Strategia actualizata extinde
acest cadru prin integrarea urmatoarelor directii:

« mobilitate educationald extinsa, inclusiv prin forme hibride si virtuale

= recunoasterea automata a calificdrilor, competentelor si experientelor de invdtare

= sustinerea scolilor europene inovatoare, capabile sa integreze pedagogii digitale moderne
= promovarea includerii si a participarii democratice in educatie

= dezvoltarea competentelor pentru o economie verde si digitala

Pentru judetul llifov, aflat intr-o dinamicd demograficd acceleratd si in proximitatea capitalei, EEA
ofera cadrul optim pentru consolidarea deschiderii internationale a scolilor si pentru cresterea
calitatii serviciilor educationale.

2.1.2. Erasmus+ 2021-2027 si prioritatile aferente

Programul Erasmus+ 2021-2027 constituie principalul instrument european pentru sustinerea
mobilitatilor educationale si a cooperarii internationale. Strategia anterioara IEI 2020-2025 sublinia
beneficiile colabordrii internationale, a mobilitatilor si a proiectelor educationale europene in
dezvoltarea competentelor participantilor si in cresterea calitatii educatiei.

Noua perioada de programare plaseaza accentul pe patru prioritdti majore, pe care Strategia IEI
2025-2030 le integreaza transversal:

= Incluziune si diversitate — cresterea participarii elevilor din medii vulnerabile la mobilitati
internationale

= Transformare digitala — utilizarea tehnologiei pentru colaborare europeana, mobilitati
virtuale, eTwinning, platforme digitale

= Sustenabilitate — promovarea competentelor verzi, participarea la proiecte axate pe
educatia pentru mediu si responsabilitate globala



Participare civica si valori europene — cultivarea cetdteniei democratice, dialog intercultural
si solidaritate

Pentru judetul Ilfov, Erasmus+ ramane principalul mijloc de:

formare a profesorilor

dezvoltare profesionald institutionald
stagii VET pentru elevi

consolidare a scolilor europene

internationalizare acasa prin proiecte colaborative

2.1.3. Cadre europene: competente-cheie, transformare digitald, sustenabilitate, cetdtenie
democratica

Internationalizarea educatiei se sprijind pe un set de repere conceptuale europene:

Competentele-cheie pentru invitarea pe tot parcursul vietii (2018, revizuite 2023).
Competentele lingvistice, digitale, interculturale si civice sunt prioritare in definirea profilului
absolventului

Agenda europeand pentru competente (European Skills Agenda). Aceasta promoveaza
formarea competentelor necesare pietei muncii europene, inclusiv abilitdti digitale si
antreprenoriale — obiective deja sustinute n strategia 2020-2025 si intensificate in PDI
2025-2030

Digital Education Action Plan (2021-2027). Planul oferd directii pentru digitalizarea
educatiei prin:

- competente digitale avansate, inclusiv gandire digitala si utilizarea responsabild a
tehnologiei

- stimularea inovarii pedagogice
- infrastructuri digitale sigure

Educatia pentru sustenabilitate (GreenComp, 2022). Integrarea competentelor verzi in
curriculum devine prioritard, conform Pactului Verde European

Educatia pentru cetitenie democratica si drepturile omului. In continuarea documentelor
anterior utilizate (Carta Consiliului Europei privind ECD/EDQ), educatia pentru democratie
este una dintre prioritatile centrale ale invatamantului european

11.2. Contextul national si cadrul normativ

2.2.1. Legislatia relevanta (LIP 198/2023 si acte subsecvente)

Legea Invatdmantului Preuniversitar nr. 198/2023 si actele normative asociate creeazd un cadru

modern pentru:

dezvoltarea mobilitatilor elevilor si a cadrelor didactice

recunoasterea competentelor dobandite in contexte nonformale si internationale



= introducerea educatiei pentru mediu, cetatenie europeana, digitalizare
= incurajarea cooperarii internationale in nvatamantul preuniversitar
= dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice prin mobilitati europene

Aceste prevederi se aliniaza cu obiectivele PDI 2025-2030 privind calitatea, echitatea si deschiderea
europeana.

2.2.2. Strategii si programe nationale privind internationalizarea educatiei
Strategia IEl 2025-2030 se sprijina pe directiile stabilite la nivel national, inclusiv:
= Strategia pentru digitalizarea educatiei din Roméania (2021-2027)
= Strategia nationald privind reducerea parasirii timpurii a scolii
= Strategia nationald pentru dezvoltarea competentelor digitale
= Planurile nationale privind formarea profesionala a cadrelor didactice
= Planurile operationale sectoriale (PNRR — Educatie)

Strategia anteriora (2020-2025) sublinia deja necesitatea alinierii |a strategiile europene si nationale.
Strategia actualizatd aduce o coerentd mai mare intre nivelurile strategic operational, prin integrarea
explicita in PDI 2025-2030.

2.2.3. Internationalizarea Tn Tinvatamantul preuniversitar: mobilitdti, parteneriate,
internationalizare acasa
Pe baza evolutiilor din perioada 2020-2025, procesul de internationalizare in Ilfov include:

= Mobilitati internationale pentru elevi si profesori. Erasmus+ ramane un instrument
fundamental pentru formare, schimb de bune practici si cresterea calitdtii actului
educational.

= Parteneriate strategice transnationale. Proiectele KA2, cooperarea intre scoli si proiectele
eTwinning permit mobilitatea culturald si colaborarea didactica fara bariere geografice.

= Internationalizarea acasd. Definita in strategia 2020-2025 ca proces prin care ,scolile
dezvoltda activitati interculturale, competente lingvistice si deschidere europeana”,
internationalizarea acasa devine esentiald pentru:

- elevii care nu pot participa la mobilitati fizice

dezvoltarea culturii institutionale

integrarea competentelor globale Tn curriculum

- implementarea proiectelor (ex: eTwinning) care nu presupun mobilitati

= Legatura cu mediul economic si comunitatea. Internationalizarea este sustinutd si prin
colabordri cu companii, ONG-uri, ambasade, institute culturale si retele europene.



11l. DIAGNOZA INTERNATIONALIZARII EDUCATIEI IN JUDETUL ILFOV

Procesul de internationalizare a educatiei in judetul Ilfov se afld intr-o etapa de consolidare si
diversificare, determinati de dinamica demografica specifica regiunii, cresterea numarului de unitati
de Tnvatdmant, interesele tot mai variate ale comunitatilor locale si orientarea strategica a IS lIfov
citre deschidere europeand. Prezentul capitol analizeaza fundamentele institutionale ale
internationalizarii si evolutiile Tnregistrate la nivelul retelei scolare, furnizind cadrul necesar
formularii prioritatilor pentru perioada 2025-2030.

3.1. Profilul institutional al ISJ llfov
3.1.1. Viziunea, misiunea si valorile 18] lifov — integrarea dimensiunii europene

IS) llifov promoveazi o abordare strategicd orientatd spre inovatie, echitate si deschidere
internationald. In concordanta cu PDI 2025-2030, viziunea institutiei — ,/nspirdm oameni — Sustinem
echitatea, inovatia si valorile europene in educatie” — pozitioneaza internationalizarea ca dimensiune
transversala a dezvoltarii institutionale.

Misiunea. Inspectoratul Scolar Judetean llfov sustine un sistem educational incluziv si inovator care
formeazad elevi activi, creativi si responsabili, avand competente digitale, lingvistice si
antreprenoriale. Prin promovarea valorilor civice autentice si a incluziunii, IS) Ilfov asigura echitate in
accesul la educatie, stimuleaza inovatia in procesul educational si pregdteste tinerii pentru
integrarea cu succes pe piata muncii nationala si europeand, reflectand in actiunile sale principiile si
valorile europene.

Aceasta misiune integreaza explicit componenta europeand prin:
= sprijinirea dezvoltarii competentelor-cheie europene
« promovarea mobilitatilor si a cooperarii transnationale
= consolidarea parteneriatelor educationale internationale
= implementarea valorilor democratice si interculturale in practica educationald

= asigurarea unui acces echitabil la oportunitati educationale europene

Valorile institutionale, conform PDI 2-25-2030 — colaborare, responsabilitate, integritate, respect,
diversitate, deschidere — sunt in acord cu standardele europene privind educatia incluziva,
participativa si orientata spre competente globale. Aceste valori se reflecta in modul in care ISJ lifov
coordoneaza si monitorizeazad accesul unitatilor de invatamant la programele europene, incurajeaza
formarea continua si faciliteaza dialogul intercultural.

3.1.2. Rolul compartimentului Proiecte Educationale in procesul de internationalizare

Compartimentul Proiecte Educationale reprezinta structura specializata a ISJ lifov responsabila cu
promovarea, coordonarea si diseminarea activitatilor de cooperare europeana.

n perioada 2020-2025, acest compartiment a asigurat:
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= informarea scolilor privind oportunitatile Erasmus+ si eTwinning

= consilierea echipelor de proiect in etapa de accesare si implementare
= monitorizarea participarii judetului la programe internationale

= sprijin pentru obtinerea acreditarii Erasmus+ incepand cu 2020

= facilitarea comunicarii intre scolile partenere din UE si cele din lifov

= organizarea de evenimente de diseminare, sesiuni de formare si ateliere pentru promovarea
valorilor europene

in perioada 2025-2030, rolul acestui compartiment devine strategic, avand ca obiectiv dezvoltarea
unei retele judetene de ,scoli europene”, consolidarea leadershipului european la nivel institutional
si integrarea instrumentelor digitale in internationalizare.

3.1.3. Cultura organizationala orientata spre colaborare transnationala
ISJ lifov a construit treptat o cultura institutionald bazata pe:

» deschidere catre inovatie si cooperare internationald, reflectata in cresterea numarului de
proiecte si mobilitati

= comunicare eficienta cu unitatile scolare, prin platforme digitale, formari periodice si
diseminare de bune practici

= promovarea valorilor europene, in special prin proiecte interculturale si de parteneriat

= orientarea spre invatare organizationald, prin Tncurajarea schimbului profesional Tntre
profesori si directori

Aceastd culturd institutionald favorizeaza adaptarea rapida la transformarile educatiei europene si
sustine procesele de digitalizare, internationalizare acasa si participare a elevilor la viata comunitatii
europene,

3.2. Evolutia internationalizarii in reteaua scolard din lfov
3.2.1. Istoric al participarii la programe europene (2000-2025)
Internationalizarea educatiei in llfov a inregistrat o evolutie progresiva:
a. 2000-2010 - Debutul participdrii internationale
= primele proiecte Comenius si Phare
= initierea relatiilor cu scoli europene, cu sprijinul comunitatilor locale
= implicarea unui numar restrans de unitati scolare (Voluntari, Chitila)
b. 2010-2020 - Extinderea internationalizdrii
= cresterea numarului de proiecte Comenius, LLP, Erasmus, SEE, eTwinning
= participare semnificativa la mobilitdti de formare pentru profesori
= aparitia primelor parteneriate strategice transnationale

= includerea internationalizarii in proiectele judetene coordonate de ISJ lifov: POSDRU, CoE

11



€. 2020-2025 - Consolidarea parteneriatelor 5i dezvoltarea acreditdrilor

»  cresterea rapidd a numirului de proiecte Erasmus+ la nivelul judetubui

« obtinerea de acreditdri Erasmus+ pentru mai multe unitati scolare, 154, CCD, CIRAE

« digitalizarea accelerat3 a colaborarii internationale in context pandemic {eTwinning)

« dezvoltarea internationalizarii acasé ca directie strategica prin competitii {5coald Europeand,
Made for Europe, Povestea mea Erasmus, EuroQuiz, Lider European etc.) si parteneriate cu

Universitati, ONG-uri etc.

« implementarea proiectefor cu finantare europeand: PEO, POCU, PNRR (PNRAS} etc.

La finalul perioadei 2020-2025, configuratia internationalizdrii educatiei poate fi sumarizata
numeric, in tabelul urmétor, fird a epuiza toatd gama de proiecte implementate:

Tip program / proiect
Erasmus+ — Mobilitati (KAL)
Erasmus+ — Parteneriate (KA2 / KA210}
Erasmus+ ~ Acreditari SE/VET
Erasmus+ — KA3 Centre de Excelentd VET
Proiecte cu fonduri elvetiene {Program Basel-5tadt)
Protecte eTwinning

Granturi SEE

Romania Secondary Education Project {ROSE)
Programul Active Citizens Fund Romania

FRDS ~ Dezvoltare locald, reducerea saraciei i cresterea
incluziunii

POCU (A DOUA SANSA), axa 666/6/23

POCU (OUTDOOR), axa 988/6.3/6.6

POCU {STAGI DE PRACTICA), axa 633/6/14.

PEQ — Proiecte implementate/in implementare

Programe de formare: CRED, PROF, Pedagogie digitala etc.

Programul Junior Achievement

Concurs ,Scoald Europeand”

Concurs EuroQuiz — echipaje

Concurs Lider European — proiecte

Scoli asociate UNESCO

Scoli Ambasador ale Parlamentului European

Scoli certificate eTwinning {2025-2026)

Ambasador Erasmus {SCH si VET)

Programul National de Reducere a Abandonului Scolar -~
{runda | si runda 1)

Microbuze electrice pentru elevi

PNRR-Dotart - Dotarea cu mobilier, materiale didactice si
echipamente digitale a unitdilor de invitamant
preuniversitar si a unitatilor conexe

SmartlLab - Dotarea cu laboratoare inteligente a unitatilor
de invdtamant secundar superior
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indicateri numerici
36 proiecte
27 proiecte
18 proiecte
1 prolect
1 project
64 proiecte derulate
4 scoli certificate eTwinning
3 premii eTwinning
2 proiecte
17 proiecte
2 proiecte
1 proiect

3 proiecte

5 proiecte

2 proiecte

9 proiecte

aprox. 50% din personalul didactic
25 scoli participante

4 scoli certificate

aprox. 20 echipaje/anual
6 proiecte

5 scoli

2 scoli

2 seoli

2 persoane

30 scoli

34 microbuze {81 scoli, inclusiv AR}
38 UAT / 69 scoli

20 licee



Construirea si dezvoltarea unei retele-pilot de scoli verzi 9 scoli

Campus dual 1 liceu

PTBI-Prgramul Regional Bucuresti-llfov- Proiecte de 5 scoli

infrastructura

AFM (Administratia Fondului pentru Mediu) - Microbuze 20 microbuze, 2 statii de incarcare

electrice pentru elevi

3.2.2. Mohbilitati ale elevilor si ale cadrelor didactice

in 2020-2025, mobilititile au contribuit la:

dezvoltarea competentelor profesionale ale profesorilor SCH+VET (media anuald a
mobilitatii profesorilor: 150 persoane)

imbunatdtirea competentelor lingvistice si interculturale ale elevilor (media anuald a
mobilitatii elevilor: 70 persoane)

modernizarea managementului organizational (media anuald a mobilitatilor directorilor si
inspectorilor: 22)

cresterea gradului de internationalizare a curriculumului

Desi mobilitatile elevilor sunt inca limitate comparativ cu cele ale cadrelor didactice, interesul

unitatilor scolare este in crestere, mai ales in licee (prin acreditérile VET) si in scolile cu acreditare
Erasmus-5CH,

3.2.3. Proiecte europene si impactul lor asupra calitdtii educatiei

Evaludrile realizate Tn cadrul Strategiei 2020-2025 si ale PD| aratd cd projectele europene au
generat:

Tmbunatatirea climatului scolar si a culturii organizationale

cresterea utilizarii metodelor de predare inovative

acces la resurse educationale digitale si materiale pedagogice europene
consolidarea capacitatii manageriale a scolilor

crearea unei comunitati de profesori formati in context european

3.2.4. Internationalizarea acasa: curriculum, activitati interculturale, resurse digitale

Aceastd forma de internationalizare s-a dezvoltat puternic dupa 2020 si include:

integrarea competentelor interculturale in discipline precum limbi strdine, educatie civica,
istorie, arte

proiecte tematice dedicate valorilor europene
participare extinsad in eTwinning

utilizarea resurselor digitale europene (School Education Gateway, European Toolkit for
Schools)

activitati culturale, cluburi europene, vizite virtuale in institutii UE

initiative locale privind sustenabilitatea si educatia verde

13

TR =



3.2.5. Analiza SWOT si analiza PESTELE

in diagnoza internd si externi a procesului de internationalizare se evidentiaza urmatoarele analize:

a. Analiza SWOT - Elemente cheie conectate cu internationalizarea educatiei

Puncte tari

sprijin consistent din partea IS)

cresterea numarului de unitati cu
experienta europeana

dezvoltarea accelerata a digitalizarii

profesori motivati si deschisi

Puncte slabe

diferente intre scolile urbane si rurale in
accesarea programelor

fluctuatia personalului didactic

scoli mici cu personal didactic necalificat
si motivat

infrastructura inegala pentru proiecte
internationale

Oportunitati

extinderea Erasmus+ 2021-2027
dinamica demografica a judetului
proiecte alternative finantate de UE

parteneriate cu mediul economic

Amenintari

presiunea asupra resurselor
educationale in contextul cresterii
populatiei scolare

riscuri socio-economice nationale

(recesiune)

eventuale schimbari legislative sau de
finantare, precum cresterea normei
didactice, subfinantarea incadrarii PCO

Analiza PESTELE — Dimensiuni esentiale conectate cu internationalizarea educatiei

Politic: stabilitate legislativa prin LIP 198/2023, strategii locale relevante

Economic: prezenta companiilor multinationale in lifov

Social: diversitate culturald, migratie, expansiune demografica

Tehnologic: extinderea digitalizarii post-pandemie

Ecologic: cresterea importantei educatiei verzi

Legal: consolidarea cadrului european si national pentru mobilitati/parteneriate

Etic: promovarea valorilor europene, echitate si respect pentru diversitate



IV. DIRECT!I STRATEGICE PENTRU INTERNATIONALIZAREA EDUCATIEI IN JUDETUL ILFOV

Internationalizarea educatiei in judetul lifov se realizeaza intr-un context unic la nivel national: cel
mai dinamic judet din Romania din punct de vedere demografic, economic si educational, aflat in
proximitatea capitalei si caracterizat de o diversitate sociald in crestere, de o retea scolard in
continud extindere si de o mobilitate crescutd a populatiei. In acest context, internationalizarea
devine un instrument strategic esential pentru consolidarea calitatii educatiei, pentru asigurarea
echitatii si pentru pregatirea elevilor ca cetateni europeni.

Directiile strategice din acest capitol reflectda complementaritatea dintre Strategia de
internationalizare 2020-2025, politicile europene actualizate si tintele strategice din PDI ISJ lifov
2025-2030.

4.1. Fundamente conceptuale si metodologice
4.1.1. Dimensiunile internationalizarii in educatia preuniversitara
Internationalizarea este definita drept un proces complex prin care sistemul educational integreaza:

= Mobilitatea educationald — pentru elevi, profesori, directori si personal de sprijin, in format
fizic, virtual sau hibrid

= Cooperarea transnationalda — parteneriate europene, proiecte multidisciplinare, acreditari
Erasmus

= Internationalizarea acasa — integrarea valorilor europene, a competentelor interculturale,
lingvistice, digitale si verzi in activitatile scolare cotidiene

in judetul Ilifov, aceste dimensiuni sunt conditionate de realititi specifice: cresterea rapidd a
populatiei scolare, diversitatea comunitdtilor, migratia, mobilitatea urban-rural si presiunea asupra
resurselor umane. Strategia 2025-2030 raspunde acestor provocari printr-o abordare adaptata si
contextualizata.

4.1.2. Repere europene, nationale si judetene ale dezvoltarii strategice
Internationalizarea in lifov este aliniata la:

= Spatiul European al Educatiei 2025-2030, prin accent pe competente-cheie, mobilitati,
participare democratica si educatie pentru mediu;

= Erasmus+ 2021-2027, prin prioritati precum incluziune, digitalizare, sustenabilitate si
cetatenie activa;

= Digital Education Action Plan, fundamental pentru un judet cu extindere rapida a scolilor;
= LIP 198/2023, care introduce competente europene in curriculum;

= PDI IS) lifov 2025-2030, care pune accent pe leadership, curriculum modern, incluziune,
resurse umane, IPT si infrastructura.

Prin alinierea acestor documente, internationalizarea devine un element transversal care sustine
toate tintele strategice din PDL.
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4.1.3. Corelarea directiilor strategice cu obiectivele PDI 2025-2030

Internationalizarea educatiei contribuie direct la realizarea tintelor strategice ale PDI:

TS1 — Leadership educational vizionar: prin formari europene pentru directori, mobilitati de
leadership si integrarea managementului european al calitatii

TS2 — Curriculum eficient si performanta: prin internationalizarea curriculumului, resurse
digitale europene si pedagogii inovative
TS3 — Climat scolar incluziv: prin internationalizare acasa, activitati interculturale si acces

echitabil la proiecte pentru elevii vulnerabili

TS4 — Dezvoltarea inviatdmantului profesional si tehnic (IPT): prin stagii VET in strainatate,
mobilitdti ale personalului VET, parteneriate cu companii internationale si standarde
europene de competente profesionale

TS5 — Politici eficiente in domeniul resurselor umane: prin formari europene, mobilitati si
retele profesionale transnationale

TS6 — Infrastructurd modernd si digitalizare: prin mobilitati virtuale, resurse digitale
europene si dezvoltarea laboratoarelor moderne

Astfel, internationalizarea devine mecanism de implementare a PDI, nu doar o directie separata.

4.2. Nevoi si tendinte in context european

4.2.1. Nevoile elevilor in context european

n judetul Ilfov sunt elevi foarte mobili, proveniti din medii socio-economice diverse si din familii care

migreaza intern sau international, dar si din familii cu traditie in Ilfov. De asemenea, elevii VET provin

si din judetele Tnvecinate (Calarasi, Dambovita, lalomita, Giurgiu)

Nevoi identificate sunt:

orientare vocationala in acord cu piata muncii europeana
mobilitati in acord cu specificul profilului pe care il studiaza
competente lingvistice si interculturale

competente digitale si ,green skills”

participare la mobilitati, inclusiv virtuale

sprijin pentru elevii cu CES sau din zone vulnerabile

4.2.2. Nevoile profesionale ale cadrelor didactice

n ceea ce-l priveste pe profesori, este necesara:

dezvoltarea competentelor didactice in contexte multiculturale

capacitatea de a integra tehnologii digitale, inclusiv Al

dezvoltarea competentelor pentru implementare activitati green si outdoor
metode inovative pentru predare si evaluare

formare in educatie incluziva si gestionarea diversitatii

pregatire pentru proiecte europene si accesare de fonduri
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In lifov, fluctuatia personalului didactic si posturile neocupate in mediul rural sporesc nevoia de
formare si mentorat (corelat cu TS5).

4.2.3. Nevoile unitatilor de invatamant
Unitatile scolare din llIfov se confrunta cu:
« extinderea rapidd a retelei (scoli noi, crestere demografica)
= nevoia de dezvoltare institutionald coerentd si de acreditari Erasmus
= integrarea digitalizarii in managementul scolar
= dezvoltarea unui management multinivelar pentru o mai bund delegare a responsabilitatii
= transferul dinspre management spre leadership educational
= modernizare curriculara si dotari pentru proiecte internationale

= reducerea decalajelor urban—rural privind accesul la internationalizare

4.2.4. Provocarile viitorului
= Digitalizare si Al — transforma pedagogia, evaluarea si colaborarea internationala
= Sustenabilitate — impune formarea competentelor verzi
= Migratie — mobilitatea in llfov genereaza diversitate si provocari de incluziune

= Competitivitate globala — elevii trebuie pregatiti pentru profesii emergente (ale viitorului)

4.3, Scopul strategiei si obiectivele strategice
4.3.1. Scopul strategiei

Dezvoltarea unui ecosistem educational judetean european, echitabil si inovator, care valorifica
mobilitatea, digitalizarea si diversitatea culturald pentru formarea elevilor ca cetateni activi In
Europa.

4.3.2. Obiectivele strategice

O1. Cresterea calitétii educatiei prin experiente internationale relevante (TS1, TS2)

02. Asigurarea accesului echitabil la internationalizare pentru toti elevii si profesorii (TS3, TS5)
03. Sustinerea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice prin formare internationala (TS5)
04. Modernizarea curriculumului prin integrarea dimensiunii europene (TS2)

O5. Promovarea unui leadership educational conectat la standarde europene (T51)

06. Dezvoltarea parteneriatelor europene pentru IPT si pentru tranzitia verde si digitala (TS4, TS6)

Obiectivele strategice au fost stabilite, avind in vedere:

= Safie conforme cu standardele europene de formulare strategica si coincid cu:
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- structura recomandata de European Higher Education Area pentru strategii de

internationalizare
—  prioritatile Erasmus+ 2021-2027
|H

— orientdrile OECD privind ,internationalisation at school leve

= S3 acopere toate dimensiunile internationalizdrii in educatia preuniversitara: ¢ mobilitate
v echitate/ formare profesionald ¢ curriculum european ¢ leadership educational ¢/
IPT si tranzitia verde/digitala

= S3 fie compatibile cu tintele strategice din PDl 2025-2030. Aceasta corespondentd
garanteazd cd Strategia de internationalizare nu functioneaza separat, ci intdreste si
completeaza PDI.

4.4, Domenii prioritare pentru internationalizare corelate cu PD] 2025-2030
D1. Mobilitate si cooperare europeana
= Corelat cuTS1, TS2, TS4, TS5

= Include mobilitati pentru elevi si profesori, acreditari Erasmus+, stagii VET, formari europene
pentru leadership

D2. Internationalizarea curriculumului
= Corelat cuTS2

= Integrarea competentelor europene, verzi si digitale, actualizarea CDEOS/CDL, resurse
europene (European School Education Platform — ESEP)

D3. Digitalizare si mobilitate virtuala

= Corelat cu TS1, TS2, TS6

« Colaborare virtuald, Al in educatie, laboratoare digitale, resurse europene de invatare
D4. Dezvoltarea competentelor lingvistice si interculturale

« Corelat cu TS2 5i TS3

= Limbi strdine extinse, activitati interculturale, certificari lingvistice
D5. Leadership educational cu dimensiune europeana

= Corelat cu TS1

» Formare europeand pentru directori, managementul calitatii, mentorat institutional
D6. Incluziune si participare echitabila

= Corelat cu TS3 si TS5

« Mobilitdti pentru elevi vulnerabili, internationalizare acasa, proiecte interculturale, sprijin
pentru scoli cu risc educational.
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V. OBIECTIVE STRATEGICE, ARIl DE INTERVENTIE, PROGRAME 3| REZULTATE

Strategia pentru Internationalizarea Educatiei in judetul llfov 2025-2030 (IEl) operationalizeaza cele
sase obiective strategice printr-un set coerent de programe, instrumente si arii de interventie.
Acestea urmaresc sa dezvolte un ecosistem educational european, incluziv, sustenabil si orientat
spre competentele viitorului, in concordantd cu viziunea 1SJ lIfov: ,Inspiram oameni — Sustinem
echitatea, inovatia si valorile europene in educatie!”

5.1. Obiectiv strategic 1 (O1): Cresterea calitatii educatiei prin experiente internationale relevante

Acest obiectiv urmareste consolidarea functiei formative a mobilitatilor internationale, valorizand
atat invitarea experientiald cat si interactiunile interculturale care contribuie la dezvoltarea
competentelor-cheie europene: lingvistice, culturale, de cetitenie democraticd, digitale si sociale.

5.1.1. Arii de interventie
«  Mobilitati fizice si virtuale pentru elevi si cadre didactice
« Parteneriate de colaborare europeana

. Proiecte integrate pentru inovare, incluziune si digitalizare

5.1.2. Programe asociate

Programe Activitati
Programul 1. Erasmus+ pentru cadre _  mobilitati pentru formare si job-shadowing
. - "

didactice — ,Profesor European _ dezvoltarea competentelor digitale, interculturale si

pedagogice
_  practici inovatoare inspirate din sisteme educationale

europene

Programul 2. Erasmus+ pentru elevi— - mobilitati pe termen scurt

»Mobilitati pentru invatare” _  stagii in proiecte VET pentru elevii din IPT

Programul 3. Parteneriate strategice _  proiecte comune derulate cu scoli partenere
interscolare — ,$coli europene” europene

_  activitati curriculare si extracurriculare internationale

_ schimburi culturale si lingvistice in format hibrid

5.1.3. Matricea obiectivului

Indicatori Descriere
Rezultate asteptate  R1.1. Cresterea mobilitatilor internationale ale elevilor si cadrelor didactice
R1.2. Extinderea parteneriatelor europene interscolare
R1.3. Cresterea participarii scolilor din medii vulnerabile

Indicatori SMART _ minim 50% dintre scolile din lifov implicate in proiecte Erasmus+ pand in
2030
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- Crestere cu 20% a numdrului de mobilitdti pentru profesori (fata de
nivelul 2024)

-~ crestere cu 20% a mobilitatilor elevilor, inclusiv VET

- cel putin 10 de parteneriate active anual

Surse de verificare Raportari Erasmus+, platforme EU, eTwinning, rapoarte ISJ, planuri
manageriale

Riscuri - disponibilitatea fondurilor Erasmus+
- stabilitatea echipelor de proiect
- sprijinul autoritatilor locale

Corelare cu PDI TS1 - Leadership, TS2 — Curriculum, 753 - Incluziune, TS4 - JpT

5.2. Obiectiv strategic 2 (02): Asigurarea accesului echitabil la internationalizare pentru toti elevii
si profesorii

Promovarea echititii in accesul la internationalizare este o prioritate transversals. Strategia vizeazi
eliminarea barierelor sociale, financiare, culturale sau geografice care afecteazs participarea elevilor
si cadrelor didactice I3 programele europene.

5.2.1. Arii de interventie
= Participarea echitabili |a programe europene
*  Sprijin pentru scolile din medii dezavantajate

* Internationalizare acasj pentru elevii care nu pot participa la mobilitati

5.2.2. Programe asociate

Programe Activitati
Programul 4. ,Incluziune prin - burse suplimentare pentru elevi din medii vulnerabile
mobilitate” - prioritizarea scolilor cu risc educational ridicat
- activitati de sprijin pentru pregdtirea mobilitatilor

Programul 5. »Comunitati scolare = activitati interculturale locale (ateliere, festivaluri,
europene pentru toti” cluburi tematice)

= acces la resurse europene digitale n toate scolile

- implicarea CJRAE si ONG-urilor Tn activitati
educationale incluzive

5.2.3. Matricea obiectivului

Indicatori Descriere
Rezultate asteptate R2.1. Participare crescuts a elevilor din comunitati vulnerabile
R2.2. Extinderea internationalizrii acas3

R2.3. Reducerea discrepantelor intre mediul rural-urban in acces la
internationalizare

Indicatori SMART - Crestere cu 30% a numirului de elevi din medii defavorizate implicati in
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proiecte

_ cel putin 50% din scoli dezvolts activitati de internationalizare acasd
anual

_  reducereacul0%a decalajului rural-urban privind participarea la
proiecte

surse de verificare Rapoarte 1S, rapoarte Erasmus+, date SHIR, monitorizari CIRAE, CCD si
unititile scolare

Riscuri _ risc de subfinantare
_  bariere administrative
mobilitatea scdzutd a unor grupuri vulnerabile

Corelare cu PDI 783 — Incluziune, TS5 — Resurse umane

5 3. Obiectiv strategic 3 (03): Sustinerea dezvoltarii profesionale prin formare internationald

Formarea profesionald continui cu dimensiune europeand este un pilon al modernizarii educatiei in
judetul lifov. Strategia promoveaza accesul cadrelor didactice si al managerilor scolari la programe
de formare relevante, la standarde europene.

5.3.1. Arii de interventie
. Formare continud la standarde europene
. Schimburi de experientd si comunitati profesionale de fnvatare

. Dezvoltarea competentelor transversale si digitale

5.3.2. Programe asociate

Programe Activitati
Programul 6. ,Profesor _  mobilitati de formare profesionala
Eﬁropfan — Formare pentru _ acreditari Erasmus pentru unitatile de invatamant
Biar _ formari tematice (inovatie, sustenabilitate, 1A, educatie
incluziva)
Programul 7. ,Director European - stagi de formare pentru managerii scolari

— Leadership international _ job-shadowing in institutii europene

_  dezvoltarea unei culturi organizationale europene la nivel
institutional

5.3.3. Matricea obiectivului

Indicatori Descriere
Rezultate asteptate R3.1. Cadre didactice formate la standarde europene
R3.2. Comunitati profesionale de invatare internationala
R3.3. Cresterea competentelor digitale, interculturale si pedagogice

Indicatori SMART _ minimum 200 de profesori participanti la mobilitati pana in 2030
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- crestere cu 20% a programelor de formare cu componenta europeand
- 80% dintre directori implicati in formare internationala pana Tn 2030

Surse de verificare Rapoartele mobilitatilor Erasmus+, 1SJ Ilfov, CCD llfov, CIRAE, scoli,
registre de formare PEOQ, PNRR

Riscuri - fluctuatia personalului
—  limitdri administrative privind participarea la mobilitati

Corelare cu PDI TS1 - Leadership, TS5 — Resurse umane

5.4, Obiectiv strategic 4 (04): Modernizarea curriculumului prin integrarea dimensiunii europene

Acest obiectiv urmareste transformarea curriculumului in sens european, prin dezvoltarea
competentelor necesare cetdtenilor secolului XXI si integrarea resurselor, metodologiilor si
perspectivelor europene.

5.4.1. Arii de interventie
=« Competente-cheie europene
= Curriculum axat pe tranzitia verde si digitala

= Multilingvism si educatie interculturala

5.4.2. Programe asociate

Programe Activitati
Programul 8. ,,Curriculum Global - adaptarea curriculumului la competentele-cheie
pentru competente europene” eurapene

- resurse didactice europene integrate in disciplinele

scolare
Programul 9. ,Educatie pentru - proiecte interdisciplinare privind mediu, drepturile
sustenabilitate si cetatenie omului, participare civica
democratica” - activitdti STEAM cu deschidere internationala

Programul 10. ,,Multilingvism pentru extinderea ofertelor de limbi moderne

Iifov’ - proiecte tandem si mobilitati lingvistice

5.4.3. Matricea obiectivului
Indicatori Descriere
Rezultate asteptate R4.1. Curriculum transdisciplinar cu componente europene

R4.2. Introducerea competentelor europene (GreenComp, DigiComp,
LifeComp) in curriculum optional

R4.3. Extinderea multilingvismului in activitdti curriculare si
extracurriculare

Indicatori SMART - 50% dintre scoli integreazd competentele-cheie europene in CDEOS

22



—~ minimum 10 discipline optionale care includ dimensiuni europene
—  minimum 10 activitati curriculare/extracurriculare care includ
multilingvism
Surse de verificare Planuri cadru, proiectele schemenlor de incadrare, CDEQOS, rapoarte IS,

inspectii tematice

Riscuri - reforma curriculara nationala
- disponibilitatea profesorilor de a adapta demersul didactic

Corelare cu PDI TS2 — Curriculum, TS3 — Incluziune

5.5. Obiectiv strategic 5 (05): Promovarea unui leadership educational conectat la valori si
standarde europene

Leadershipul educational reprezintd un catalizator pentru calitatea scolii. Obiectivul urmareste
consolidarea culturii organizationale europene in unitatile de invatamant ilfovene.

5.5.1. Arii de interventie
«  Management educational european
= Cultura organizationald colaborativa

= Sistem de mentorat pentru profesori si directori

5.5.2. Programe asociate

Programe Activitati

Programul 11. ,Leadership european formare pentru directori si echipe manageriale

pentru scoli cu viziune” _  instrumente europene pentru managementul calitatii
~  retele de colaborare ISl-scoli-parteneri europeni
Programul 12. ,,Mentorat pentru - mentori pregatiti prin proiecte europene

scoli si profesori” - sprijin pentru profesorii si directorii debutanti

- comunititi de invatare profesionald

5.5.3. Matricea obiectivului
Indicatori Descriere
Rezultate asteptate R5.1. Manageri scolari formati la standarde europene
R5.2. Implementarea unei culturi organizationale europene
R5.3. Dezvoltarea retelei ,Scoli Europene in lIfov”

Indicatori SMART _ 80% dintre directorii de unitati scolare participa la cel putin o formare
europeana/cu fonduri europene pana in 2030
~  rapoarte de calitate imbunadtatite cu 10% conform inspectiilor
tematice
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- crearea unei retele de minimum 10 scoli europene pand in 2030

Surse de verificare Rapoarte ISJ, ARACIP/ RAEI, formari Erasmus+, portofolii manageriale

Riscuri - stabilitatea conducerilor scolilor
- resurse financiare pentru formari

Corelare cu PDI TS1 - Leadership, TS6 — infrastructura/digitalizare

5.6. Obiectiv strategic 6 (06): Dezvoltarea parteneriatelor europene pentru iPT si pentru tranzitia
verde si digitald

Modernizarea Invatdmantului profesional si tehnic este esentiald pentru dezvoltarea economica a
judetului llfov, caracterizat printr-o piata a muncii dinamica si conectata la mediul urban si regional.

5.6.1. Arii de interventie
= Mobilitati VET
= Stagii practice in companii europene

»  Formare pentru tehnologii emergente

5.6.2. Programe asociate

Programe Activitati
Programul 13. ,Erasmus+ VET — - mobilitdti pentru elevii din 1PT
Cariera europeand pentru tineri” - cooperare cu parteneri economici din UE
- stagii practice si micro-proiecte

Programul 14. ,Scoli verzi si digitale - proiecte axate pe tranzitia verde (GreenComp) si
pentru viitor” transformare digitala

- utilizarea instrumentelor europene pentru educatia
STEM/STEAM

- parteneriate cu organizatii europene din domeniul
tehnologiei si mediului

5.6.3. Matricea obiectivului
Indicatori Descriere

Rezultate asteptate R6.1. Modernizarea invatamantului profesional si tehnic prin cooperare
europeanad

R6.2. Stagii practice pentru elevi in companii europene

R6.3. Infrastructura digitala si verde pentru TPT
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Indicatori SMART - crestere cu 30% a participarii elevilor din TPT in mobilitati VET
- cel putin 7 parteneriate cu companii europene pana in 2030
—  minimum 7 licee TPT modernizate prin proiecte europene

Surse de verificare Rapoarte Erasmus+, CNDIPT, AJOFM, Rapoarte de inspectie si

monitorizare

Riscuri - disponibilitatea partenerilor economici
~  capacitatea administrativi a liceelor IPT

Corelare cu PDI TS4 — |PT, TS6 — infrastructurad digitala

5.7. Rezultate asteptate pe ansamblul strategiei (2025-2030)
= Participare optimizata la programe europene
= Profesori si directori avind competente europene, digitale si interculturale
»  Un curriculum (optional) modern, conectat la valorile si standardele UE
= Retea consolidatd de scoli europene in judetul lifov
= Reducerea decalajelor urban—rural si cresterea incluziunii

« Dezvoltarea IPT in parteneriat cu angajatori europeni
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VI. PROMOVAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA S| REVIZUIREA STRATEGIEI

Implementarea eficienta a Strategiei pentru internationalizarea educatiei necesitd mecanisme clare,
transparente si participative de promovare, monitorizare, evaluare si revizuire. Acestea asigurd
coerenta cu PDI 2025-2030, adaptabilitatea la evolutii sociale si educationale si capacitatea
strategiei de a genera impact real in reteaua scolara ilfoveana.

6.1. Promovarea strategiei

Promovarea Strategiei pentru internationalizarea educatiei reprezinta o etapd fundamentala pentru
asigurarea vizibilitatii, legitimitatii si asumarii colective a acesteia. Promovarea se realizeaza la
nivelul tuturor actorilor educationali: IS) llfov, unitdti de invatamant, autoritati locale, CJRAE, CCD,
parteneri, comunitate.

1. Mecanismele si canalele de promovare sunt:
= Publicarea oficiala a strategiei
- pesite-ul 1SJ Ilfov si in sectiunea dedicata proiectelor europene
— transmiterea catre toate unitatile de invatamant din judet
= Evenimente publice de lansare si prezentare
- sesiuni de informare organizate la nivel de circumscriptii scolare

— webinarii tematice pentru directori, responsabili de proiecte, consilieri educativi

2. Promovarea in unitatile de invatamant se realizeaza prin:
= afisarea materialelor informative in spatiile educationale

= comunicdri periodice privind oportunitatile de mobilitate, parteneriate, concursuri,
evenimente

6.2. Monitorizarea implementarii strategiei

Monitorizarea are rolul de a urmari progresul, gradul de indeplinire a obiectivelor, functionarea
programelor si evolutia indicatorilor. Procesul este coordonat de IS Ilfov, prin Compartimentul
Projecte Educationale, in colaborare cu membrii Consiliului Consultativ, inspectorii scolari de
specialitate, directorii unitdtilor de invatamant si actorii externi.

Instrumentele de monitorizare a strategiei sunt:

= Rapoarte anuale de progres
— transmise de unitatile de invatamant catre 1SJ
— includ date privind mobilitati, formadri, activitati locale, parteneriate

= Monitorizarea realizata de ISJ
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— colectare de date in format standard
— centralizarea progresului la nivel judetean
— vizualizare dashboard-uri pentru mobilitati, formari, incluziune etc.

= Vizite de monitorizare
— realizate de inspectorii scolari

— discutii cu directorii, echipele Erasmus, elevii si parintii

« Reuniunea anuald de monitorizare
— analiz3 participativa cu toate unitatile de invdtamant si/sau CA/CI al IS llifov
— prezentarea progresului judetean si a exemplelor de buna practica
— actualizarea obiectivelor pentru anul urmator

6.3. Evaluarea impactului strategiei

Evaluarea urmireste calitatea implementarii, gradul de atingere a obiectivelor si efectele pe termen
scurt, mediu si lung asupra retelei scolare ilfovene.

Evaluarea are trei componente: evaluare anuald, intermediara si de final.

1. Evaluarea anuali este realizata de ISJ pe baza:
« datelor colectate in monitorizare
« rapoartelor unitatilor de Tnvatamant
= indicatorilor SMART

« feedbackului elevilor si al profesorilor

2. Evaluarea intermediara (2027) analizeaza:
= relevanta obiectivelor
« eficienta programelor
« impactul asupra competentelor elevilor si ale profesorilor
« nivelul de integrare curriculara a dimensiunii europene
« modul in care internationalizarea contribuie la realizarea tintelor PDI

Rezultatele evaluirii intermediare vor putea determina ajustari ale obiectivelor sau ale programelor.

3. Evaluarea finala (2030) vizeaza:
«  impactul asupra calitatii educatiei
« nivelul de internationalizare a scolilor ilfovene
- reducerea discrepantelor intre scoli
. dezvoltarea capitalului uman si managerial

= impactul proiectelor europene asupra comunitatii locale
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Metodele de evaluare a strategiei sunt:
= analiza indicatorilor cantitativi (mobilititi, formari, parteneriate, concursuri, evenimente)
= analiza calitativa (interviuri, focus grupuri, studii de caz)
= evaluarea portofoliilor de proiecte
= observarea directa in scoli

= feedback de la elevi, parinti si profesori

6.4. Revizuirea strategiei

Strategia este un document flexibil, adaptabil si dinamic. Revizuirea periodicd asigura alinierea la
noile politici europene, la modificarile legislative nationale si la evolutia nevoilor educationale.

1. Frecventa revizuirii
= evaluare anuald permite ajustari punctuale in planul operational
= revizuire strategica majora in 2027, pe baza evaludrii intermediare

« actualizdri daci intervin modificari legislative semnificative (ex.: LIP, ghiduri Erasmus+)

2. Actorii implicati in procesul de revizuire sunt:
= ISJ lifov — Compartimentul Proiecte Educationale
= Responsabilii pentru proiecte europene din unitati
= Consiliile de administratie ale scolilor
= CIJRAE, CCD lifov
= Reprezentanti ai elevilor si parintilor

= Parteneri comunitari

3. Principiile revizuirii avute in vedere sunt:
= participare larga si consultare
= transparenta
= evidente bazate pe date concrete
= orientare spre rezultate siimpact

= coerentd cu PDI si strategiile europene

28



IN LOC DE CONCLUZII

Strategia pentru internationalizarea educatiei in judetul Ilfov 2025-2030 reprezinta nu doar un
document de orientare strategica, ci si un angajament institutional fata de consolidarea unei educatii
ancorate in valori europene, adaptate provocarilor societdtii contemporane si orientate spre viitor.
in contextul schimbdrilor accelerate generate de digitalizare, mobilitate, diversitate culturala si
transformiri economice globale, internationalizarea nu mai este un element optional al politicilor
educationale, ci o componentd fundamentald pentru modernizarea si cresterea calitatii sistemului
educational din judetul Ilfov.

in ultimii douszeci de ani, scolile din Iifov au demonstrat ca pot evolua rapid, integrand proiecte
europene, consolidand retele de colaborare transnationala si valorificand oportunitatile de formare
oferite de programele Erasmus+ si de initiativele nationale. Rezultatele sunt vizibile in dinamica
participarii profesorilor si a elevilor la mobilitdti, n diversificarea ofertei curriculare, in
profesionalizarea managementului scolar si, mai ales, in consolidarea unei culturi organizationale
bazatd pe deschidere, cooperare si calitate.

Perioada 2025-2030 marcheazi o noud etapa in care internationalizarea devine un vector integrator
al intregului sistem educational judetean, conectat in mod direct cu tintele si obiectivele PDI.
Strategia propune o viziune coerenta si progresiva asupra educatiei in lifov, dezvoltata in jurul a sase
directi majore: calitate, echitate, profesionalizare, leadership european, digitalizare  si
sustenabilitate.

Implementarea strategiei contribuie la consolidarea unui ecosistem educational european in lifov, in
care fiecare elev, indiferent de mediu, statut socio-economic sau profil educational, are acces direct
sau indirect la oportunitdti relevante de dezvoltare in context european. n acelasi timp, profesorii
devin actori activi ai schimbarii, beneficiind de programe de formare si de colabordri transnationale
ce le imbogatesc practica profesionald si deschid calea cdtre inovatie pedagogica.

Strategia pune accent pe crearea unor punti solide intre actori educationali, comunitati locale,
institutii culturale, ONG-uri, universitati si parteneri economici, cu scopul de a transforma
internationalizarea intr-o resursa sustenabild pentru intreaga comunitate. Succesul implementarii
sale nu depinde doar de programele europene sau de mobilitati, ci de modul Tn care cultura
colaboririi, a respectului intercultural si a participarii active devine parte integranta a identitatii
scolilor din judet.

Tn perspectiva anului 2030, internationalizarea educatiei in lIfov devine o platforma de dezvoltare pe
termen lung, care depiseste granitele proiectelor temporare si se transforma intr-un cadru strategic
durabil. Aceasta presupune deschidere citre noi forme de mobilitate (inclusiv virtuald), catre
tehnologii emergente (inteligent3 artificiald), catre competentele viitorului si catre provocdrile unei
societati diverse si interconectate.

in loc de concluzii, aceastd strategie invitd la reflectie si responsabilitate comuna; astfel, fiecare
scoald devine un centru de inovatie, fiecare profesor un facilitator al schimbdrii, fiecare elev un
cetdtean european activ, iar fiecare parteneriat o oportunitate de crestere colectiva.

Internationalizarea nu este un scop in sine, ci un drum comun catre un sistem educational modern,
echitabil, deschis si pregatit pentru viitor. Strategia IEl 2025-2030 traseaza directiile acestui drum,
iar succesul ei depinde de angajamentul si implicarea tuturor actorilor implicati.
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