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I ARGUMENT

Planificarea manageriala reprezintd un instrument esential de guvernanta educationald, prin care Inspectoratul Scolar Judetean llIfov isi
asumi rolul de coordonare, monitorizare si sprijin a unitatilor de invdtamant preuniversitar din judet, in vederea implementarii politicilor
educationale nationale si europene, precum si a strategiilor judetene de dezvoltare.

Elaborarea prezentului Plan managerial pentru anul scolar 2025-2026 se realizeaza in conformitate cu prevederile Legii Invatamantului
Preuniversitar nr. 198/2023, ale Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin
0.M.E. nr. 5726/2024, ale Statutului Elevului aprobat prin 0.M.E. nr. 5707/2024 , precum si cu respectarea reglementarilor specifice privind
organizarea si desfisurarea anului scolar 2025-2026, asigurarea calitatii educatiei, managementul resurselor umane si financiare, inspectia
scolard si controlul intern managerial (CIM). Totodatd, planul se aliniaza la Planul Strategic Institutional al Ministerului Educatiei 2024—
2027, document cadru ce traseaza prioritatile si liniile directoare de dezvoltare a educatiei la nivel national.

Planul managerial are la baza Planul de Dezvoltare Institutionald al Inspectoratului Scolar Judetean llfov 2025-2030, asumat ca strategie
de dezvoltare pe termen mediu, si reprezintd instrumentul operational anual de implementare a acestuia. Dacd PDI stabileste tintele
strategice si obiectivele majore pentru perioada 2025-2030, planul managerial transpune aceste directii in masuri, actiuni si programe
concrete, cu indicatori, resurse, responsabili si termene clare, adaptate contextului si realitatilor educationale judetene.

Contextul educational al judetului llfov este unul complex, caracterizat de dinamica demografica accentuatd, de proximitatea fata de
capitald si de cresterea presiunii asupra retelei scolare prin migratia internd si internationald. Printre provocarile majore se regdsesc:

asigurarea accesului echitabil la educatie pentru toti copiii, reducerea fenomenului absenteismului si al abandonului scolar, cresterea
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atractivititii si relevantei invatamantului profesional si tehnic, dezvoltarea resurselor umane prin formare continua si fidelizarea cadrelor
didactice, precum si modernizarea infrastructurii scolare prin digitalizare si investitii in siguranta si calitatea spatiilor educationale.

Planul managerial raspunde acestor nevoi printr-o viziune integratoare, in concordanta cu documentele strategice regionale si europene:
Strategia de dezvoltare durabil3 a judetului lifov 2020-2030, Programul Regional Bucuresti-lifov 2021-2027, Pathways to School Success
(2022), Recomandarea Consiliului UE privind competentele digitale (2023) si Digital Education Action Plan 2021-2027, precum si prin
integrarea recomandarilor formulate de OECD si Comisia Europeana privind calitatea, echitatea si relevanta educatiei.

Prin asumarea tintelor strategice definite in PDI si transpunerea lor in programe manageriale anuale, 1S] llfov isi propune sa contribuie la:
consolidarea leadership-ului educational, cresterea performantei scolare prin curriculum relevant, dezvoltarea unui climat educational
incluziv, corelarea IPT cu piata muncii, profesionalizarea resurselor umane si modernizarea infrastructurii scolare.

Astfel, Planul managerial 2025-2026 devine un instrument de coordonare strategica si operationald, care valorificd resursele disponibile,
mobilizeazs parteneriatele locale, regionale si europene si asigura premisele pentru o educatie de calitate, echitabild si orientata spre viitor

n judetul lifov.



. CADRUL LEGISLATIV S| NORMATIV

Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/4.07.2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.C.T.S. nr. 5.530 din 5 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor
scolare, cu modificarile si completarile ulterioare

ORDIN nr. 6.106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversitar
O.M.E. nr. 5726/6.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i functionare a unitafilor de invafamant
preuniversitar, cu modificérile si completarile ulterioare (O.M.E.C. nr. 4.498/2025, O.M.E.C. nr. 6055/2025, O.M.E.C. nr. 6226/2025)
O.M.E. nr. 5707/1.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului;

O.M.E. nr. 5701/31.07.2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a centrelor judefene/al municipiului
Bucuresti de resurse si asistenta educationala;

O.M.E. nr. 4634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii i al documentelor gcolare gestionate
de unitatile de invatamant preuniversitar.

O.M.E. nr. 3463 din 04.03.2025 privind structura anului scolar 2025-2026;

O.M.E. nr. 5.726/06.08.2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului National al Elevilor;

O.M.E. nr. 4150 din 22 mai 2025 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatamént pentru invafdgmantul profesional,
liceal - filiera tehnologici si postliceal cu structura anului scolar 2025-2026;

O.M.E. nr. 3036/9.01.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea claselor in regim simultan;

O.M.E. nr. 6466/30.08.2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi;

O.M.E. nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliul educational al prescolarului si al elevului din invétaméntul
preuniversitar;

O.M.E.C. nr. 4.350 din 20 iunie 2025 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatamantul liceal cu frecventa zi

O.M.E.C. nr. 4.837 din 29 iulie 2025 pentru aprobarea Metodologiei privind identificarea, evaluarea si recunoasterea rezultatelor
invatarii in contexte nonformale si informale

O.M.E. nr. 6194/23.08.2024 privind aprobarea Metodologiei pentru elaborarea si actualizarea calificarilor profesionale;

O.M.E.C. nr. 3.977/1.200/2025 pentru aprobarea calificdrilor nou-introduse in Registrul national al calificarilor profesionale din
Romania

O.M.E.C. nr. 5.196 din 6 august 2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind structura, elaborarea, validarea si aprobarea
standardelor de calificare

O.M.E.C. nr. 6059/2025 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat - 2026;
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O.M.E.C. nr. 6.058 din 29 august 2025 privind organizarea si desfagurarea evaluirii nationale pentru absolventii clasei a2 VIII-a in anul
scolar 2025-2026

O.M.E.C. nr. 6.405 din 23 septembrie 2025 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfagurare a evaluarilor nationale de la
finalul claselor a II-a, a [V-a si a VI-a pentru anul scolar 2025-2026 si a Calendarului de administrare a evaludrilor nationale de la
finalul claselor a I1-a, a IV-a si a VI-a pentru anul scolar 2025-2026

O.M.E nr. 6.060 din 29 august 2025privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2026-2027
O.M.E.C. nr. 6.422 din 24 septembrie 2025 privind organizarea, desfasurarea si Calendarul admiterii absolventilor de invatamant
profesional in invatamantul dual pentru calificari profesionale de nivel 4, conform Cadrului national al calificarilor, pentru anul scolar
2026-2027

O.M.E. nr. 3945/1.03.2024 privind aprobarea Procedurii de distributie aleatorie a anteprescolarilor/pregcolarilor/elevilor in
formatiunile de studiu.

Lege nr. 141 din 25 iulie 2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;

OMEC ar. 5.197 din 6 august 2025 pentru aprobarea Procedurii privind reorganizarea unitatilor de invafamant preuniversitar de stat gi
constituirea formatiunilor de studiu in invatamantul preuniversitar de stat, in anul scolar 2025-2026, ca urmare a masurilor adoptate
prin Legea nr. 141/2025 privind unele mésuri fiscal-bugetare:

OMEC nr. 5.198 din 6 august 2025 pentru aprobarea Procedurii privind constituirea normelor didactice de predare-invatare-evaluare
in Tnvatamantul preuniversitar, in anul scolar 2025-2026, ca urmare a aplicérii masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025 privind
unele masuri fiscal-bugetare

H.G. nr. 703 din 28 august 2025 pentru aprobarea Normelor metodologice privind degrevarea partiald de norma didactica de predare
si stabilirea obligatiei de predare a personalului didactic de predare care ocupd functii de conducere, indrumare si control n
invatamantul preuniversitar de stat in anul scolar 2025-2026

INSTRUCTIUNE nr. 8 din | septembrie 2025 privind aplicarea unitara a prevederilor referitoare la utilizarea timpului alocat disci-
plinei/domeniului de studiu, aflat la dispozitia cadrului didactic, in invatamantul preuniversitar gimnazial si liceal

O.M.E. nr. 6235/6.09.2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violentd asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitafii de invatamant, precum si al altor situaii corelate in mediul scolar si al
suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar;

Hotararea nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare;

O.M.E. nr. 6196;’26 08.2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a infractiunilor in mediul scolar , Impreund
prindem curaj” si pentru alocarea sumelor provenind din Mecanismul national de sustinere a prevenirii criminalitatii;




O.M.E.C. nr. 3.781 din 15 aprilie 2025 pentru aprobarea Procedurii privind monitorizarea audio-video in cadrul unitatilor de
invatamant preuniversitar

O.M.E.C. nr. 4.200 din 28 mai 2025 pentru aprobarea Procedurii privind mecanismul de semnalare anonima a faptelor de violenta si
a suspiciunilor privind consumul de droguri si alte abateri de la normele de buna conduita in unitatile de invatamant preuniversitar

LEGE nr. 78 din 19 mai 2025 privind aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 9/2025 pentru modificarea Ordonantei Guvernului nr.
124/1998 privind organizarea si functionarea cabinetelor medicale

H.G. nr. 732 din 4 septembrie 2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor si cuantumul acestora

O.M.E. nr. 5091/27.06.2024 privind aprobarea indicatorilor de eficiena si de impact ai Programului national ,,Masa sanatoasa”;
Hotirare nr. 23 din 28 ianuarie 2025 privind instituirea Programului national "Masa sanatoasa" in anul 2025;

Hotarare nr. 80 din 20 februarie 2025 privind repartizarea pe unitéti/subdiviziuni administrativ-teritoriale si pe unitati de invafamant a
sumei prevazute in Legea bugetului de stat pe anul 2025 nr. 9/2025 pentru finanfarea Programului national "Masa sanatoasa"

OMEC nr. 3.352/70/2025 privind aprobarea Listei unititilor de invatamént preuniversitar incluse in Programul national "Masa
siandtoasd" in anul 2025;

O.M.E. nr. 7732/16.12.2025 privind aprobarea criteriilor pentru includerea unitatilor de invagamant in Programul national , Masa
sanatoasa” (P.N.M.S.) pentru anul 2025;

O.M.E. nr. 4448/16.05.2024 pentru aprobarea Metodologiei de implementare a activitafilor scolare locale din cadrul programului
,Saptimana verde”, pentru anii 2024 si 2025, finantate din Fondul pentru mediu;

O.M.E.C. nr. 3.986 din 5 mai 2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul programelor pentru dezvoltare in cariera
didactica, asigurarea calititii programelor si sistemul de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatamantul
preuniversitar

O.M.E.C. nr. 7.877 din 20 decembrie 2024 privind aprobarea Normelor metodologice de organizare si functionare a programelor
postuniversitare de conversie profesionala a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar

O.M.E.C. nr. 3.840 din 17 aprilie 2025 privind aprobarea Metodologiei de recunoastere a actelor de studii care in statul de origine dau
acces la profesia didactica, eliberate de institutii acreditate de invdtamant din Uniunea Europeana, Spatiul Economic European,
Confederatia Elvetiana si din strainatate, precum si recunoasterea competentelor in vederea exercitarii profesiei de cadru didactic
calificat in invatdmantul preuniversitar din Romaénia

O.M.E.C. nr. 4.148 din 22 mai 2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea si desfasurarea programelor de studii
postuniversitare de formare profesionala a adultilor

O.M.E.C. nr. 4.063 din 20 mai 2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind infiintarea, organizarea si functionarea unitatilor de
invatamant preuniversitar cu statut de unitafi de aplicatie

O.M.E.C. nr. 6.049 din 28 august 2025 privind componenta retelei nationale a scolilor de aplicatie pentru anul scolar 2025-2026
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O.M.E.C. nr. 5.947 din 28 august 2025 privind diferentierea salariilor de baza in functie de studiile absolvite pentru personalul didactic
de predare incadrat in functia didactica de educator/profesor de educatie timpurie in invatamantul anteprescolar

Nota M.E.C. nr. 30686/04.09.2025 - Preciziri privind stabilirea normei didactice de predare a personalului didactic de predare in anul
scolar 2025- 2026

O.M.E.C. nr. 6.394 din 22 septembrie 2025 pentru aprobarea Normelor metodologice privind salarizarea prin plata cu ora a
personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare si control, precum si a cadrelor didactice metodiste din unitatile de
invatamant preuniversitar de stat si unitatile de educatie extrascolara

O.M.E.C. nr. 5.730 din 26 august 2025 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea voucherelor de vacantd in
unitatile/institutiile de invatamant de stat din subordinea/coordonarea Ministerului Educatiei si Cercetérii, pentru anul 2025

H.G. nr. 775 din 25 septembrie 2025 privind stabilirea bugetului pentru implementarea Programului pentru scoli al Romaniei in
perioada 2023-2029, aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr. 652/2023, pentru anul scolar 2025-2026, precum si pentru modificarea si
completarea Hotar4rii Guvernului nr. 652/2023 privind aprobarea Programului pentru scoli al Romdéniei in perioada 2023-2029,
precum si pentru stabilirea bugetului pentru implementarea acestuia in anul scolar 2023-2024

OUG nr. 43 din 28 august 2025 pentru completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 87/2020 privind organizarea si
functionarea Corpului de control al prim-ministrului, precum si pentru instituirea unor méasuri de imbunatatire a activitatii acestuia si
pentru completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 83/2023 privind unele masuri pentru sustinerea prescolarilor si elevilor
dezavantajati care beneficiazi de sprijin educational pe baza de tichete sociale pe suport electronic acordate din fonduri externe
nerambursabile si luarea unor masuri in domeniul educatie

Raport Starea invatamantului ilfovean 2024-2025

Alte acte normative care intrd in vigoare pe parcursul anului scolar 2025-2026.
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. ELEMENTE ALE CULTURII ORGANIZATIONALE

LOGO-UL ISJ llfov a fost promovat in anul 2017, fiind rezultatul unui efort de echipd, cu scopul de a exprima prin simboluri cat mai multe
dintre priorititile institutiei. Urmare a concluziilor rezultate din monitorizarea si evaluarea PDI 2016-2020, a stabilirii noilor prioritati pentru
perioada 2020-2025, logo-ul ISJ lifov simbolizeaza foarte bine viziunea sa.

VIZIUNEA 8] lifov este strans corelata cu logo-ul.

Inspirdm oameni — Sustinem echitatea, inovatia si valorile europene in educatie!

Prin aceasta viziune, 1SJ llfov:
inspird oamenii, acordand atentie tuturor participantilor la o educatie de calitate
adoptd documentele nationale si europene care promoveazd competentele cheie/transversale, noile oportunitati in educatie,
valorile europene!
_ scrie impreund cu adultii si copiii o strategie de succes, imbinand armonios experientele valoroase ale trecutului si noile tendinte in
educatie
”d3 aripi” creativitatii, inovatiei, deschizand porti noilor tehnologii in educatie
ascultd vocea fieciruia, incurajand comunicarea interculturald, incluziunea si echitatea in educatie
valorifica apartenenta locald, dezvoltand parteneriate locale si europene
sustine dezvoltarea durabild si promoveaza educatia ecologica, pentru un viitor verde!
MISIUNEA iS!J lifov. Pornind de la viziunea prezentata anterior, IS llfov si-a propus o misiune realista, adaptatd noilor tendinte in educatie
si noilor provocéri socio-economice, bazata pe rezultatele analizelor ce urmeaza a fi prezentate in continuare.
Inspectoratul Scolar Judetean llfov sustine un sistem educational incluziv si inovator care formeaza elevi activi, creativi si
responsabili, avind competente digitale, lingvistice si antreprenoriale. Prin promovarea valorilor civice autentice si a
incluziunii, 1SJ lfov asiguri echitate in accesul la educatie, stimuleaza inovatia in procesul educational si pregateste tinerii
pentru integrarea cu succes pe piata muncii nationala si europeana, reflectand in actiunile sale principiile si valorile europene.
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1SJ lifov isi dezvolta strategia pornind de la o serie de valori recunoscute la nivel national si european, impartasite de membrii organizatiei si

promovate in randul participantilor la viata scolii.

CALITATE si INOVATIE

PROFESIONALISM si

INTEGRITATE Wk
' CREATIVITATE si :
REZILIENTA
COOPERARESi !
COMUNICARE |
ECHITATE si iy

DIVERSITATE |

principiul  prioritatii
competentelor-cheie
principiul descentralizarii autoritétii educationale

~  principiul sustinerii unei culturi a calitatii/inovatiei in toate
domeniile si la toate nivelurile structurale si functionale ale
unitatilor de invatamant

educatiei  centrate pe dezvoltarea

principiul transparentei si al raspunderii publice

«  principiul flexibilitatii organizationale si informationale

- principiul responsabilitatii in concordanta cu misiunea profesiei i
standardele profesionale

~ principiul armonizarii obiectivelor gi strategiilor institufionale. dar si
a mentalitafilor si atitudinilor comunitétii locale cu cerintele si
rigorile cadrului national si european

principiul cooperdrii interinstitutionale la nivel local. regional,
nafional §i international
principiul diversitatii lingvistice
principiul educatiei incluzive

—  principiul promovérii interculturalita{ii si respectarii diversitaii
culturale

—  principiul respectarii drepturilor si libertatilor oamenilor
principliul diversitatii, tolerantei si participarii democratice
principiul respectari identitatii personale si culturale
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IV. DIAGNOZA SISTEMULUI EDUCATIONAL PREUNIVERSITAR IN JUDETUL ILFOV
ANALIZA S.W.0.T.

PUNCTE TARI

Guvernanti si conformitate
o Functionarea consecvents a inspectiei scolare (tematice, de conformitate, consiliere), cu utilizarea rapoartelor ca instrument managerial.
o Practici consolidate de asigurare a calitatii (auto-evaluare institutionald, evaluari ARACIP, proceduri CIM).
o Transparentd administrativa: site/portal IS), comunicare public3, consultari cu actorii locali.
—  Curriculum, rezultate si cultura profesionala
o Retele profesionale active pe arii curriculare; activitati metodice si lectii deschise.
o Exista traditie in pregitirea excelentei (Centrul de Excelentd, palmares competitional).
o Acces extins la resurse educationale digitale si platforme de lucru (Google/Microsoft, cataloage electronice).
— Resurse umane si formare
o Participare ridicat3 la programe de formare continud (CCD, universitati, proiecte europene).
o Leadership scolar in curs de profesionalizare (retele de directori, mentorat punctual).
— Parteneriate si proiecte
o Parteneriate functionale cu CJ, UAT, CJRAE/CMBRAE, universitati bucurestene, ONG-uri.
o Portofoliu consistent de proiecte (PNRR, Erasmus+, PEO/FSE+), cu bune practici transferabile.
— Context teritorial favorabil
o Proximitatea de Bucuresti oferd acces rapid la resurse academice, culturale si economice, creand oportunitati pentru IPT/dual, stagii si
orientare in cariera.
o Conectivitate digitala buna la nivel judetean.

PUNCTE SLABE

— Variabilitate a calitatii educatiei
o Rezultate inegale la evaludri/examene intre urbanul consolidat si comunele periurbane/rurale; utilizare neuniforma a evaluarii
standardizate si a datelor in planificarea remediala.
o Fragmentare a programelor remediale si monitorizare incompleta a impactului (nu doar a participarii).

10
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— HResurse umane
o Fluctuatie a personalului didactic, mai ales in localitatile periurbane si in scolile mici; deficit pe discipline STEM, TIC, limbi moderne,
invatamant special/terapie.
o Pondere inca semnificativa a cadrelor necalificate/subcalificate in anumite zone; mentorat insuficient pentru debutanti.
o Tncircare birocratic si timp de navet3 ridicat; costul locuirii descurajeaza stabilitatea cadrelor in anumite UAT.
Incluziune si servicii de sprijin
o Servicii insuficiente/inechitabile de consiliere psihopedagogicd, logopedie si sprijin pentru CES; capacitate limitata a cabinetelor medicale
scolare.
o Implicare fluctuantd a familiei in comunita{i vulnerabile; fenomene de absenteism ascuns si risc de PTS (NEET) in anumite scoli.
Infrastructuri si digitalizare
o Presiune pe capacitatea scolilor in localitatile cu crestere demografica (suprapopulare, schimburi); laboratoare/ateliere insuficient
modernizate in unele unitati.
o Securitate fizici si ciberneticd neomogens; lipsd de politici interne unitare privind protectia datelor si utilizarea responsabila a IA.
Management institutional si financiar
o Capacitate managerial3 inegal3 intre unitati; planuri operationale uneori formaliste, slab corelate cu diagnoza si cu indicatori de impact.
o Tntarzieri/fragilitati in achizitii si executie bugetar3; utilizare suboptima a surselor extrabugetare in unele UAT.
OPORTUNITATI
— Politici si finantari
o Linii de finantare active (PNRR — digitalizare si infrastructura; Programul Regional Bucuresti—lifov 2021-2027; PEQ/FSE+; Erasmus-+;
granturi private).
o Cadru european favorabil: Pathways to School Success (2022), Recomandarea Consiliului — competente digitale (2023), DEAP 20212027,
ET2030 — sprijind echitatea, digitalul, invatarea pe tot parcursul vietii.
o  PSIal Ministerului Educatiei 20242027 — ofer prioritti clare de aliniere (evaluare, calitate, resurse umane).
Parteneriate si piata muncii
o Densitate mare de operatori economici n logistic3, retail, constructii, servicii, IT — potential pentru IPT/dual, burse, modernizarea
atelierelor.
o Universitati si institute de cercetare din Bucuresti — mentorat, practica pedagogicd, formare avansata, voluntariat.
Digitalizare si inovatie
o Extinderea resurselor educationale deschise, a standardizarii evaluarii si a analiticii educationale; oportunitati pentru politici de date si
pentru folosirea responsabila a IA in educatie.
o Retele profesionale (eTwinning, Erasmus, consortii) pentru transfer de bune practici si internationalizare.
— Incluziune si servicii integrate
o Cooperare cu DGASPC, DSP, ONG-uri pentru pachete integrate (consiliere, sanatate mintald, logopedie, prevenirea violentei/bullying).

|
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AMENINTARI
Demografie si mobilitate

o Volatilitate demografici: aglomerare scolard in localitdti in expansiune si scadere in altele; migratia elevilor/cadrelor catre

Bucuresti/privat — concurenta pentru resurse umane si pentru elevi,

o Traficintens si timp de navetd — afecteaza frecventa si starea de bine.
Inechititi si risc educational

o Persistenta disparitatilor urban—rural; comunitati cu risc educational ridicat (absenteism, PTS, abandon).

o Vulnerabilitati ale elevilor (sinatate mintald, expunere la riscuri online, violentd/bullying, discriminare) care pot afecta climatul scolar.
Finantare si reglementare

o Constrangeri bugetare locale/cofinantiri; volatilitatea cadrului normativ si a preturilor la investitii (intarzieri in proiecte).

o Riscuri de neconformitate in achizitii/executie; cybersiguranta deficitara — potentiale incidente cu impact reputational si operational.
Mediu extern

o Evenimente sanitare/meteo extreme care pot perturba activitatea scolara; cresterea costurilor de utilitati intretine presiunea pe bugete.

I

Implicatii strategice
1. Standardizarea culturii datelor (evaluare standardizata + analitica educationald) pentru interventii remediale tintite i raportare de impact.
2. Pachet judetean de resurse umane: mentorat 100% debutanti, atragere/fidelizare in UAT cu deficit, formare pe competente digitale siincluziune.
3. Plan judeiean de capacitate si infrastructura: extinderi in UAT in expansiune, modernizare laboratoare/ateliere, politici minime de securitate
cibernetica.
4. Dezvoltarea IPT/dual prin consortii scolare si parteneriate cu angajatori, corelate cu prognoza A.J.O.F.M.
5. Servicii integrate pentru elevi (consiliere, logopedie, sanatate, anti-bullying) si programe sistematice ,Scoald dupa scoald” in scolile cu risc.

12
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V. DOMENII PRIORITARE SI DIRECTII DE ACTIUNE — INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN ILFOV
2025-2026

DOMENIUL I. LEADERSHIP EDUCATIONAL, GUVERNANTA SI CULTURA A CALITATII (TS1 - OS1 — 0S5)
Directii de actiune:
1. Aliniere strategica: actualizarea PDI/PAI ale unitatilor la politicile judetene, nationale si europene (incluziune, digitalizare, dezvoltare
durabild, interculturalitate/diversitate). (051)
2. Profesionalizarea managementului: programe acreditate pentru directori si echipe (leadership vizionar, colaborativ, digital),
mentorat institutional, schimburi de bune practici. (052)
3. Culturi a calitatii: consolidarea SMC la nivelul scolilor (autoevaluare, evaluare externa ARACIP); utilizarea rapoartelor in deciziile
manageriale. (0S3)
4. Mecanism judetean integrat M&E: integrarea rezultatelor inspectiilor si ale evaludrilor standardizate intr-un tablou de bord semes-
trial; feedback operational catre scoli. (054)
5. Digitalizarea managementului: solutii digitale pentru documente, comunicare, planificare, monitorizare; standarde minime de
securitate cibernetica si protectia datelor. (0S5)
6. Guvernant3 & integritate: corelarea planificdrii cu CIM; transparenta decizionala si participare (consilii, comitete consultative).
DOMENIUL Il. CURRICULUM, EVALUARE SI INVATARE CENTRATA PE COMPETENTE (TS2 - 051-056)
Directii de actiune:
1. Sprijin didactic: consiliere si formare pentru proiectarea de lectii interactive, inovative, pentru invatare fata-in-fata si hibrid/online.
(0S1)
2. Evaluare standardizat3 judeteana (VII-VIII; XI-XII): operationalizare, analiza de date si planuri remediale la nivel de scoald/catedra.
(0S2)
3. Echitate educationali: programe remediale si sprijin pentru elevi cu risc/medii dezavantajate/romi/CES, in masa si special. (0S3)

13
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Excelentd: consolidarea Centrului de Excelentd; programe dedicate elevilor capabili de performanta (concursuri, olimpiade). (054)
Retele profesionale: schimburi de bune practici, formatori judeteni/metodisti; valorificarea experientelor din proiecte Erasmus+, PEO,
PNRR. (0S5)

Diversificarea ofertei: CDEOS/CDL/extrascolar — educatie financiard, STEM, muzical-artisticd, sanatate, mediu/biodiversitate, pro-
tectia animalelor, orientare vocationala. (0S6)

DOMENIUL Ill. INCLUZIUNE, PARTICIPARE SCOLARA SI STARE DE BINE (TS3 — OS1 - 0S6)
Directii de actiune:

i 2
2.
3

5
6.

Implementarea strategiei judetene anti-absenteism/PTS: monitorizare sistematicd a scolilor cu risc ridicat; raport trimestrial. (0S1)
Triada scoali—familie—-comunitate: protocoale cu UAT, ONG, culte, agenti economici, DGASPC pentru prevenirea abandonului. (052)
Extinderea programelor ,A doua sansd” si ,Scoala dupa scoald” (cu resurse europene/locale), pe alfabetizare, numerice, digitale,
abilitati de viata. (0S3)

Servicii integrate pentru grupuri vulnerabile (romi, NEET, CES, monoparental/defavorizat): consiliere educationald, psihologica,
sociald (in parteneriat cu CJRAE/DGASPC/ONG). (054)

Stare de bine si sinitate: programe pentru sanatate mintald, nutritie, sport, educatie pentru sanatate cu DSP/ONG/UAT. (0S5)
Sigurant3, anti-bullying si anti-discriminare: programe dedicate, campanii de sensibilizare, educatie juridica, educatie pentru
diversitate; proceduri operationale. (056)

DOMENIUL IV. INVATAMANT PROFESIONAL $1 TEHNIC (IPT) $I TRANZITIA CATRE PIATA MUNCII (TS4 — 0S1-054)
Directii de actiune:

1.
2.

3.

4.

Extindere IPT/dual in acord cu ocupatiile actuale/viitoare si cu clusterele economice; consortii locale cu operatori economici. (0S1)
Corelare permanenta cu piata muncii: parteneriate cu UAT, agenti economici, ARACIP, CLDPS, CNDIPT; utilizarea prognozelor AJOFM.
(0S2)

invitare la locul de munci: modernizare laboratoare/ateliere prin fonduri europene; certificarea partenerilor implicati in formarea
duala. (053)

Branding si consiliere vocationald: campanii pentru elevi/pdrinti; vizibilitatea insertiei scolare/profesionale; targuri de meserii. (054)

DOMENIUL V. RESURSE UMANE — ATRAGERE, DEZVOLTARE, FIDELIZARE (TS5 ~ 051-0S5)
Directii de actiune:

14
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1. Ocupare si stabilitate: plan judetean pentru cresterea ocuparii cu personal calificat si reducerea fluctuatiei (rural/scoli cu risc). (051)
2. Formare pentru echitate: programe/ schimburi dedicate cadrelor din comunitati dezavantajate si/sau cu elevi CES (in parteneriat cu
CCD, CJRAE, UNICEF, ONG). (052)
3. Mobilititi si internationalizare: Erasmus+, PNRR, PEO, universitdti/ONG — competente cheie si transversale, digital/IA, incluziune,
democratie, ecologie, sanatate. (053)
4. Mentorat judetean: retele de mentori, inspectie de sprijin pentru debutanti/in curs de calificare; fise de progres. (054)
5. Atractivitatea carierei: campanii, parteneriate cu universitati, stagii de practica pedagogica in llfoy, politici de fidelizare. (0S5)
DOMENIUL VI. INFRASTRUCTURA, DIGITALIZARE, SIGURANTA S| BUNA GUVERNANTA FINANCIARA (TS6 — 0S1-054)
Directii de actiune:
1. Consiliere pentru investitii: atragerea de fonduri locale/nationale/europene; prioritizare pentru mediul rural si scoli cu risc ridicat.
(0S1)
Mediu scolar sigur si incluziv: amenajiri, echipamente de securitate, resurse digitale, laboratoare/ateliere; dotdri adaptate CES. (052)
3. Retele de servicii de sprijin: parteneriate pentru cabinete medicale, logopedice, consiliere psihopedagogica; integrarea sanatatii
mintale. (0S3)
4. Gestiune financiard eficientd si transparentd la nivel de unitate: principii de bund guvernantd, sustenabilitate, control intern
managerial. (054)
Observatii metodologice
—  Fiecare directie de actiune se detaliazi in masurifactivitti cu: indicatori de rezultat/impact, resurse (umane, materiale, financiare),
termene/responsabili si mecanisme M&E (rapoarte de inspectie, evaluare standardizatd, SIIR).
—  Trasabilitatea se pastreaza prin referinta la TS/OS din PDI, deja indicata la fiecare domeniu.
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Vi. TINTE STRATEGICE SI OBIECTIVE SPECIFICE

Prioritétile identificate, directiile de actiune, analizele realizate si contextul actual local, national si european au stat la baza propunerii
urmitoarelor tinte strategice cdrora le-au fost asociate obiective specifice.

TS.1 - Promovarea, la nivelul organizatiilor scolare din judetul lifov, a unui leadership educational vizionar, adaptat provocarilor
societatii actuale si tendintelor europene, care sa sustina performanta, inovatia si cultura calitatii
0S51. Alinierea strategiilor unitatilor de invatdmant la politicile educationale judetene, nationale si europene, cu accent pe incluziune,
digitalizare, dezvoltare durabild, educatie interculturald si pentru diversitate
0S2. Dezvoltarea competentelor de leadership educational vizionar, colaborativ si digital pentru managerii scolari, prin programe de
formare continud acreditate, mentorat institutional si schimburi de bune practici nationale/europene
053. Consolidarea culturii calitatii in unit3tile de invatdmant prin implementarea proceselor de autoevaluare institutionala si evaluare
externd
0S4. Crearea unui mecanism integrat de monitorizare si feedback, prin care rezultatele inspectiilor scolare si ale evaluarilor
standardizate s3 fie folosite pentru imbunatatirea managementului educational
0S5. Sprijinirea digitalizirii managementului scolar prin implementarea de solutii digitale integrate in comunicare, administrarea
documentelor, planificarea activitatilor si monitorizarea procesului educational
Program: SCOLI CU VIZIUNE — LIDER! PENTRU VIITOR

TS.2 - Sustinerea implementirii eficiente a curriculumului la nivelul unitatilor de invatamant din judetul llifov, prin inspectie scolara si
consiliere, cu scopul de a orienta si optimiza invitarea, de a imbunatati rezultatele scolare si performanta elevilor la evaluarile si
examenele nationale

0S1. Sprijinirea cadrelor didactice in proiectarea si derularea unui demers didactic interactiv, inovativ si centrat pe competente-cheie,

adaptat atat invatarii ,fata in fata”, cat si mediilor hibride si online

052. Implementarea unui sistem judetean de evaluare standardizata pentru monitorizarea progresului elevilor (VII=VII si XI-XI1)
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053. Asigurarea echitatii educationale prin programe remediale si de sprijin educational pentru elevii aflati in risc de esec scolar,
inclusiv celor din medii dezavantajate/comunitati rome sau cu nevoi diverse (CES), in invatamantul de masa si special

054. Dezvoltarea excelentei scolare prin consolidarea activitatilor Centrului de Excelenta si prin programe de pregadtire dedicate
elevilor capabili de performanta (concursuri, olimpiade, competitii)

0S5. Crearea unui cadru de schimb si transfer de bune practici intre profesori, prin retele profesionale, formatori judeteni si metodisti,
prin valorificarea experientelor personale si din proiectele europene (Erasmus+, PEO, PNRR)

056. Diversificarea ofertei educationale prin CDEOS, CDL si activitali scolare/extrascolare, adaptate schimbarilor sociale, intereselor
elevilor si cerintelor pietei muncii, precum: educatie financiard, STEM, educatie muzicala si artisticd, educatie pentru sanatate,
educatie pentru mediu, biodiversitate si protectia animalelor si orientare vocationald

Program: CURRICULUM EFICIENT PENTRU PERFORMANTA SI ECHITATE

TS.3 — Crearea unui climat educational incluziv, sigur si favorabil dezvoltarii armonioase a elevilor, cu scopul prevenirii si reducerii
absenteismului si parasirii timpurii a scolii si al cresterii participarii scolare
0S1. Monitorizarea sistematica si evaluarea gradului de implementare a Strategiei judetene pentru reducerea absenteismului si a
parasirii timpurii a scolii, cu accent pe scolile si comunitatile cu risc educational ridicat
0S2. Crearea de mecanisme de colaborare intre scoald—familie-comunitate (primdrii, ONG-uri, culte, agenti economici, DGASPC)
pentru prevenirea abandonului scolar si sustinerea incluziunii educationale

L%}

0S3. Extinderea si diversificarea programelor educationale de tip ,A doua sansd” si ,Scoald dupa scoald”, prin utilizarea resurselor din
fonduri europene si parteneriate locale, pentru dezvoltarea competentelor-cheie (alfabetizare, numerice, digitale) si a abilitatilor de
viata independentd, de gandire critica si de rezilienta personala

054. Dezvoltarea de programe personalizate pentru sprijinirea elevilor din grupuri vulnerabile (elevi romi, NEET, nevoi diverse-CES,
copii din familii monoparentale sau medii socio-economice defavorizate), in colaborare cu CJRAE, DGASPC si organizatii non-
guvernamentale, prin servicii integrate de consiliere educationald, psihologica si sociala.

0S5. Promovarea unui stil de viata sinatos si a starii de bine prin masuri care sa asigure confortul elevilor si al personalului scolar,
prin programe dedicate sanatitii mintale, nutritiei, activitatilor sportive si educatiei pentru sdnatate, in parteneriat cu DSP Ilfov, ONG-
uri de profil si autoritatile locale.
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056. Gestionarea situatiilor de conflict si bullying prin programe dedicate si campanii de sensibilizare, precum si prin integrarea in
curriculum a elementelor de educatie juridicd, educatie pentru diversitate, prevenirea discriminarii si a segregarii

Program: CLIMAT EDUCATIONAL INCLUZIV PENTRU PARTICIPARE SCOLARA - Fiecare elev conteazd: impreund in scoald, impreund in
comunitate

TS.4 - Cresterea atractivitatii, calititii si relevantei invatdmantului profesional si tehnic (IPT) din judetul lifov, prin corelarea ofertei
educationale cu cerintele pietei muncii si prin extinderea parteneriatelor la nivel local, national si european
0S1. Dezvoltarea si diversificarea invatimantului profesional si tehnic, inclusiv invatdmantul dual, in concordanta cu ocupatiile
actuale si viitoare de pe piata muncii la nivel local, national si european, prin parteneriate cu operatori economici, camere de comert
si clustere regionale
0S2. Corelarea permanenta a ofertei de formare profesionala cu cerintele pietei muncii, prin parteneriate active cu autoritatile locale,
agentii economici, ARACIP, CLDPS si CNDIPT, utilizdnd prognozele anuale furnizate de AJOFM
053. Cresterea calitétii procesului de invétare la locul de munca prin modernizarea infrastructurii si dotarea scolilor IPT, cu sprijinul
proiectelor de finantare europeand, precum si prin certificarea partenerilor economici implicati in formarea duala
0S4. Promovarea imaginii si atractivitatii IPT in randul elevilor si al parintilor, prin campanii de informare, consiliere vocationala si
vizibilitate a bunelor practici de insertie scolard si profesionala
Program: PARTENERIAT PENTRU CARIERE DE SUCCES

TS.5 - Dezvoltarea unei politici eficiente si durabile in domeniul resurselor umane din educatie, orientatd spre atragerea, formarea si
mentinerea cadrelor didactice calificate, capabile s3 raspunda provocarilor unei societati in continua schimbare
0S1. Cresterea gradului de ocupare a posturilor/catedrelor didactice cu personal calificat si reducerea fluctuatiei cadrelor, in special
in mediul rural si in scolile cu risc educational ridicat prin politici judetene de sprijin si parteneriate cu autoritatile locale.
0S2. Facilitarea unor programe de formare si schimburi de experienta pentru cadrele didactice, cu prioritate pentru cele care
lucreazd in comunitati dezavantajate si/sau cu elevi CES, in colaborare cu CCD Ilfov, CJRAE, UNICEF si ONG-uri de specialitate, pentru
dezvoltarea competentelor de incluziune, management al clasei si rezilienta profesionala.
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0S3. Extinderea oportunitatilor de formare continua si mobilitate internationala (Erasmus+, PNRR, PEO, Universitati, ONG-uri etc.),
pentru deschiderea scolii catre valori europene si comunitare, in domenii precum: competente cheie si transversale, digitale, IA,
educatie incluziva si interculturala, educatie pentru democratie, ecologie, sanatate etc.

054. Implementarea unui sistem judetean de mentorat si sprijin pentru profesorii debutanti si pentru cei aflati in curs de calificare,
prin inspectie scolara si retele de formatori/mentori

0S5. Cresterea atractivitatii carierei didactice prin campanii de promovare, parteneriate cu universitati si programe de sprijin pentru
profesorii aflati la inceput de carierd, inclusiv stagii de practicd pedagogica in scolile din judetul lifov si politici de fidelizare a
personalului

Program: PROFESORI IN ILFOV — FORMARE, SPRIIN, FIDELIZARE

TS.6 - Asigurarea functionrii optime a sistemului educational din judetul lifov prin modernizarea si gestionarea durabila a patrimoniului
si a resurselor financiare, cu accent pe digitalizare, siguranta si acces echitabil la dotari
0S1. Consilierea unitatilor scolare pentru dezvoltarea bazei materiale prin atragerea de fonduri locale, nationale si europene, pentru
modernizarea cladirilor si a infrastructurii educationale, cu prioritizare pentru scolile din mediul rural si cele cu risc educational ridicat
0S2. Crearea unui mediu scolar sigur si incluziv prin amenajari si dotari adecvate: echipamente de securitate, resurse digitale,
laboratoare si ateliere pentru activitati practice si experimentale, precum si dotari adaptate nevoilor elevilor cu nevoi diverse (CES)
0S3. Sprijinirea unitatilor de invatdmant in initierea si derularea de parteneriate destinate dezvoltarii retelei de cabinete medicale,
logopedice si de consiliere psihopedagogica, cu scopul asigurarii accesului echitabil pentru elevii din toate zonele judetului si
integrarea serviciilor de sanatate mintala
0S4, Promovarea unei gestiuni eficiente, transparente si sustenabile a resurselor financiare la nivelul unitdtilor de invatamant, in
conformitate cu principiile bunei guvernante si ale sustenabilitatii
Program: SCOLI MODERNE, SIGURE 51 DIGITALE
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Tint3 strategicd TS.1 — Promovarea, la nivelul organizatiilor scolare din judetul llfov, a unui leadership educational vizionar, adaptat
provocirilor societitii actuale si tendintelor europene, care sa sustina performanta, inovatia si cultura calitatii
Domeniu prioritar: Management educational, guvernantd si leadership institutional
Denumirea programului: Dezvoltarea capacitdtii de conducere si inovare institutionaléd in unitdtile de invatdmdnt - ,Scoli cu viziune,
leadership pentru viitor”

. i Modalitati de
. . L . Indicatori de perfor- Termen / Re- .
Obiective Masuri / Actiuni detaliate Resurse . evaluare si
manta sponsabili oAl
monitorizare
0S1. Alinierea strategiilor | - Elaborarea unor  ghiduri | Ghiduri operationale Inspectori scolari, Octombrie 2025 - | Analize comparative,
educationale la politicile | operationale pentru integrarea | elaborate directori, documente | martie 2026 /ISJ | rapoarte anuale,

judetene, nationale si
europene, cu accent pe
incluziune, digitalizare,
dezvoltare durabila si
diversitate

obiectivelor europene (Educatia
2030, Agenda Verde (parte a
European Green Deal), Digital
Education  Action Plan -
(document strategic al Comisiei
Europene, pentru perioada 2021-
2027; pachetul de politici
europene pentru educatie si
competente digitale, legate de
European Skills Agenda si de

obiectivele din European
Education Area); integrarea
sustenabilitatii si a

competentelor verzi in politicile
scolare si documentele
manageriale, pentru a pregdti
elevii ca cetdateni responsabili
intr-o societate sustenabila

Cel putin 75% dintre
scoli integreaza
dimensiunea digitala si
interculturala

Minim 80% din scoli
elaboreaza anual o
analiza SWOT completa
si validata la nivel
judetean

Gradul de utilizare a
instrumentelor digitale
de monitorizare

strategice ISJ llfov si
scoli

lIfov, directori

verificari prin inspectie

Grile si fise
standardizate de
monitorizare aplicate

periodic in scoli;

Dashboard-uri digitale
pentru urmarirea in

timp real a
indicatorilor de
performanta;

Chestionare si
interviuri aplicate

profesorilor, elevilor si
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- Organizarea de ateliere de lucru
cu directorii pentru armonizareg
strategiilor scolare
- Introducerea unui sistem de
diagnostic sirategic periodic la
nivelul unitdtilor de fnvatamant
(instrumente si proceduri prin
care scoala isi analizeazd periodic
pozitia, resursele, riscurile si
oportunitatile si Tsi  aliniazd
directic de dezvoltare la
strategiile nationale/europene):
analiza SWOT extinsa,
chestionare, monitorizare
digitala  prin  dashboard-uri,
evaludri tematice de catre echipe
de inspectori, introducerea de
mecanisme de consultare a
comunitatii

- Integrarea temelor de
incluziune si diversitate in
documentele manageriale ale
inspectorilor, directorilor:
programe/activitaii de crestere a
participarii scolare a elevilor
proveniti din grupuri vulnerabile;
octivitdii de consolidare a
practicilor de predare incluzivé si
interculturala in unitatile de
invatamant; formarea cadrelor
didactice si a directorilor pe
pedagogie incluziva,

(platformd/dashboard)
la nivelul conducerii
scolilor este de cel
putin 25%

Toate unitdtile de
invatdmant au strategii
armonizate

Toate unitatile de
invdtdmant includ in
planurile  manageriale

parintilor pentru
feedback direct;

Portofolii institutionale
(documente, dovezi,
planuri de actiune,
rapoarte );

Platforma digitala de
raportare unde scolile
fncarca activitatile si
rezultatele obtinute.

Analiza planurilor
manageriale (ale 1SJ
llfov si ale scolilor)
pentru a  verifica
includerea obiectivelor
si masurilor privind
incluziunea si
diversitatea

21




|| INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
ILFOV

managementul diversitatii, | masuri explicite pentru Verificari prin inspectie
educatie interculturald, | educatia incluziva si tematicda pentru a
prevenirea discriminarii; | diversitate observa daca
introducerea in machetele de obiectivele din
inspectie si grilele de documentele
monitorizare de itemi privind: manageriale sunt
adaptarea curriculei pentru elevi transpuse si in
cu CES, respectarea principiilor practica.

egalitatii de sanse, climatul scolar
si relatiile interculturale; proiecte

0S2. Dezvoltarea
competentelor de
leadership vizionar,
colaborativ si digital
pentru managerii scolari

pentru incluziune (Erasmus+,
eTwinning pe diversitate
culturald)

- Programe de  formare
acreditate = Lead4Edu
(leadership  vizionar, digital,
colaborativ, managementul
schimbarii)

- Mentorat institutional:
directori experimentati -mentori
pentru directorii  nou-numiti
- Scoli de vord si hub-uri

educationale pentru leadership
colaborativ: ateliere interactive,
sesiuni de coaching, simulari de
management de criza, studii de
caz; centre tematice, create in
jurul unor unitati de invatamant-
pilot; Hub-uri educationale de
leadership si inovatie (Hub de
leadership digital, Hub de
incluziune si diversitate (unitdti

Nr. de manageri formati
si certificati in crestere
cu 10%

Toti directorii nou-
numiti participa la
programe de mentorat

2-3 Proiecte de bune
practici derulate anual

Cel putin 30% dintre
unitatile de invatamant
active in hub-uri

1SJ Ifov, CCD lifov,
fonduri europene,
formatori, resurse
digitale

An scolar /1SS 11-
fovsi CCD llfov

Rapoarte de formare,
portofolii de activitati,
chestionare de feed-
back, audit extern,
dupa caz

Portofolii de activitati
(materiale, proiecte,
bune practici colectate
si diseminate prin hub-
uri)
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cu experientd in integrarea | Numarin crestere al

elevilor cu CES sau migranti, care
oferti mentorat altor scoli), Hub
de management participativ
(promovarea implicdrii elevilor si
pdrintilor in procesele
decizionale)

- Schimburi de bune practici
nationale/europene (Erasmus+,
Twinning educational)

scolilor participante

Numarul schimburilor
de experienta /
atelierelor de bune
practici realizate anual,
raportat de scoli, este
conform celor
planificate in calendarul
ISJ.

Fise de monitorizare a
proiectelor europene
(numar, tip, stadiu de
implementare).

Rapoarte de activitate
ale unitatilor de
invatamant implicate
in Erasmus+ si
eTwinning, transmise
la ISJ lifov

Raport annual IS] lifov

0S3. Consolidarea culturii
calitatii prin autoevaluare
si evaluare externa

- Implementarea unui calendar
unitar de raportare -RAEI- la
nivel judetean si monitorizarea
tuturor scolilor pe un set de
indicatorilor minimi, relevanti,
care trebuie raportati. Urmarirea
indicelui de conformitate pe
standard

- Formarea membrilor CEAC
pentru monitorizarea
indicatorilor de calitate
(organizarea de sesiuni de
instruire initiale , workshopuri,
pentru membrii CEAC, pe teme
precum: standardele ARACIP,
autoevaluarea institutionala,

Procent 100% scoli cu
rapoarte validate

Peste 75% dintre scoli
utilizeaza indicele de
conformitate la
standardele nationale
ARACIP ca instrument
de prioritizare in PDI,
planul managerial anual

Indicele de
conformitate la
standardele nationale

Directori, inspectori
de specialitate, CEAC

An scolar

Rapoarte ARACIP, fise
de monitorizare,
audituri tematice,
benchmarking

Observatii directe /
fise de inspectie
tematica aplicate de
inspectori la nivelul

.
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cultura calitatii; implementarea
unui mecanism digital de tip
platforma/formulare online prin
care CEAC sa transmita periodic
rapoartele catre ISJ

-Derularea vizitelor ARACIP de
evaluare externa periodica, in
conformitate cu legea, si
obtinereo atestatului de calitate
de catre scoli

- Organizarea de audituri
tematice pe domenii: resurse
umane, curriculum,
management financiar - ca
proces ciclic si constructiv:
analiza - recomandare -
remediere - monitorizare -
valorificare

- Crearea unei baze de date
centralizate cu rapoartele de
autoevaluare ale scolilor

-Actualizarea periodica a bazei
de date privind obtinerea, de

ARACIP este mai mare
de 80% (B si FB)

Rata de participare a
membrilor CEAC la
formarile organizate-
peste 80%

Procent in crestere cu
cel putin 10% al scolilor
care obtin atestatul de
calitate

Numaérul de audituri
tematice realizate este
conform planificarii
anuale a 15J

Exista impact
managerial evidentiat
in rapoarte (masuri
corective implementate
si valorificate)

Existenta bazei de date
centralizate

unitatilor de
invatamant.

Centralizarea si
raportarea anuala la
nivel IS] a situatiei
acreditarilor si
atestatelor de calitate
obtinute

Calendar anual al
auditurilor tematice

Sinteze judetene
anuale privind
rezultatele auditurilor
tematice si gradul de
conformitate al
scolilor
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catre scoli, a Atestatului de
calitate

- elaborarea unui Raport
judeteon de calitate cu
recomandari si prioritati pentru
anul urmator

- Introducerea de benchmarking
educational (compararea perfor-
mantelor intre scoli similare)- in-
strument de invdtare reciprocd si
dezvoltare strategicd

Respectarea termenului
stabilit pentru
elaborarea si
prezentarea raportului
judetean de calitate

Grad crescut de
implicare a scolilor -
reper in procesul de
mentorat - schimb de
bune practici rezultate
din benchmarking (nr.
de colaborari / vizite
tematice facilitate).

Planuri de remediere
si dezvoltare asumate
de scoliin urma
concluziilor
benchmarking-ului,
verificate ulterior de
inspectori.

OS54. Crearea unui
mecanism integrat de

manitorizare si feedback

- Dezvoltarea unei platforme
digitale unificate pentru
centralizarea rapoartelor de
inspectie, evaluarilor
standardizate si feedback-ului
stakeholderilor

- Publicarea unui raport anual de
performanti judeteand bazat pe
date

- Crearea unor dashboard-uri in-
teractive pentru directori si in-
spectori

Functionalitatea plat-
formei

- Raport judetean publi-
cat

- Grad ridicat de utiliz-
are a dashboard-urilor
(cel puin 50% dintre
unitati)

IS), specialisti
IT/informaticieni,
resurse financiare,
PNRR

2025-2026 / 1SJ 1I-
fov, echipe IT

Dashboard-uri,
rapoarte peri-
odice/modul, analize
comparative, raport
anual
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OSS. Sprijinirea
digitalizarii
managementului scolar

- Implementarea de solutii
digitale pentru planificare,
comunicare si administrare:
modul de planificare a
activitatilor scolare si
extrascolare; module pentru
gestionarea documentelor
oficiale (hotdrdri CA, rapoarte,
planuri); spatiu de comunicare;
utilizarea aplicatiilor de tip ,task
management” pentru
conducerea scolilor (Microsoft
Teams / Planner, Google
Workspace - Google Tasks/Keep
etc)

- Crearea unui campus virtual
judefean pentru colaborare
interscolara- platforma digitala
comund (online), gestionata de
ISJ lifov, pentru colaborare,
partajare de resurse, organizare
de evenimente virtuale si
derulare proiecte comune (o
retea de invétare si management
educational, accesibild tuturor
unitdtilor scolare)

- Implementarea de sisteme de
protectie si conformitate GDPR-
dezvoltarea unui cadru digital si
procedural unitar prin care

Cel putin 50% dintre
scoli cu solutii digitale
functionale

Progres inregistrat pe
parcursul anului scolar
in utilizarea
platformelor digitale

Respectarea GDPR in
toate unitatile

Cresterea eficientei
proceselor manageriale

Cel putin 30% dintre
unitatile de invatamant
se conecteaza lunar la
platforma campusului
virtual

ISJ Iifov, directori,

Informaticieni,
responsabili GDPR,
resurse TIC

An scolar

Fise de monitorizare
digitala, rapoarte
GDPR, inspectii
tematice, evaluari de
impact, raport annual

Verificari prin
inspectie tematica, fise
de monitorizare a
activitatilor
colaborative (ateliere
online, schimburi de
resurse), chestionare
de satisfactie

Rapoarte anuale ale
responsabililor GDPR
din unitatile de
fnvatamant.
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scolile respecta Regulamentul
(UE) 2016/679 (GDPR), atatin
administrarea documentelor si
bazelor de date, catsiin
comunicarea internad si externd
(proceduri GDPR standardizate la
nivel judetean, consimtamant
pentru prelucrarea datelor,
reguli pentru publicarea
imaginilor elevilor, norme pentru
arhivarea si transmiterea
datelor)

- Implementarea unor
mecanisme digitale integrate de
colectare, analizd si raportare a
datelor educationale la nivelul
IS lifov si al unitatilor de
invatamant, in vederea
fundamentarii deciziilor
manageriale si pedagogice
(crearea de dashboard-uri
vizuale, organizarea de
workshopuri pentru directori
privind luarea deciziilor bazate
pe analize statistice si rapoarte,
publicarea, annual, a unor
rapoarte de analizd
educationald)

Toate unitatile de
invatamant:

-desemneaza si
instruiesc un
responsabil GDPR

-formeaza responsabilii
GDPR

- utilizeaza proceduri
standardizate GDPR

Toate unitatile de
invatamant introduc
datele educationale in
platforma digitala con-
form termenelor sta-
bilite

Verificari prin
inspectie scolard pe
componenta
respectarii legislatiei
GDPR,

registru judetean al
incidentelor de
securitate si
monitorizarea
rezolvarii acestora

Chestionare aplicate
directorilor privind
utilitatea rapoartelor
de date, intalniri
anuale de feedback cu
directorii pentru ajus-
tarea mecanismelor
digitale
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Tinta strategica TS.2 — Sustinerea implementarii eficiente a curriculumului la nivelul unitatilor de invatamant din judetul lifov, prin
inspectie scolara si consiliere, cu scopul de a orienta si optimiza invatarea, de a imbunatati rezultatele scolare si performanta elevilor la
evaluarile si examenele nationale

Domeniu prioritar: Curriculum, evaluare, calitate educationala

Denumirea programului: Curriculum eficient pentru performanid si echitate

Obiective Masuri / Actiuni Indicatori de Resurse (umane, Termen / Modalitati de
performanta materiale, financiare) | Responsabili evaluare si
monitorizare
0S1. Sprijinirea cadrelor 1. Organizarea de sesiuni de - Numar de cadre - 1SJ Iifov, CCD, 2025-2026 - Rapoarte de
didactice in proiectareasi | formare metodica pe arii didactice formate inspectori de Responsabili: IS] activitate semestriale
derularea unui demers curriculare - Numar specialitate |ifov (inspectori - Fise de evaluare a

didactic interactiv, inovativ

2. Elaborarea si diseminarea

ghiduri/diseminari

- Buget MEC si fonduri

de specialitate),

formarii

si centrat pe competente- | unui ghid judetean privind - Nivelul de satisfactie al | europene (PNRR, CCD lifov - Analiza inspectiilor
cheie, adaptat atat demersul didactic centrat pe profesorilor (feedback) | Erasmus+) tematice
invatarii ,fatd in fatd”, cat | competente - Platforme digitale de
si mediilor hibride si 3. Derularea de activitati formare
online demonstrative si lectii deschise
in retelele profesionale
0S2. Implementarea unui | 1. Pilotarea itemilor - Numar scoli - 1SJ lifov, MEC, experti Etape: Sem. | - - Monitorizare prin
sistem judetean de standardizati in esantioane de participante in evaluare pilotare; Sem. Il - | rapoarte MEC/ISJ
evaluare standardizata scoli - Numar elevi evaluati - Platforme de testare aplicare si - Analiza comparativa
pentru monitorizarea 2. Formarea profesorilor - Numar profesori digitala raportare cu EN VIII si
progresului elevilor (Vil— pentru administrare si formati - Resurse financiare: Responsabhili: 1S) Bacalaureat
VI si XI=X11) interpretarea evaluarilor - Raport judetean MEC, PNRR lifov, - Validare de catre
standardizate publicat coordonatori arii | ARACIP si experti
3. Aplicarea evaluarilor curriculare externi

standardizate si publicarea
raportului judetean de progres
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0S3. Asigurarea echitatii
educationale prin
programe remediale si de
sprijin educational pentru
elevii aflati in risc de esec
scolar, inclusiv celor din
medii
dezavantajate/comunitati
rome sau cu nevoi diverse
(CES), in invatamantul de
masa si special

1. Implementarea programelor
SDS ,,Scoald dupa scoald” in
scolile cu risc de esec scolar

2. Activitati remediale si
consiliere pentru elevii aflati in
risc de esec scolar

- Parteneriate cu ONG-uri si
CJRAE pentru sprijin
individualizat

- Numar programe
implementate

- Numar elevi
beneficiari

- Reducerea
absenteismului si
abandonului

- Cresterea ratei de
promovare la EN si Bac

- Scoli, CJIRAE, CJ/CL,
ONG-uri

- Fonduri nationale
(PNRAS) si regionale
(PR Bucuresti-lIfov)

Permanent,
2025-2026
Responsabili:
directorii
unitatilor scolare,
iSJ IlIfov

- Monitorizare
trimestriald

- Analiza datelor din
SHIR

- Rapoarte unitati
scolare si verificari
prin inspectie

0S4. Dezvoltarea 1. Organizarea activitatilor - Numar elevi inscrisila | - ISJ llfov, CCD, profesori | Calendar - Rapoarte de
excelentei scolare prin Centrului de Excelenta llfov programele de coordonatori Finantare: | competitii scolare | activitate ale
consolidarea activitatilor 2. Pregétire suplimentara excelenta CJ lifov, MEC 2025-2026 Centrului de
Centrului de Excelenta si pentru elevii capabili de - Numar premii sponsorizari Responsabili: Excelenta

prin programe de performate obtinute la nivel coordonator - Analiza rezultatelor
pregatire dedicate elevilor | 3. Diseminarea bunelor practici | national/international - Centrul de la concursuri si
capabili de performanta in retele profesionale Numar profesori Excelenta llfov, olimpiade
(concursuri, olimpiade, implicati inspectori

competitii) metodist

0SS. Crearea unui cadru 1. Crearea unor retele judetene | - Numar retele active - 1SJ, CCD, parteneri Permanent, - Fise de monitorizare
de schimb si transfer de de profesori - Numdr activitati locali si europeni 2025-2026 1SJ

bune practici intre

2. Organizarea unui Forum

desfasurate

- Resurse financiare

Responsabili: 1SJ,

- Rapoarte de retea

profesori, prin retele anual al educatiei in Judetul - Numdr diseminari Erasmus+, PEO, PNRR CCD - Feedback
profesionale, formatori IIfov bune practici participanti
judeteni si metodisti, prin | 3. Valorificarea experientelor si

valorificarea experientelor | competentelor dobandite prin

personale si din proiectele | proiecte Erasmus+/PNRR/PEO

europene (Erasmus+, PEO, [ prin actiuni de diseminare

PNRR)

0S6. Diversificarea ofertei | 1. Introducerea de discipline - Numar discipline noi - Scoli, 1SJ, ONG-uri, 2025-2026 - Rapoarte
educationale prin CDEQS, | CDEOS (educatie financiara, introduse mediul economic Responsabili: semestriale scoli

CDL si activitati

STEM, sanatate, mediu,

directorii scolilor,

- Monitorizare IS)
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scolare/extrascolare,
adaptate schimbarilor
sociale, intereselor elevilor
si cerintelor pietei muncii,
precum: educatie
financiara, STEM, educatie
muzicala si artistica,
educatie pentru sanatate,
educatie pentru mediu,
biodiversitate si protectia
animalelor si orientare
vocationala

protectia animalelor, orientare
vocationald)

2. Organizarea unor activitati
extrascolare adaptate la
cerintele si specificul
comunitatii locale

- Numar activitati
organizate

- Gradul de participare
a elevilor

- Nivelul de satisfactie a
participantilor

- Resurse: fonduri locale
si proiecte educationale

1SJ - inspectori
activitati
educative si
educatie
permanentd

- Evaluare impact
prin sondaje elevi si
parinti

Tint3 strategicd TS3 — Crearea unui climat educational incluziv, sigur si favorabil dezvoltirii armonioase a elevilor, cu scopul prevenirii si
reducerii absenteismului si parasirii timpurii a scolii si al cresterii participarii scolare

Domeniu prioritar: Incluziune educationald, siguranta si participare scolara

Denumirea programului: Climat educational incluziv pentru participare scolaré -,,Fiecare elev conteazd: impreund in scoald, impreund in

comunitate”
Obiective Miisuri / Actiuni Indicatori de Resurse (umane, Termen / Modalitati de
performanta materiale, Responsabili evaluare si
financiare) monitorizare
0S1. Monitorizarea _ Crearea unei baze de date Baza de date functionald- |Inspectori scolari, Octombrie 2025 Analizarea si

sistematica si evaluarea
rradului de implementare a
S

trategiei judetene pentru

judetene privind absenteismul si
cazurile de abandon

informaticienii 1SJ llfov,
directori UTP, responsabili
din scoli

actualizarea
permanenta a bazei
e date
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Realizarea de analize
comparative intre scolile vizate,
pentru a identifica tiparele de
|absenteism si zonele cu risc
major.

Elemente identificate

Inspectori scolari,
directori UTP

IOctombrie-
Noiembrie 2025

Grile de identificare

Monitorizarea implementarii
planului de actiune privind
diminuarea fenomenului de
violenta in mediul scolar sin
proximitatea acestuia prin
inspectii tematice Tn scolile cu risc
educational ridicat Raportarea
periodica privind situatia
absenteismului

Numar de rapoarte de
inspectie realizate

Nr. de unitati scolare
monitorizate

Inspectorii 1S) lifov,

din scoli

Directori UIP, responsabili

An scolar 2025-
2026

Rapoarte de
inspectie
tematici/generald

Organizarea de intalniri periodice
(workshopuri, mese rotunde) cu
directorii, profesorii, consilierii
scolari si reprezentantii
comunitatii pentru analiza
rezultatelor monitorizarii si
identificarea masurilor corective.

Numar intalniri,numar
prezenteri, numar
paticipanti

Inspectorii ISJ IIfov,
Directori UIP, directorul
CIRAE llfov, prrofesori
consilieri
scolariresponsabili din
iscoli

O activitate pe
modul

Chestionare de feed-
back

0S2. Crearea de mecanisme
de colaborare intre scoala—
familie—comunitate (primarii,
IONG-uri, culte, agenti
conomici, DGASPC) pentru

incheierea acordurilor de
colaborare cu autoritatile publice
judetene si organizatii
nonguvernamentale de profil (IP)
lIfov, DGASPC lifov, ONG -uri) in

prevenirea abandonului scolarivederea stabilirii unor masuri

i sustinerea incluziunii
educationale

comune in vederea prevenirii
abandonului scolar si sustinerii
incluziunii scolare

Nr. intalniri si
parteneriate- Grad de
implicare a partenerilor
Plan de masuri

Inspectorii IS] lifov,
Directori UIP, directorul
CIRAE lifov, prrofesori
onsilieri
scolariresponsabili din
scoli

Octombrie 2025

Rapoarte de
activitate
Grile de monitorizare
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Constituirea si functionarea
echipelor multidisciplinare (cadre
didactice, reprezentanti ai
primariei, consilieri scolari,
asistenti sociali, ONG-uri) pentru
analiza cazurilor de risc
educational si stabilirea
planurilor de interventie.

Numar echipe, numar
participanti, numar
planuri de inetrventie

Conform
lprotocoalelor

Inspectorii IS IlIfov,
Directori UIP, directorul
CJRAE lifov, prrofesori
consilieri scolari
responsabili din scoli

Rapoarte de
activitate profesori
consilieri scolari,
icadre didactice
responsabile

Campanii de informare si

Numar campanii,numar

Inspectorii I1S] Ilfov, O activitate pe

Liste de prezenta

=n

sansa

=

diversificarea programelor
educationale de tip ,A doua
si ,Scoala dupa

fonduri europene si resurse
locale pentru finantarea
programelor ,A doua sansa” si

scoald”, prin utilizarea

,Scoald dupé scoald”.

mpementate

directori UIP, primarii UAT[2026

constientizare in comunitate prezenteri, numar Directori UIP, directorul  jmodul Chestionare de
privind importanta educatiei si  |paticipanti CJRAE Ilfov, profesori feedbak
consecintele parasirii timpurii a consilieri
scolii. scolariresponsabili din
scoli
Colaborare cu DGASPC si Numar programe Inspectorii 1SJ Iifov, IAn scolar 2025- Rapoarte de
serviciile sociale pentru judetene comune director DGASPC IIfov 2026 activitate profesori
consiliere, sprijin material si Directori UiP, directorul consilieri scolari,
interventii personalizate Tn CJIRAE lifov, profesori cadre didactice
cazurile de risc. consilieri scolari, responsabile
responsabili din scoli
Crearea unui sistem de feedback [Numar proceduri de Inspectorii ISJ Ilifov, Permanent Rapoarte de
si raportare intre scoala si comunicare Director DGASPC Ilfov, activitate
parteneri pentru monitorizarea  |interinstitutionale Directori UiP, directorul Analize de impact
progresului si ajustarea Numar platforme de CIRAE llfov, profesori
masurilor. raportare consilieri
scolariresponsabili din
scoli
0S3. . Extinderea si Identificarea si atragerea de Numar programe Inspectorul general, An scolar 2025- Rapoarte de

monitorizare,
Rapoarte tehnico-
financiare
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Formarea si perfectionarea
cadrelor didactice si a
mediatorilor scolari pentru a
raspunde nevoilor educationale
diverse ale beneficiarilor.

Numadr cursuri organizate
Numar participanti
Numpr certificate de
formare

Inspectorul general,
director CCD Ilfov
directori UIP

Conform ofertei
CCD

Rapoarte CCD llfov

Crearea de centre educationale
comunitare (in parteneriat cu
primarii si ONG-uri) pentru
desfdasurarea activitatilor
extracurriculare si de sprijin.

Numar centre
reduca;ionale conunitare
Numar neneficiari

Inspectorul general,
presedintele CJ IlIfov

reprezentanti ONG

directori UIP, primari UAT,

An scolar 2025-
2026

Raporte de activitate
Raporte de
monitorizare
Chestionare de
satisfactie

0S4. Dezvoltarea de
programe personalizate

grupuri vulnerabile (elevi
romi, NEET, nevoi diverse-
CES, copii din familii
monoparentale sau medii
socio-economice
defavorizate), in colaborare
icu CJRAE, DGASPC si
organizatii non-

integrate de consiliere
educationald, psihologica si
sociala.

pentru sprijinirea elevilor din

guvernamentale, prin servicii

Identificarea elevilor din grupuri
vulnerabile prin colaborare cu
dirigintii, consilierii scolari si
autoritatile locale, pe baza unor
criterii clare de selectie.

Numar prescolari/elevi
identificati din grupurile
vizate

Grile de depistare
Numar fise
psihopedagogice

Directori UP, profesorii
diriginti, profesorii
consilieri scolari,
profesorii itineranti/de
sprijin, mediatorii scolari,
asistenti sociali

Octombrie 2025

Liste prescolari/elevi
Grile de monitorizare

Amenajarea camerelor — resursa
unde elevii sa beneficieze de
activitati de asitenta
psihopedagogica (dezvoltarea

timei de sine, gestionarea

motiilor si depasirea situatiilor
de criza personald, omunicare,
lucru in echipa, rezolvarea

leducatie remediala, terapie
cognitiva, terapie ocupationald)

conflictelor, empatie si toleranta.,

Numdar camere resursa
Numar beneficiari

Directori UIP, director
CJRAE llfov, profesori

itineranti/de sprijin,
profesori logopezi

consilieri scolari, profesari

IAn scolar 2025-
2026

Rapoarte de
activitate

Rapoarte de
rmonitorizare

Monitorizarea prin inspectia
scolard a calitatii serviciilor de

Adecvarea activitatii
didactice la nevoile reale

educatie incluziva pentru elevii cu‘:Ie elevilor cu CES in

cerinte educationale speciale

oate unitatile de

Inspector scolar pentru
invatamant special
Directorul CSEI

CIRAE ilfov

Anul scolar 2024-
2025

Iinspector scolar
entru invatamant

Rapoarte de inspectii
Baza de date privind
copiii cu CES
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invatamant in care sunt
anscrisi copiii cu CES
Consilierea, fata in fata
sau online, asigurata
tuturor cadrelor didactice
care lucreaza cu elevi cu
ICES

Directorul CIRAE
Iifov
Directorii U.T.

Cadre didactice
Profesori itineranti/de
sprijin

special

Situatia PIP-urilor av-
ante de CJRAE

Derularea de programe de
mentorat si tutoring prin im-
plicarea cadrelor didactice, stu-
|den'_ci|or voluntari sau ONG-urilor.

Numar contracte
incheiate

Numar programe de
mentorat si tutoring
Numar beneficiari

Directorul CJRAE
Iifov
Directorii U.I. P
Studenti
Reprezentanti
ONG

IAnul scolar 2025-
2026

Lista participanti
Chestionare de feed-
back

Raporte de activitate

Implicarea parintilor si familiilor
prin sedinte de consiliere
parentala, ateliere de educatie
parentala si intalniri de informare
cu specialistii CJRAE si DGASPC.

Numadr sedinte
Numadr ateliere organizate

Directorul CJRAE
Ilfov, Director

DGASPC IlIfov
Directorii U.T. P.,
parinti

iAnul scolar 2025-
2026

Lista participanti
Chestionare de feed-
back

Raporte de activitate

sanatos si a starii de bine prin
masuri care sa asigure
confortul elevilor si al
ipersonalului scolar, prin
programe dedicate sanatatii

informare si ateliere educationale
in parteneriat cu DSP Iifov si
ONG-uri, pe teme de sanatate
mintald, nutritie si igiena
personala.

Numar participanti

IIfav, Director
DGASPC lIfov
Directorii U.T. P.,

campanii pe an:
Inoiembrie-mai

Crearea unor mecanisme de Numar proceduri de Directorul CJRAE Noiembrie 2025 Rapoarte de
comunicare rapida intre scoald, |comunicare Iifov, Director activitate
DGASPC si ONG-uri pentru interinstitutionala DGASPC Ilifov
cazurile cu risc major de abandon Directorii U.T. P.,
scolar sau excluziune.

Promovarea unui stil de viata [Organizarea de campanii de Numdr campanii Directorul CJRAE Minim doua Liste participanti

Chestionare de feed-
back
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sportive si educatiei pentru
sanatate, in parteneriat cu
DSP IlIfov, ONG-uri de profil si
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Introducerea de programe de
consiliere psihologica si
dezvoltare socio-emotionala
pentru elevi si personalul scolar,
iprin colaborare cu consilierii
scolari si specialisti externi.

Numar programe

lhopedagogica
Numar beneficiari

Director CJRAE,

judetene de consiliere psi-profesori consilieri

scolari

An scolar 2025-
2026

Rapoarte cde
activitate
iprofesoriconsilieri
lscolari

Rapoarte CJRAE llfov

bine scolare prin chestionare
aplicate elevilor si personalului,
cu masuri corective in functie de
rezultate.

revaluare
Numar respondenti

Director CIRAE
Ifov

Profesori diriginti
Profesori consilieri
scolari

ori pe an

rganizarea de saptamani Numar de evenimente  [Directori UTP, An scolar 2025- Liste participanti
tematice (,Saptamana sanatatii” [Numar participanti ICIRAE IIfov 2026 Rapoarte de
sau ,,Ziua sportului si a nutritiei activitate
sanatoase”) cu activitati
interactive pentru elevi si familiile
lor.
Parteneriate cu cabinete Numar parteneriate Directori UiP, An scolar 2025- lListe participanti
medicale scolare, DSP si ONG-uri |Numar activitati director DSP llfov, 2026 Rapoarte de
pentru screeninguri periodice, reprezentanti activitate
campanii de vaccinare si sesiuni ONG
de preventie.
Evaluarea periodica a stariide  [Numadr sesiuni de Director UTP Cel putin de doua |Interpretari ale

chestionarelor
Analize
Program educational

I0S6. Gestionarea situatiilor
de conflict si bullying prin
programe dedicate si
campanii de sensibilizare,
precum si prin integrarea in
curriculum a elementelor de

Elaborarea si implementarea
unor programe anti-bullying la
inivelul scolii, adaptate pe cicluri
de varsta, cu activitati interactive
(activitdti sportive, jocuri de
cooperare, dezbateri).

Existenta si
implementarea
programelor
Numar activititi
Numar participanti

Directori UiP
Profesori diriginti
Profesori consilieri
Iscc:lari

An scolar 2025-
2026

Rapoarte de
activitate
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educatie juridica, educatie rganizarea de campanii de Numar campanii Directorul CJRAE Minim doud Liste participanti
pentru diversitate, prevenirea |sensibilizare si informare pentru [Numar participanti Ilfov, Director campanii pe an Chestionare de feed-
discriminarii si a segregarii elevi, parinti si profesori privind DGASPC llfov lback

efectele negative ale bullying- Directorii U.I. P.,

ului, discriminarii si segregarii.

Formarea cadrelor didactice sia |[Numar cursuri organizate |Inspectorul Conform ofertei Rapoarte CCD lifov

personalului scolar pentru Numar participanti ﬁeneral, director CCD

recunoasterea timpurie a Numpr certificate de CCD lifov directori

situatiilor de conflict si formare uip

interventia eficientd, inclusiv prin
tehnici de mediere.

Crearea unor echipe de Numdr echipe, numar Inspectorii IS lifov, Conform Rapoarte de
interventie la nivelul scolii participanti, numar Directori UP, protocoalelor activitate
(diriginti, consilier scolar, planuri de inetrventie directorul CJRAE
reprezentant al conducerii, elevi IIfov, prrofesori
voluntari) pentru gestionarea consilieri
cazurilor raportate. iscolariresponsabili
din scoli

Integrarea in curriculumul formal [Numar discipline Inspectori scolari Octombrie 2025 Raporte de inspectii
si nonformal a elementelorde  foptionale Directori UiP, ematice/de
leducatie juridica, educatie pentrulNumar programe scolare [Cadre didactice specialitate
diversitate si prevenirea avizate

iscriminarii (ex.: lectii de Numar elevi

dirigentie, discipline optionale,
activitati extracurriculare),

Crearea de mecanisme accesibile [Numdr sesizéri anonime [Director UIP An scolar 2025- Analize periodice
si sigure de raportare a cazurilor |[inregistrate Director CJRAE 2026
de bullying (cutii de sugestii, linii IIfov
telefonice, platforme online). Profesori diriginti
Profesori consilieri
scolari
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Organizarea de concursuri,

diversitatii culturale.

expozitii 5i proiecte artistice cu
tema tolerantei, respectului si

Numar evenimente
Numar participanti
Numar premii acordate

Director UIP

Director CJRAE
Iifov

Profesori diriginti
Profesori consilieri

I/An scolar 2025-
2026

Interpretari ale
chestionarelor
Analize
Proiecte
educationale

profesorilor, cu raportare catre
conducerea scolii i inspectorat.

Profesori diriginti
Profesori consilieri

scolari

scolari
Monitorizarea periodica a Numar sesiuni de Director UTP IOctombrie/mai Interpretari ale
climatului scolar prin chestionare [evaluare Director CJRAE chestionarelor
anonime aplicate elevilor si Numar respondenti lIfav Analize

Program educational

Tinta strategica TS.4 - Cresterea atractivitatii, calitatii si relevantei invatamantului profesional si tehnic (IPT) din judetul lifov, prin

corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii si prin extinderea parteneriatelor la nivel local, national si European

Domeniu prioritar: Invatdmant profesional si tehnic, parteneriate educationale, piata muncii

Denumirea programului: Parteneriat pentru cariere de succes.

Obiective Masuri / Actiuni Indicatori de Resurse (umane, Termen / Modalitdti de
performanta materiale, Responsabili evaluare si
financiare) monitorizare
0OS1. Dezvoltarea si 1. Organizarea de consortii - Numadr de clase - Inspectori scolari | Anual, cu - Rapoarte ISJ si MEC.
diversificarea scolare si parteneriate cu IPT/dual aprobate IPT. raportare - Monitorizare prin

invatamantului
profesional si tehnic,
inclusiv invatamantul

operatori economici si

camere de comert.

2. Adaptarea ofertei scolare

anual.
- Numar de

parteneriate active

- Directorii
unitatilor de
invatamant

semestriala.
Responsabili; IS)

lifov- inspector

REI (Registrul
Educational Integrat).
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IPT, directori

dual, in concordantd cu | in functie de prognoza pietei | scoald—agent tehnic. - Feedback din partea
ocupatiile actuale si muncii (AJOFM). economic, - AJOFM, agenti unitati IPT. angajatorilor.
viitoare de pe piata 3. Promovarea specializarilor | - Procent de economici.
muncii la nivel local, cerute de sectoarele absolventi IPT - Fonduri PNRR,
national si european, emergente (IT, logistica, angajati in primele 6 Erasmus-VET,
prin parteneriate cu constructii verzi, sanatate). luni dupa absolvire. buget local.
operatori economici, 4. Diversificarea planuluide | - Numar de clase IPT
camere de comert si scolarizare in conformitate realizate anual
clustere regionale cu cerintele de pe piata

muncii
0S2. Corelarea 1. Consultari periodice cu - Numar de consultdri | - ISJ lifov, ARACIP, | Raportare - Analize de corelare
permanentd a ofertei de | partenerii economici si anuale cu partenerii CNDIPT. anuala. cu datele AIOFM.
formare profesionald cu | autoritatile locale. economici. - Agenti Responsabili: - Rapoarte de

cerintele pietei muncii,
prin parteneriate active
cu autoritatile locale,
agentii economici,
ARACIP, CLDPS si
CNDIPT, utilizdnd

2. Integrarea recomandarilor
ARACIP si CNDIPT.

3. Organizarea de burse ale
locurilor de munca si térguri
educationale.

- Rata de corelare
intre oferta scolara si
prognoza fortei de
munca (AJOFM).

- Numar de burse/
stagii de practica

economici, ONG-
uri.

- Fonduri
Erasmus-VET,
PEO, CI lifov.

Inspector scolar
general adjunct,
inspector IPT.

implementare
transmise MEC si
Consiliului Judetean.

prognozele anuale organizate.

furnizate de AJOFM

0S3. Cresterea calitatii 1. Modernizarea - Numar de - Fonduri PNRR, Implementare - Vizite de

procesului de Tnvatare la | laboratoarelor si atelierelor | laboratoare/ateliere Erasmus-VET, etapizata monitorizare In teren.
locul de munca prin scolare. modernizate. POEO. (2025-2027). - Rapoarte
modernizarea 2. Certificarea agentilor - Numar de agenti - Unitati scolare, Responsabili: IS) | semestriale de
infrastructurii si dotarea | economici implicati in economici certificati. | autoritati locale. progres.
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- Feedback pozitiv din

scolilor IPT, cu sprijinul formarea duala. - Parteneri lifov -inspector | - Analiza gradului de
proiectelor de finantare | 3. Integrarea noilor partea elevilor si economici. ITP utilizare a dotarilor.
europeand, precum si tehnologii si a digitalizarii in | profesorilor de primarii,

prin certificarea practica scolara. practica. directori scoli

partenerilor economici IPT.

implicati in formarea

duala

0S4. Promovarea 1. Organizarea unor - Numar de campanii | - 1SJ lIfov Anual, cu - Chestionare de
imaginii si atractivitatii campanii de informare si desfasurate anual. - Consilii locale. raportare satisfactie.

IPT in rdndul elevilor si orientare scolara in - Numar de elevi si - ONG-uri semestriala. - Rapoarte IS).

al parintilor, prin
campanii de informare,
consiliere vocational3 si
vizibilitate a bunelor
practici de insertie
scolara si profesionala

gimnaziu.

2. Organizarea de caravane
educationale si vizite la
agenti economici.

3. Crearea unei platforme
online de prezentare a
ofertei IPT sia
oportunitatilor de cariera.

parinti participanti la

actiuni de promovare,

- Numar de accesari
ale platformei IPT.

educationale.

- Finantare: MEC,
PNRR,
sponsorizari.

Responsabili: 1S)
Ilfov- inspector
IPT,

Directori,
diriginti,
consilieri
scolari.

- Monitorizarea
participarii si a
impactului
campaniilor.
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Tinta strategica TS.5 - Dezvoltarea unei politici eficiente si durabile in domeniul resurselor umane din educatie, orientata spre atragerea,
formarea si mentinerea cadrelor didactice calificate, capabile s3 rispund3 provocérilor unei societiti in continui schimbare

Domeniu prioritar: Resurse umane in educatie, formare continua, motivatie profesionala
Denumire program: ,, Resurse umane, leadership si performanta”

Obiective specifice Activitati detaliate si inova- | Indicatori de perfor- Resurse Responsabili / | Modalititi complexe
tive manta Termene de monitorizare si
evaluare

0OS1. Cresterea gradului de | - Campanii judetene de Cel putin o campanie 1SJ (ifov, ISGA, Inspectori | - Audit anual al
ocupare a promovare a carierei didactice | derulatd conform universitati, MRU, resurselor umane
posturilor/catedrelor (,,Profesor pentru viitor”) in calendarului autoritati locale, informaticieni/ | - Analize comparative ur-
didactice cu personal parteneriat cu universitati consilieri in Permanent ban-rural
calificat si reducerea orientare - inspectii tematice

fluctuatiei cadrelor, in
special in mediul rural si fn
scalile cu risc educational
ridicat prin politici
judetene de sprijin si
parteneriate cu autoritatile
locale.

- Crearea Registrului Digital
Judetean al Resurselor Umane
(platformd unitard pentru
evidenta posturilor,
calificarilor, gradelor didactice
si nevoilor de ocupare,
interconectatd cu SIIR.- Retea
de sprijin pentru scolile din
mediul rural)

Parteneriate strategice cu
universitati si mediul privat

Toate unitatile de
invatdmant transmit
date complete in
registrul digital al
resurselor umane

vocationala de la
CIRAE llfov, site-ul
ISJ Iifov si CJRAE

Inspectori pentru
resurse umane si
formare, implicati
in definirea
indicatorilor si
structurii bazei;
informaticieni;
protocoale de
confidentialitate si
securitate GDPR

Dashboard judetean de
raportare (indicatori
vizibili: % posturi
raportate, % posturi
vacante, % cadre
calificate vs. necalificate)
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acorduri de colaborare cu
universitati pentru practica
pedagogicd in jud. lIfov

Implicarea mediului privat
(firme IT, ONG-uri) in
sponsorizarea burselor pentru
debutanti

Retea judeteand de resurse
umane pentru suplinire
calificata:

constituirea unei baze de date
cu profesori pensionari,
studenti masteranazi si
doctoranzi dispusi sa predea
temporar-mecanism de
suplinire rapida, digitalizat

Cresterea cu 10% a
acordurilor de
parteneriat semnate si
functionale

Existenta partenerilor
implicati activ in pro-
iecte educationale
judetene

Infiintarea bazei de date
in sistem informatic

Existenta burselor
acordate anual de
mediul privat debu-
tantilor

Numarul de
solicitari de
suplinire gestionate
prin baza
judeteanad, raportat
la totalul
solicitarilor
inregistrate de scoli

Registru judetean al
parteneriatelor,
Evaluari prin inspectie
tematica (practica
pedagogica)

Rapoarte financiare
anuale de parteneriat,
Evaluari tematice prin
inspectie la debutanti,
Evenimente de
recunoastere publica

Peste 75% din unitatile
de Tnvatamant introduc
si actualizeaza lunar
datele privind
disponibilitatea cadrelor
pentru suplinire calificata

0S2. Facilitarea unor
programe de formare si
schimburi de experienta
pentru cadrele didactice,
cu prioritate pentru cele
care lucreaza in comunitati
dezavantajate si/sau cu
elevi CES, in colaborare cu
CCD Iifov, CJRAE, UNICEF si
ONG-uri de specialitate,
pentru dezvoltarea
Lcompetentelor de

- Ateliere judetene tematice
de incluziune si management
al diversitatii

- Desfasurarea de programe in
colaborare cu ONG-uri si

Atelierele organizate
conform planificarii

Cel putin 50% profesori
participa la schimburi
de experienta

Existenta programelor
realizate anual in
colaborare cu ONG-uri
si agentii internationale

CCD, CIRAE, ONG-
uri, ISJ

Inspector for-
mare, CJRAE /
Anual

Inspector for-
mare, CJRAE /
Anual

- Fise de participare si
rapoarte tematice.

- Chestionare de feed-
back.

- Analize comparative
privind participarea ru-
ral-urban.

- Rapoarte de inspectie
tematica.
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incluziune, management al
clasei si rezilienta
profesionala

agentii internationale (UNICEF,
Salvati Copiii)

-Reted judeteand de
»profesori-resursd pentru
incluziune” - Selectarea unor
cadre didactice cu experienta
in lucrul cu elevi CES si din
comunitati dezavantajate, care
sa devina mentori pentru
colegii lor; organizarea de
vizite reciproce si sesiuni de
coaching la clasa, pentru
transfer direct de bune practici

Baza de date cu
profesori desemnati si
validati ca membri activi
ai retelei judetene

Profesori consilieri
si psihopedagogi de
la CIRAE lifov,
Resurse materiale
si logistice, resurse
digitale

0S3. Extinderea opor-
tunitatilor de formare con-
tinua si mobilitate inter-
nationald (Erasmus+,
PNRR, PEO, Universitati,
ONG-uri etc.), pentru
deschiderea scolii catre
valori europene si comuni-
tare, in domenii precum:
competente cheie si trans-
versale, digitale, IA, edu-
catie incluziva si intercul-
turald, educatie pentru
democratie, ecologie,
sanatate etc

- Crearea unui hub educational
european la nivel judetean
pentru Erasmus+ si eTwinning.
(platforma integrata prin care
scolile din judet sunt sprijinite
sa acceseze, sa implementeze
si sa valorifice proiecte euro-
pene)

- Sesiuni de instruire pentru
scriere si implementare de
proiecte

-Platforma digitala judeteana
ca spatiu online unde scolile

Numar in crestere al
unitatilor care rapor-
teaza proiecte in hub-ul
european.

Cel putin 3 sesiuni de
instruire organizate
anual

Fonduri Erasmus+,
PNRR, 1SJ

Inspectori scolari si
profesari
coordonatori de
proiecte europene,

Inspectori
Proiecte,
informaticieni,
CCD llfov/
Permanent

- Monitorizare prin
platforma Erasmus+
judeteana.

- Portofolii digitale de
bune practici.

- Raport anual de
internationalizare.
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pot gasi: ghiduri, modele de
proiecte, tutoriale, webinarii,
calendarul apelurilor
europene

- Evenimente anuale ,Ziua
Erasmus in llfov”

Eveniment judetean de
prezentare a proiectelor euro-
pene/ Targ educational de
bune practici europene

Existenta si utilizarea
platformei

Vizibilitate in crestere a
scolilor implicate

informaticieni,
biblioteca online cu
modele de proiecte
si bune practice

Standuri
expozitionale,
panouri de
prezentare,
echipamente
audio-video

0S4. Implementarea unui - Constituirea unei retele 100% debutanti ISJ lifov, CCD llfov, Inspector for- - Rapoarte de mentorat
sistem judetean de judetene de mentori certificati | beneficiaza de sesiuni mentori mare, MRU / validate de IS)
mentorat si sprijin pentru de mentorat planificate Permanent

profesorii debutanti si - Organizarea de scoli de vara - Evaluari sistematice
pentru cei aflati in curs de | pentru debutanti Existenta scolii de vara prin inspectie de
calificare, prin inspectie organizata conform pro- specialitate

scolara si retele de - Grupuri de invatare gramului

formatori/mentori colaborativa (peer-learning)

0S5. Cresterea - Campanii media ,,Profesorul Cel putin o campanie 1SJ lifov, ISG, ISGA, in- - Rapoarte anuale

atractivitatii carierei
didactice prin campanii de
promovare, parteneriate
cu universitati si programe
de sprijin pentru profesorii
aflati la inceput de cariera,
inclusiv stagii de practica
pedagogica in scolile din
judetul llfov si politici de
fidelizare a personalului

schimbarii” si targuri
educationale

- Crearea unui program
judetean de recunoastere a
excelentei didactice (premii,
diplome, promovare in presa)

anuald organizata
conform planului

Cel putin 30 % dintre
scoli nominalizeaza
cadre pentru programul
de excelenta

universitati,
autoritati locale

spectori MRU /
Anual

- Sondaje de perceptie in
randul elevilor si
profesarilor
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Tinta strategica TS6 - Asigurarea functionarii optime a sistemului educational din judetul llfov prin modernizarea si gestionarea durabila

a patrimoniului si a resurselor financiare, cu accent pe digitalizare, siguranta si acces echitabil la dotari

Domeniu prioritar; Digitalizare, patrimoniu educational, infrastructura scolard, sustenabilitate
Denumirea programului propusa: Scoli moderne, sigure si digitale

Obiective Masuri / Actiuni Indicatori de Resurse (umane, Termen / Modalitati de
performanta materiale, Responsabili evaluare si

financiare) monitorizare
0S1. Consilierea unitatilor 1. Organizarea unor sesiuni de | - Numar de sesiuni de - 1S) Iifov- Etapizat 2025—- - Monitorizare

scolare pentru dezvoltarea
bazei materiale prin
atragerea de fonduri
locale, nationale si
europene, pentru
modernizarea cladirilor si a
infrastructurii
educationale, cu
prioritizare pentru scolile
din mediul rural si cele cu
risc educational ridicat

informare pentru directorii de
unitdti scolare in vederea
aplicarii pentru accesarea
proiectelor disponibile prin
POR, PNRR, POCIDIF

2. Consilierea directorilor si a
coordonatorilor pentru
proiecte si programe
educative/cu finantare externd
pentru scrierea si inregistrarea
proiectelor.

3. Modernizarea cladirilor
scolare si a infrastructurii
educationale, acordand
prioritate scolilor din mediul
rural si a celor cu risc
educational ridicat.

3. Monitorizarea finalizarii
proiectelor de reabilitare
aflate in derulare in unitatile
scolare.

informare organizate

- Numar de unitati
scolare finantate prin
programe
nationale/europene

- Cresterea procentului
scolilor modernizate

- Numar de cladiri
scolare

compartiment financiar
si inspectori pentru
management
institutional inspectori
pentru proiecte
educationale.

- Primarii

- Consiliul Judetean.

- Fonduri PNRR, POR,
bugete locale.

2027.
Responsabili: 1S
lifov,

UAT-uri, Directori
scoli.

prin rapoarte
trimestriale.

- Vizite ale
inspectorilor in
teren.

- Rapoarte catre
MEC si CJ lifov.
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4. Efectuarea demersurilor
legale pentru reabilitarea
constructiilor cu destinatie
scolara care prezinta risc
seismic.

5. Efectuarea demersurilor
necesare pentru obtinerea
autorizatiei de functionare ISU
si a autorizatiei sanitare.

reabilitate/eficientizate
energetic.

- Numar cladiri cu risc
seismic incluse in
programe de reabilitare

- Numar de autorizatii
obtinute

0S52. Crearea unui mecliu
scolar sigur si incluziv prin
amenajari si dotari
adecvate: echipamente de
securitate, resurse digitale,
laboratoare si ateliere
pentru activitati practice si
experimentale, precum si
dotari adaptate nevoilor
elevilor cu nevoi diverse
(CES)

1. Organizarea activitatilor de
formare continua pentru
cadrele didactice cu

cu focalizare pe dezvoltarea
competentelor digitale.

2. Amenajarea laboratoarelor
si atelierelor pentru activitagi
practice

3. Utilizarea efectiva a
echipamentelor digitale in
proiectarea si desfasurarea
activitatilor didactice.

4, Diseminarea modelelor de
buna practica pentru
integrarea scolara a elevilor cu
nevoi diverse (CES)

- Numar de cadre
didactice participante la
cursuri de formare

- Numar de
laboratoare/ateliere
amenajate

- Numar de unitati cu
dotari adaptate pentru
CES.

- Efectuarea exercitiilor
de evacuare in proportie
de 100%

- Numar de activitati
metodice

- Numar unitati dotate
cu sisteme de securitate

- Fonduri PNRR, POR.
- Oferta de formare a
CCD lIfov

- Consiliul Judetean.
- Autoritati locale.

- ONG-uri pentru
incluziune.

Anual, cu
raportare
semestriala.

Responsabili: 1SJ
lIfov, Directorii de
unitati scolare

- Rapoarte de
audit privind
siguranta
scolara.

- Evaluari
interne privind
accesibilitatea
spatiilor scolare

- Monitorizare
prin I1S) si
ARACIP.
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5. Realizarea de dotdri
specifice pentru egalizarea de
sanse in educatia si formarea
elevilor cu nevoi diverse (CES).

6. Planificarea si efectuarea
exercitiilor de evacuare in caz
de incendiu/cutremur

7. Dotarea unitatilor cu
echipamente de securitate la
incendiu si supraveghere
video.

la incendiu si de
supraveghere video

0S3. Sprijinirea unitatilor
de invatamant in initierea si
derularea de parteneriate
destinate dezvoltarii retelei
de cabinete medicale,
logopedice si de consiliere
psihopedagogica, cu scopul
asigurarii accesului
echitabil pentru elevii din
toate zonele judetului si
integrarea serviciilor de
sanatate mintala

1. incheierea de parteneriate
cu DSP Ilfov, CIRAE, Cl lifov si
ONG-uri.

2. Dotarea si extinderea
cabinetelor de scolare
medicale si de consiliere.

3. Asigurarea personalului
medical pentru cabinetele
medicale scolare.

4, Cresterea numarului de
consilieri si logopezi la nivel
judetean.

5. Organizarea de cursuri de
prim ajutor pentru personalul

- Numar de cabinete
medicale/logopedice noi
sau modernizate.

- Numar de elevi
beneficiari ai serviciilor
de consiliere.

- Cresterea raportului
consilieri/numar de
elevi.

- Fiecare cabinet medical
este asigurat cu personal
medical

- Numarul de
participanti la cursurile

de prin ajutor

- Ministerul Educatiei si
Cercetarii,

- DSP ilfov

- Consiliul Judetean

- Fonduri POR,

- Buget local

- Resurse umane:
psihologi, consilieri.

2025-2026.
Responsabhili:
- 1SJ lifov,

- DSP lifov

- autoritati locale.

- Raportari
semestriale la
ISJ.

- Monitorizare
prin ARACIP.

- Evaluari
privind
satisfactia
beneficiarilor.
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contractual din unitatile de
invatamant.

0S4. Promovarea unei
gestiuni eficiente,
transparente si sustenabile
a resurselor financiare

1. Organizarea cursurilor de
formare pentru directori
privind managementul
financiar si achizitiile publice.

2. Introducerea principiilor de
guvernanta si sustenabilitate
(eficienta energetica, bugete
verzi).

3. Monitorizarea cheltuielilor
unitatilor de invatamant.

- Numar de directori
formati

- Gradul de transparenta
a executiei bugetare

- Rapoarte financiare
publicate pe site-urile
scolilor

- IS lifov,
-MEC
- Fonduri pentru

formare (POEQ, PNRR).
- Resurse interne scoli.

Anual, incepand
cu 2025,
Responsabili: ISJ
lifov, directorii

unitatilor scolare.

- Audit financiar
anual.

- Rapoarte ISJ si
MEC.

- Feedback din
partea
comunitatii
scolare.
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Vil. MONITORIZAREA, EVALUAREA S| RAPORTAREA IMPLEMENTARII PLANULUI MANAGERIAL AL

INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN ILFOV 2025-2026

1. Scopul si principiile procesului de monitorizare si evaluare

Monitorizarea si evaluarea implementarii Planului managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Ilfov constituie un proces sistematic,
continuu si integrat de analiza a progresului inregistrat in atingerea obiectivelor strategice si specifice stabilite pentru anul scolar 2025-2026.
Procesul are la bazi principiile transparentei, responsabilitdtii institutionale, participarii, calitatii, eficientei, digitalizarii si imbunatatirii
continue, in concordanta cu Legea Tnvatdméantului preuniversitar nr. 198/2023, Legea nr. 24/2000 privind normele de tehnica legislativa,
Ordinul nr. 400/2015 privind controlul intern managerial, Planul Strategic Institutional al Ministerului Educatiei 2024-2027 si Planul de
Dezvoltare Institutionala al 1SJ lifov 2025-2030.

Scopul principal al procesului de monitorizare si evaluare este de a asigura calitatea actului managerial, transpunerea in practica a directiilor
strategice stabilite si corectarea in timp real a eventualelor disfunctionalitati in implementare.

2. Obiectivele monitorizarii si evaluarii

1

=l

Urmérirea gradului de realizare a obiectivelor stabilite prin planul managerial, pe domenii prioritare si tinte strategice.

Asigurarea coreldrii intre activitatile planificate, resursele utilizate si rezultatele obtinute.

Identificarea factorilor favorizanti si a celor limitativi in implementarea actiunilor.

Evaluarea impactului activitatilor ISJ asupra sistemului educational judetean.

Adaptarea continua a interventiilor si resurselor la nevoile reale ale beneficiarilor educationali.

Raportarea transparenta si periodica a progresului catre Ministerul Educatiei, partenerii institutionali si comunitatea educationala.

3. Structura organizatorica si responsabilitati
Procesul de monitorizare si evaluare se desfdsoara sub coordonarea inspectorului scolar general, in colaborare cu:

Echipa de management IS/ lifov,

Inspectori scolari pentru management institutional si inspectie scolara,
Compartimentele si comisiile I1S] Iifov,

Consiliul consultativ al directorilor,

Comisia de monitorizare a sistemului de control intern managerial (CIM).
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Responsabilitatile fiecarui compartiment sunt definite prin fisele de post si corelate cu indicatorii de performanta institutionala.

4, Instrumente si mecanisme de monitorizare
Monitorizarea se realizeaza prin instrumente cantitative si calitative, integrate intr-un sistem unitar de evidenta si analiza:
— Rapoarte lunare, semestriale si anuale ale compartimentelor 1SJ;
— Rapoarte tematice de inspectie scolard si consiliere;
— Fise de monitorizare aferente fiecdrei tinte strategice si obiectiv specific;
— Rapoarte de progres transmise de unitdtile de invatdmant;
— Sistem informatic de management educational (SIIIR, MIS, REI) pentru urmarirea indicatorilor;
- Chestionare de feedback aplicate directorilor, cadrelor didactice si partenerilor institutionali;
— Analize comparative si evaludri de impact pe domenii prioritare;
— Tablou de bord digital (dashboard judetean) pentru vizualizarea evolutiei indicatorilor de performanta.

5. Etapele procesului de monitorizare si evaluare

1. Planificarea monitorizirii: stabilirea calendarului anual, a responsabililor si a indicatorilor de referinta;
Colectarea datelor: utilizarea rapoartelor, fiselor si platformelor digitale de evidents;
Analiza datelor si interpretarea rezultatelor: evaluarea progresului pe baza indicatorilor de rezultat, de proces si de impact;
Raportarea: intocmirea rapoartelor semestriale si anuale privind gradul de realizare a obiectivelor;
Feedback si imbunatatire: identificarea disfunctionalitatilor si formularea de recomandari pentru actualizarea planului managerial
si a planurilor operationale ale unitdtilor scolare.

Vs W

6. Indicatorii de monitorizare si evaluare
Indicatorii sunt definiti pentru a masura gradul de atingere a obiectivelor propuse, la nivelul fiecarui domeniu prioritar:
— Indicatori de resurse: procentul de utilizare a fondurilor, gradul de ocupare a posturilor, participarea la formare profesionala;
— Indicatori de proces: numarul de activitati de consiliere, inspectii tematice, sesiuni de formare, proiecte implementate;
— Indicatori de rezultat: imbunitatirea rezultatelor elevilor, cresterea gradului de participare scolara, reducerea absenteismului;
— Indicatori de impact: cresterea calitdtii actului managerial, satisfactia beneficiarilor, dezvoltarea competentelor profesionale,
modernizarea infrastructurii educationale,
7. Calendarul monitorizarii
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Perioada Activitati specifice Responsabili Rezultate / Livrabile
Septembrie Stabilirea calendarului anual de monitorizare; definirea IS lifov — compartimentele de

o TR - Plan anual de monitorizare
2025 indicatorilor si a instrumentelor de lucru specialitate

Noiembrie Analiza intermediara a progresului implementarii planului Raport intermediar semes-

Inspectorii de specialitate

2025 managerial trial

Martie 2026 Monitorizarea implementarii actiunilor si evaluarea impactului 1SJ llfov — echipe mixte de Fise de monitorizare,
activitdtilor de formare si consiliere monitorizare analize de date

lunie 2026 Evaluarea finald a gradului de realizare a obiectivelor si ISJ lifov — echipa de manage-  Raport final de evaluare
redactarea raportului final ment manageriala

lulie 2026 R A SR T A YA IRIC Inspectorul scolar general Raport de sinteza publicat

administratie si catre partenerii institutionali

8. Raportarea si diseminarea rezultatelor
Rezultatele procesului de monitorizare si evaluare sunt diseminate prin:
—  Raportul anual de evaluare a implementarii Planului managerial, prezentat in Consiliul de administratie al Inspectoratului Scolar
ludetean Ilfov si transmis Ministerului Educatiei si Cercetarii;
— Publicarea pe website-ul IS) lifov a sintezei executive, in scopul asigurarii transparentei institutionale;
— Ateliere de diseminare a bunelor practici cu participarea directorilor, inspectorilor si partenerilor educationali;
— Rapoarte tematice citre autoritatile locale si regionale, in vederea fundamentarii politicilor educationale judetene.

9, Evaluarea continua si revizuirea planului managerial
Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Ilfov este un document dinamic, supus evaludrii si revizuirii anuale, in functie de:
— rezultatele monitorizarii,
— recomandarile Ministerului Educatiei si ale ARACIP,
-~ feedbackul comunitatii educationale,
— evolutiile legislative si strategice nationale si europene.
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Revizuirea documentului se realizeaza in mod transparent, prin consultarea echipei de conducere, a consiliilor consultative si a directorilor
de unitati de invatamant, pentru asigurarea continuitatii si relevantei politicilor educationale judetene.

10. Concluzii

Prin implementarea coerentd a mecanismelor de monitorizare si evaluare, Inspectoratul Scolar Judetean lifov consolideaza cultura calitatii,
responsabilitatea institutional3 si leadershipul educational, asigurand premisele pentru atingerea obiectivelor din Planul de Dezvoltare
Institutionald 2025-2030 si pentru o educatie de calitate, echitabild, inovatoare si sustenabila.

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,
prof. Adriana STOICA
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Inspectoratul Scolar Judetean lifov

Adresa sediu: Calea 13 Septembrie, Nr. 209, Sector 5, Bucuresti
Telefon: 0213173650
E-mail: secretariat@isjilfov.ro
Website: www.isjilfov.ro
Facebook: https://www.facebook.com/share/172MDK5G9r/
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