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REPERE INTRODUCTIVE

A. Argument. Proiectul de dezvoltare institutionald (PDI) al Inspectoratului Scolar Judetean llfov pentru
perioada 2025-2030 este construit pe baza unei analize complexe a experientei acumulate in cadrul PDI 2020-
2025, a rezultatelor obtinute in perioada anterioard si a lectiilor desprinse din procesul de implementare.
Documentul isi propune sa valorifice bunele practici deja validate, sa corecteze disfunctionalitatile identificate
si sa raspunda, intr-o maniera realista si coerenta, noilor provocari ale sistemului educational la nivel judetean,
national si european.

Mediul scolar ramane o premisa esentiala a incluziunii sociale active, intr-un context in care globalizarea,
mobilitatea fortei de munca, migratia si dezvoltarea noilor tehnologii modeleaza prioritatile educationale.
Spatiul Educational European (SEE) continua sa reprezinte un cadru de oportunitati, in conditiile respectarii
diversitatii regionale, etnice, culturale si lingvistice. Se impune, asadar, consolidarea unui sistem educativ care
sa stimuleze interculturalitatea, inovatia, digitalizarea, sustenabilitatea, mobilitatea trans-europeana si
cooperarea la toate nivelurile,

Acest PDI reflecta atdt prioritdtile educationale judetene, adaptate contextului socio-economic specific
Iifovului, cat si directiile strategice ale politicilor educationale nationale si europene. Elaborarea lui are la baza
cadrul legislativ actualizat, in special Legea Invatdmantului Preuniversitar nr. 198/2023 si documentele
programatice adoptate in cadrul reformei ,Romania Educata”, dar si orientarile strategice europene privind
digitalizarea, incluziunea, sustenabilitatea si pregatirea pentru piata muncii din viitor.

Noua strategie institutional3 are in vedere:
= Analiza comparativa, obiectiva a rezultatelor obtinute in perioada 2020-2025;
= integrarea noilor provocari educationale: schimbarile demografice si de mobilitate ale populatiei
scolare, digitalizarea acceleratd, diversitatea culturald, dezvoltarea competentelor verzi si pentru
sustenabilitate;
= consolidarea parteneriatelor educationale cu autoritatile locale, mediul economic, organizatiile
nonguvernamentale si comunitatea locala si europeand;
= asigurarea unei educatii incluzive si echitabile, care sd ofere sanse egale tuturor elevilor, indiferent de
mediul de provenienta;
- pregdtirea elevilor pentru viitor, prin stimularea inovatiei, creativitatii, gandirii critice si a spiritului
antreprenorial.
PDI 2025-2030 devine, astfel, hu doar un document de planificare strategica, ci si un angajament pentru
modernizarea educatiei in judetul lifov, in acord cu tendintele europene, cu nevoile comunitatii locale si cu
aspiratiile elevilor si cadrelor didactice.

n acest context, Proiectul de dezvoltare institutionald devine un instrument de lucru necesar, intrucat oferi
o imagine realista asupra mediului educational din judetul llfov si proiecteaza, pentru perioada 2025-2030,
directiile strategice ale 18] llifov, prin intermediul unor repere clare:
« Diagnoza mediului educational pentru identificarea nevoilor de baza, a disfunctiilor si a resurselor
existente care pot sustine dezvoltarea;



Stabilirea prioritatilor educationale pentru intervalul 2025-2030, corelate cu dinamica demografica si
socio-economicad a judetului;

Definirea tintelor strategice, in acord cu finalitatile generale ale educatiei, politica educationala
europeanad, nationala si locald, dar si cu obiectivele reformelor in educatie si cu asteptarile comunitatii;
Conceperea programelor educationale care sa asigure cadrul integrat pentru implementarea strategiei
ISJ llifov.

B. Echipa de lucru. Prezentul document reprezintd expresia unei analize colective, a unei gandiri strategice si a

unui efort comun al echipei ISJ lifov, in colaborare cu reprezentantii elevilor, directorilor de scali, parintilor,
agentilor economici si ai autoritatilor locale, echipa coordonata de:

Prof. Adriana Stoica — Inspector scolar general
Prof. dr. Cristina Petre-Ghita — Inspector scolar general adjunct
Prof. dr. Daniela Barbu — Inspector scolar pentru proiecte educationale

C. Documente de referinta. Printre documentele care au stat la baza elaborarii prezentului PDI s-au aflat;
« Legea Invatdmantului Preuniversitar nr. 198/2023

Noua legislatie educationald adoptata in cadrul reformei ,Romania Educata” (2023-2024)
Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei

« Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP) —

actualizat conform noii legislatii (2023-2024)

« Strategia de dezvoltare durabilad a judetului Iifov 2020-2030
« Programul Regional Bucuresti—llfov 2021-2027

= Planul Strategic Institutional 2024-2027 al Ministerului Educatiei si Cercetarii

Strategia Europeana pentru Spatiul Educational European 2030, impreuna cu documentele programatice
europene privind digitalizarea, sustenabilitatea, tranzitia verde si incluziunea educationala

- DEEP 2021-2027,

» Recomandarea Consiliului Europei privind competentele digitale — 2023

« Pathways to School Success — 2022

=« Planul de dezvoltare institutionala 1SJ lifov (2020-2025) si rapoartele de monitorizare asociate

Planurile manageriale ISJ lIfov (2020-2025)

- Rapoartele privind starea invatamantului in judetul lifov (2020-2025)

Rapoarte realizate in urma inspectiilor tematice/generale/de specialitate in perioada 2020-2025
Date si analize extrase din SIIIR — Sistemul Informatic Integrat al invitdmantului din Romania

D. Lista de abrevieri si acronime*

ADS - Adouasansa

APL - Autoritatile publice locale

APTS - Strategia privind reducerea fenomenului absenteismului si parasirii timpurii a scolii in lIfov
CCD - Casa Corpului Didactic

CDL - Curriculum in dezvoltare locala

CDEOS - Curriculum la decizia elevului din oferta scolii

CES - Cerinte educationale speciale/ nevoi diverse

CJRAE - Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald



CNEME - Corpul National al Expertilor in Management Educational

CSEI - Centru Scolar pentru Educatie Incluziva

DGIP - Directia Generala Tnvétémént Preuniversitar

DSP - Directia de Sanatate Publica

PT - Tnvatdmantul profesional si tehnic

ISJ - Inspectoratul Scolar Judetean

ISU - Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta

JAR - Junior Achievement Romania

MEC - Ministerul Educatiei si Cercetarii

MRU - Managementul Resurselor Umane

NEETs - Someri cu varsta intre 16 - 24 ani care se reintorc in educatie
OMEC - Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii

0s - Obiective specifice

ouG - Ordonanta de Urgenta a Guvernului

PCO - Platacuora

PDI - Program de Dezvoltare Institutionald

PLAI/PLAI - Planul Local/Regional de Actiune pentru Tnvatidmant
RED - Resursd educationald deschisa

SDS - Scoala dupa scoala

SIIR - Sistemul Informatic Integrat al Invatdmantului din Romania
TS - Tinta strategica

UE - Uniunea Europeana

ul - Unitdti de invdtdmant

*Se utilizeazd termenul generic “scoli” pentru toate categoriile de unitdti de invatamant.
*Se utilizeazd termenul generic “elevi” pentru toate categoriile de beneficiari ai educatiei.

E. Lista cu tabelele si graficele din PDI
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Figura 1 = Distributia populatiei in judetul llifov 6
Tabelul 1 = Distributia etnica a populatiei n judetul lifov 7
Figura 2 = QOrganigrama 1S) lifov 9
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|. DIAGNOZA MEDIULUI EDUCATIONAL
1.1. ANALIZA COMUNITATII ILFOVENE

A. Pozitie geografici. Judetul Ilfov, cel mai mic judet al Romaniei ca suprafatd (1564 km?’), inconjoars,
municipiul Bucuresti. Este situat in partea de S-SE a Romaniei, exclusiv in zona de campie, cu o altitudine intre
50 si 120 m, apartindnd Campiei Vlasiei. Judetul llfov este strabatut de raurile lalomita, Arges, Sabar,
Dambovita si de o serie de rduri mai mici, gazduind cateva lacuri, precum: Snagov, Cdldarusani, Buftea,
Mogosoaia, Pantelimon si Cernica. Judetul llifov cuprinde 91 de sate, 32 de comune, si 8 orase (Bragadiru,
Buftea, Chitila, Magurele,
Popesti-Leordeni, Otopeni,
Pantelimon, Voluntari).

B. Scurt istoric. Primele
referiri la existenta
teritoriald a judetului llifov
dateazd de la finceputul
secolului al XV-lea, fiind
legate de raul llifov, de la
care se pare ca a preluat
numele. Desi are o lunga
existentd, llfovul este cel mai
tanar judet al Romaniei, fiind
reinfiintat prin Legea nr.
50/1997, in limitele fostului
Sector Agricol llifov. Tn toate
formele administrative mai
vechi, orasul Bucuresti era
inglobat n teritoriul
judetului Ilfov, pana in anul
1968 cand a fost declarat
municipiu  si a devenit
unitate de sine statatoare.

Teritoriul actual al llfovului a oo
. . - 2
cunoscut cele mai mari et

W - VOUUR) e e

amputari teritoriale, mai ales

in a doua jumatate a

secolului al XX-lea, acesta, ajungand in prezent la suprafata de 1564 km? (0,66% din suprafata tirii), fatd de
8225 km*in 1972,

Figura 1. Distributia populatiei in judetul lifov
Sursa: https://ilfov.insse.ro/



C. Infrastructura si conectivitate. Resursele naturale ale judetului llfov sunt limitate, fiind identificate doar
cateva zacaminte de petrol si gaze naturale, precum si exploatari de nisip si balast. Totusi, pozitia geografica a
judetului si infrastructura existenta 7l transforma intr-un nod strategic de transport si logisticd. La Otopeni se
afla Aeroportul International Henri Coanda, cel mai mare aeroport din Romadnia, care faciliteaza atat
mobilitatea persoanelor, cat si conexiunile economice si educationale internationale.

lifovul este strabdtut de principalele drumuri nationale care pleaca din Bucuresti, precum si de autostrazile Al
(vest), A2 (est) si A3 (nord), ceea ce asigura acces rapid intre judet si alte regiuni ale tarii. Totodata, principalele
magistrale de cale ferata care pornesc din Bucuresti traverseaza judetul, oferind alternative de transport pe
rute nationale si regionale.

In ciuda acestei infrastructuri dezvoltate, existd si localititi izolate, cum este cazul comunei Nuci, unde
facilitatile de transport sunt limitate, ceea ce poate influenta accesul elevilor la unitdtile scolare, mobilitatea
cadrelor didactice si conectivitatea cu centrele de formare profesionala si culturald. Aceasta realitate
evidentiaza necesitatea unor masuri strategice pentru reducerea decalajelor in infrastructura educationala si
transport, astfel incat toti elevii din judet sa beneficieze de acces echitabil la educatie.

D. Populatie. lifov este judetul cu una dintre cele mai ridicate densitati ale populatiei la nivel national, aceasta
crescand semnificativ in ultimul deceniu si ajungand in anul 2024 |a aproximativ 333,9 locuitori/km?. Populatia
judetului este in continuad crestere, Ilfov fiind singurul judet din tara care a inregistrat o crestere demografica
importanta Tn perioada recenta.

Conform Recensdmantului Populatiei si Locuintelor 2021, populatia rezidentd a judetului llfov este de 542.686
locuitori, cu peste 153.000 de persoane mai mult decat la recensamantul anterior. Aceastd evolutie a fost
determinatd de soldul pozitiv al migratiei interne (atractia exercitata de proximitatea fatd de Bucuresti si de
dezvoltarea zonelor rezidentiale) si de un spor natural pozitiv, mentinut in anii anteriori. In prezent, populatia
rurald detine o pondere de aproximativ 54-55%, iar cea urbana ~45%, raport ce confirma profilul mixt urban-
rural al judetului.

Dezvoltarea intensa a zonelor rezidentiale din lifov a atras nu doar cresterea numarului locuitorilor, ci si o
diversificare economica semnificativa. Tot mai multe locuri de munca sunt generate la nivel local, iar aici se
afla sediile centrale ale unor importante companii multinationale. Dinamicile demografice si economice ale
judetului exercita o presiune crescandd asupra infrastructurii educationale, necesitdnd extinderea si
modernizarea retelei scolare, dar si o adaptare permanentd a strategiilor educationale judetene la noile
realitdti sociale si economice.

E. Caracteristici etno-culturale. Populatia judetului llfov este caracterizatd printr-o diversitate etnica si
culturala, reflectand atat traditiile locale, cat si influentele urbanizarii si ale migratiei interne, Conform datelor
disponibile, structura etnicd a populatiei judetului indica:

Etnie Romana Roma Chineza Turca
Nr. locuitori 341.895 15.634 681 538
Tabelul 1. Distributia etnicd a populatiei din judetul lifov
Sursa datelor: https://ilfov.insse.ro/



Populatia roma. Populatia rom3 reprezintd aproximativ 3,46% din totalul locuitorilor judetului. Tn mediul
urban, cele mai mici comunitati de romi se regdsesc in orasele Otopeni si Popesti-Leordeni (sub 1%), iar cele
mai mari sunt in orasele Buftea (6,81%) si Pantelimon (5,02%). in mediul rural, cele mai mari comunitati de
romi se afld in localitatile Ganeasa (23,17%), Glina (19,36%), Stefanestii de Jos (15,53%), Vidra (12,36%), Jilava
(12,3%) si Cernica (11,46%). Cele mai mici comunitati de romi din judet sunt Tn localitatile Gruiu, Snagov,
Dragomiresti Vale, Peris si Branesti.

Un studiu din anul 2011 indica faptul ca 99,4% dintre zonele rurale din judetul lifov nu prezintd risc de
marginalizare etnicd. Totusi, 0,6% dintre localitati prezinta risc de marginalizare rural3, dintre care 0,5% sunt
localitati cu populatie roma si 0,1% sunt localitati multietnice (ex: Nuci).

Apartenenta religioasa. In judetul lifov, populatia majoritard impéartiseste religia ortodoxa (89,05%), urmaté
de romano-catolici, (1,70%), musulmani (0,38%) si penticostali (0,36%).

Obiceiuri si traditii. Modificarile majore, din secolulul XX, ale teritoriului judetului, miscarea populatiei, dar si
faptul ca majoritatea institutiilor judetene au sediul principal in capitala Bucuresti (inclusiv IS) lifov), face ca
lIfovul sd@ nu aiba o cultura proprie, bine definita, fiind considerat mai degraba un judet tandr, din acest punct
de vedere. Cu toate acestea, existd cateva traditii si obiceiuri locale, precum: Festivalul ”Ziua Cucilor” (Branesti)
sau Tabara de olarit de la Piscu.

F. Forta de munca. Judetul lifov beneficiaza de o piata a muncii dinamica, influentata de proximitatea capitalei
si de dezvoltarea economica rapida. Migrarea fortata a populatiei a fost in ambele sensuri, atat catre Bucuresti,
cat si spre localitatile ilfovene, in cdutarea unor locuri de munca mai apropiate de domiciliu.
n 2024, rata somajului in judetul lifov a fost de 0,40%, una dintre cele mai scazute din tard, cu 872 de someri
inregistrati, dintre care 372 beneficiau de indemnizatie de somaj, iar restul erau someri neindemnizati.
Principalele domenii de activitate in judet includ:

= Industria — cu un sector manufacturier in expansiune, mai ales in zonele periurbane.

= Comertul — stimulat de centrele comerciale si proximitatea Bucurestiului.

«  Agricultura — Tn special in localititile rurale, unde se practici agricultura de subzistent si productia de
legume.

= Constructiile —in crestere, datorita dezvoltdrii rezidentiale si infrastructurale.
Aceastd diversitate sectoriala oferda oportunitati multiple pentru forta de munca locald si contribuie la
reducerea migratiei externe.

G. Reteaua de sanatate. Judetul lifov dispune de o retea de sandtate care include atat unitati publice, cét si
private. Tn 2025, judetul avea 639 de paturi in spitale, ceea ce il plaseazi printre judetele cu cele mai putine
paturi din tard. Spitalul Clinic Judetean de Urgenta llfov este cea mai mare unitate medicala din judet, avand
multiple locatii si oferind servicii medicale de urgentd si specialitate. Tn plus, existd Serviciul de Ambulant3
Bucuresti-lifov (S.A.B.1.F.) care asigura interventii rapide in caz de urgenta.

H. Culturd si sport. Judetul llfov dispune de o infrastructurd culturald si sportivd in continud dezvoltare. In
2024, judetul avea 8 muzee si 99 de biblioteci care oferd acces la culturd si educatie pentru toti cetatenii. In
domeniul sportiv, judetul dispune de 163 de sectii sportive care includ atat facilitati pentru sporturi de echipg,
cét si pentru activitati individuale. Zona verde din judet, cu lacuri si paduri, ofera oportunitati pentru activitati
in aer liber si sporturi nautice, fiind un factor important in promovarea unui stil de viata sanatos.



|.2. PREZENTAREA INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN ILFOV
1.2.1. Informatii generale

A. Statut. Inspectoratul Scolar Judetean llifov reprezinta o institutie publica deconcentratda a Ministerului
Educatiei si Cercetarii, organizatd la nivel judetean, care are rolul de a coordona si sprijini implementarea
obiectivelor sistemului de invdtamant preuniversitar, in conformitate cu cadrul legislativ national si politicile
educationale in vigoare.

B. Date de contact. Inspectoratul Scolar Judetean llfov este situat in Bucuresti, Calea 13 Septembrie, nr. 209,
sector 5, cod 050722, Tel: +40213173650, Fax: +40371628958, web: isjilfov.ro, e-mail: secretariat@isjilfov.ro

C. Scurt istoric. Denumirea 1SJ Ilfov a fost atribuitd prin Legea invdtdméntului din anul 1939, cdnd Revizoratul
Scolar al Judetului lifov a devenit Inspectoratul Scolar Judetean lifov. Prin Decretul nr. 15 din 23 ianuarie 1981,
judetul Ilfov a fost transformat in Sectorul Agricol Ilfov, astfel desfiintdndu-se 1S) lifov, atributiile acestuia fiind
preluate de ISMB. ISJ lifov a fost reinfiintat la 01.11.1997, in baza Ordinului Ministerului Educatiei Nationale nr.
5187/20.10.1997. Locatia actuald in care functioneaza institutia, a fost transmisa in administrare prin Ordinulul
Ministerului Educatiri i Cercetarii nr. 1028 din 30.04.2004.

1.2.2. Organigrama IS) lifov

Organigrama ISJ Ilfov cuprinde, in total, 42,50 de posturi, din care 27,5 cadre didactice si 15 auxiliar, conform
Situatiei posturilor pe categorii de personal si pe functii, document valabil incepadnd cu data de 01.09.2025,
inregistrat la 1.S.J. lifov, cu nr. 14956/02.07.2025.
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. b franceza, Ib, spaniold, Ib. garmand)
Minorkéfl nefionale .8 Depozit carte gcolari 1 Matematica {cu atribulii pentru informatica si
| m;duflmﬂm?lﬁ 0.5 " Financiar-Contabilltate-Contabil sef 1 TIC 1)
n Mén cular i allernalive Financtar contabilitate 2,5 i et i i
educafionale 1,5 Normisre - aateiiimg Fizica i chimie(cu a!t:llmth pentru biclogle)
Activitdli exlragcolare 1 Geoqrafla 1 (cu alributii pentru (stone)
Monitorizarea programelor privind Religie 0.5 (cu atnbulii pentru arte)
accesul la educafie 0.5 invatamant profaesianal si tehnic 1
Managementul resurselor umane 2 invalamant speclal 0.5
Retea scolard, plan scolarizare 1 /. Educalie fizica 1
/ et 3 \ -/il

* Structura organizmtoricd respectd wr. XU din Legea ne. 2962023, in cadral Inspectoratului Scolay Judetean Hfov fiind novmate 4 functii de
comducere,

Figura 2. Organigrama ISJ lifov
Sursa: Compartimentul MRU



1.2.3. Elemente ale culturii organizationale

2.3.1. Logo-ul I8J llifov a fost promovat in anul 2017, fiind rezultatul unui efort de echipa, cu scopul de a
exprima prin simboluri cdt mai multe dintre prioritatile institutiei. Urmare a concluziilor rezultate din
monitorizarea si evaluarea PDI 2016-2020, a stabilirii noilor prioritati pentru perioada 2020-2025, vizate si in

perioada 2025-2030, logo-ul IS] lifov simbolizeaza foarte hine viziunea sa, fiind prezentat in figura 3.

2.3.2. Viziunea IS lifov este strans corelata cu logo-ul.

Inspiram oameni - Sustinem echitatea, inovatia si
; valorile europene in educatie!

Prin aceasta viziune, 1S lifov:

= inspird oamenii, acordand atentie tuturor participantilor |la o educatie de calitate
« adoptd documentele nationale si europene care promoveaza competentele cheie/transversale, noile

oportunitati in educatie, valorile europene!

= scrie impreuna cu adultii si copiii o strategie de succes, imbindnd armonios experientele valoroase ale

trecutului si noile tendinte in educatie

= "da aripi” creativitatii, inovatiei, deschizand porti noilor tehnologii in educatie

151 oy adapla

[ TR YR EET TR R PR T RS TR O

\ SUTOPENe Caty

Pl ilewy s vl G weonsess Toase Biruans,
incurajand comunicaros

ey ulburald, e huslunea s

ascultd vocea fiecaruia, incurajand comunicarea interculturald, incluziunea si echitatea in educatie
valorificd apartenenta locald, dezvoltand parteneriate locale si europene
= sustine dezvoltarea durabila si promoveazd educatia ecologica, pentru un viitor verde!

T ategio
uccey, bsnand
AR
expeneniel
Al s ale
oo s paale

bt b o arie !

r

V0 ey warlio b B agesae bonend o bon alid

teavoltand partenesiate locale s

W et

g

Figura 3. Logo-ul si viziunea ISJ lifov
Sursa: Compartimentul Proiecte educationale
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2.3.3. Misiunea 15J llfov. Pornind de la viziunea prezentata anterior, IS) lifov si-a propus o misiune realista,
adaptati noilor tendinte Tn educatie si noilor provociri socio-economice, bazata pe rezultatele analizelor ce
urmeaza a fi prezentate in continuare.

-

Inspectoratul Scolar Judetean llfov sustine un sistem educational incluziv si inovator

: care formeaza elevi activi, creativi si responsabili, avind competente digitale,

. lingvistice si antreprenoriale. Prin promovarea valorilor civice autentice si a incluziunii,

' ISJ lifov asigura echitate in accesul la educatie, stimuleaza inovatia in procesul
educational si pregateste tinerii pentru integrarea cu succes pe piata muncii nationala

| si europeana, reflectand in actiunile sale principiile si valorile europene. !

2.3.4. Valori si principii

IS Ilfov isi dezvoltd strategia pornind de la o serie de valori recunoscute la nivel national si european,

impértasite de membrii organizatiei si promovate in randul participantilor la viata scolii.

= principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea
j et Sy competentelor-cheie
. CALITATE si INOVATIE | | - principiul descentralizarii autoritatii educationale

| 2 b s 55 i L I s em
= principiul sustinerii unei culturi a calitatii/inovatiei in toate
domeniile si la toate nivelurile structurale si functionale ale
unitatilor de invatamant

PROFESIONALISM si .f i «  principiul transparentei si al raspunderii publice
INTEGRITATE ’ i = principiul flexibilittii organizationale si informationale
¢ | «  principiul responsabilitatii in concordanta cu misiunea profesiei si
; | standardele profesionale

CREATIVITATE si
REZILIENTA

| = principiul armonizdrii obiectivelor si strategiilor institutionale, dar
- v: i a mentalitatilor si atitudinilor comunitatii locale cu cerintele §i
|

rigorile cadrului national si european

= principiul cooperérii interinstitutionale la nivel local, regional,

' COOPERARE si

I
: COMUNICARE :m . national si international
! = principiul diversitatii lingvistice
[ «  principiul educatiei incluzive
S | = principiul promovarii interculturalitatii si al respectarii diversitatii
" ECHITATE § SEE -:.-: culturale
: DIVERSITATE 1 ! = principiul respectarii drepturilor si libertatilor oamenilor

- i [ = principliul diversitatii, tolerantei si participarii democratice
«  principiul respectdri identitatii personale si culturale

11



I.3. ANALIZA SISTEMULUI DE EDUCATIE DIN JUDETUL ILFOV
Date de tip calitativ si cantitativ pentru perioada de referinta 2020-2025

1.3.1. Reteaua unitatilor de invatdmant
IS) IlIfov deruleaza activitati de monitorizare, indrumare si control in 206 unitdti de invatamant de stat, inclusiv
conexe (dintre care 80 cu personalitate juridica) si 105 unitati de invatamant particular.

Unitati cu personalitate juridica (PJ) Unitdti arondate (AR)

FIPHENINEIR GO TR ANt Total Urban Rural Total Urban Rural il
Unitéti de invatamant 1 i g i 2 2 5
anteprescolar
Unitdti de invatamant prescolar 14 10 4 82 21 61 96
Unitati de invatamant gimnazial 46 13 33 38 4 34 84

. Scoli primare 0 0 0 19 3 16 19
. Scoli gimnaziale 45 13 32 19 1 18 64
. Scoli gimnaziale speciale 1 0 1 0 0 0 1
Unitati de invatamant liceal 16 6 10 2 0 2 18
. Licee teoretice 8 3 5 1 0 1
. Licee tehnologice 7 3 4 0 0 0
Colegii 0 0 1 0 1
. Seminarii teologice 1 0 1 0 0 0
Total unitati de invatamant 77 30 47 126 27 99 203
Unitati conexe 3 2 1 0 0 0
. Palatul copiilor si elevilor 1 1 0 0 0
Clubul sportiv scolar 1 1 0 0 0 0
Centrul judetean de 1 0 1 0 0 0 1
excelentd
TOTAL 80 32 48 126 27 99 206
Tabelul 2. Reteaua unitdtilor de invatdmdnt de stat
Sursa datelor: Compartimentul Retea scolard
R o Mediul Nr. unitatilor de invatamant
Tipul unitatii de invatamant Total - ~
Urban Rural Acreditate Autorizate
Unitati de invatdmant prescolar 74 45 28 44 30
Unitati de invatdamant primar 12 6 6 9 3
Unitati de invatamant gimnazial 11 7 4 4 7
Unitati de invatamant liceal 7 6 3 4
Unitati de invatamant postliceal 1 0 1 1 0
TOTAL 105 64 41 61 44

Tabelul 3. Reteaua unitdtilor de invdtdmént particular
Sursa datelor: Compartimentul Retea scolard

12



Analiza comparativa:

« Crestere generald a numarului unitdtilor de Tnvatamant: Numarul total de unitati de invatamant de stat
a crescut de la 193 Tn 2020 la 206 in 2025, ceea ce indicd o extindere moderatd a sistemului de stat in
aceasta perioadd. Numarul unitatilor de stat cu personalitate juridicd a ramas relativ constant (79 in
2020 fata de 80 in 2025), semnaldnd cd majoritatea cresterii s-a produs in unitatile care nu detin
personalitate juridica.

« Crestere semnificativd in sectorul privat: Numarul unitatilor de fnvatamant particular a crescut
considerabil, de la 62 in 2020 la 105 n 2025. Aceasta sugereaza o expansiune pronuntata a sectorului
privat in regiune si o implicare mai mare a ISJ lifov In monitorizarea acestuia.

206

N Lntal de stal itotal)
 Unindls de stat (e P
R Unitat private

1751

125}

r unitat

8

100

Num

7of

E1b]

Anul
Figura 4. Reteaua unitdtilor de invatdmdnt de stat si particular

Comparativ, se observa ca ritmul de crestere in sectorul privat este mult mai accentuat decat in sectorul de
stat, ceea ce poate reflecta schimbari in preferintele parintilor, politici de Thcurajare a scolilor particulare sau
nevoi demografice locale.

1.3.2. Resurse umane — Personalul didactic si nedidactic

3.2.1. Situatia posturilor (didactice, didactice auxiliare si nedidactice) din sistemul de educatie al judetului
lifov

Compartimentul MRU din ISJ lifov urmareste gestionarea corecta si eficienta a resursei umane din unitatile de
fnvatdmant. Situatia posturilor din unitdtile de nvatamant din judetul lifov a cunoscut o linie ascendenta,
urmare a dezvoltarii retelei si a cresterii populatiei scolare, dupa cum urmeaza:

13



Anul scolar
Numar posturi finantate din
bugetele consiliilor locale
Numadr posturi finantate din
bugetul Consiliului Judetean
= CIRAE, Centre si
cabinete de asistentd
psihopedagogicd, Centre si
cabinete logopedice
»  Invdtdmant special

Numar total posturi finantate
de MEC

. 1SJ lifov

= CCDlifov

» Palatul Copiilor

B Clubul Sportiv Scolar
B Centrul de Excelentd

Numdr total de posturi

2016-  2017-  2018-  2019-  2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
322371' 3533 3664 3:523' 3921 4128 4245 49628 5294
129 136 134 133 131 131 168 173 178
56 64 64 63 64 64 94 96.5 101.5
73 72 70 70 67 67 74 76.5 76.5
55.5 55.5 57 70 67 755 79 79 79
31,5 31,5 325 38,5 385 41 425 425 425
5,5 5,5 5.5 5.50 5.50 6 6 6 6
10 10 9.5 10.5 105 115 115 115 11.5
8,5 8,5 9.5 15.5 125 125 145 145 14.5
. . . 8 ; 45 | 45 45 45

3823, |

3465.77 35885 3721 s, | 3988 43345 4492 52148 5551

Tabelul 4. Evolutia numdrului posturilor din reteaua unitdtilor de Fhu&;&m&nt din judetul lifov

Sursa datelor: extras SIlIR

Tabelul prezentat ilustreaza dinamica posturilor finantate in invatamantul judetului lifov, diferentiate pe
surse de finantare: bugetele consiliilor locale, bugetul Consiliului Judetean si bugetul Ministerului Educatiei si
Cercetdrii (MEC). Compararea perioadelor 2016-2020 cu anul 2025 evidentiaza o crestere semnificativa a
numarului total de posturi si o diversificare a ariilor finantate.

|

- Loral postun ]
| _ Consibi Locale
SO00+ - Consilyl judetzan
> | MEC =
| o -
"'
""
4000 - -
5 | -
E 3000
]
E
3
=
2000+
1000
e 2016-2017 2020-2021 2024-2025
An scolar

Figura 5. Evolutia numdrului de posturi (2016-2025)

14



Analiza comparativa:
- Crestere accelerata intre 2020 si 2025 — ritmul de crestere a posturilor este mult mai intens in ultima
perioadd analizatd decdt in intervalul 2016-2020
» Implicatia autoritatilor locale este determinantd pentru aceastd expansiune, prin alocarea masivi de
posturi suplimentare

Consiliul Judetean isi amplifica rolul in sprijinirea elevilor prin dublarea numarului de posturi in CIRAE si
centre de logopedie

* Ministerul Educatiei si Cercetdrii diversificd aria de finantare, prin sustinerea institutiilor de excelents si
consolidarea structurilor de sprijin extracurriculare (Palatul Copiilor, Clubul Sportiv)

Contextul general indicd o presiune crescutd asupra sistemului educational din Ilfov, generati de
dinamica populatiei scolare si de nevoile tot mai complexe ale elevilor, ceea ce a determinat o
extindere accelerata a resurselor umane in 2025

in concluzie, dinamica pozitivd a numarului de posturi sugereaza o adaptare treptata si coerent3 a resurselor
umane la nevoile educationale in crestere ale judetului Iifov, cu un rol central al administratiilor locale in

sustinerea acestui proces.

3.2.2. Situatia normelor didactice din judetul lifov
A. Situatia normelor din judetul Ilfov are urmatoarea configuratie:

... din care norme didactice ocupate cu personal didactic:

Nr. total
Anul scolar Horme titulari suplinitori calificati Suplinitorl ﬁré sadh

didactice corespunzatoare

Nr. norme % Nr. norme % Nr.norme %

2016-2017 2675.02 2047,11 76,53% 474,75 17,75% 153,16 5,72%
2017-2018 2786,25 2106,72 75,62% 531 19,05% 148,53 5,33%
2018-2019 2921,25 2197,61 75,23% 535,72 18,33% 187,92 6,40%
2019-2020 3015.57 2270,49 75,29% 566,55 18,79% 178,53 5,92%
2020-2021 3135.75 2331,21 74,34% 636,77 20,31% 167,77 5,35%
2024-2025 3996.25 2189.09 54.78% 1510.59 37.80% 297.57 7.42%

Tabelul 5. Evolutia nr. de norme si modalitatea de ocupare
Sursa datelor: extras SIIR

Analiza comparativa:

Analiza datelor evidentiaza schimbari semnificative in structura ocupérii normelor didactice in perioada 2016-

2025, dupd cum urmeaza;
Evolutia numadrului total de norme didactice: Se observa o crestere drastici a numarului total de
norme didactice. Acesta a crescut de la 2675.02 in 2016-2017 la 3135.75 in 2020-2021, ajungand la un
maxim de 3996.25 in 2024-2025. Intre 2016-2017 si 2024-2025, numirul total de norme a crescut cu
peste 1321.23 (aproximativ 49.4%).

15



Numar norme

Ocuparea normelor de cétre titulari: Desi numarul absolut de norme ocupate de titulari a ramas relativ
stabil, ponderea acestora in totalul normelor a scizut dramatic. in 2016-2017, titularii ocupau 76.53%
din norme (2047.11 norme), iar in 2020-2021, procentul a scazut la 74.34% (2331.21 norme). Pana in
2024-2025, ponderea titularilor a scazut la 54.78% (2189.09 norme).

Ocuparea normelor de catre suplinitorii calificati: Aceastd categorie a inregistrat cea mai mare
crestere atat in numar absolut, cat si ca pondere, compensand sciderea procentuald a titularilor. in
2016-2017, suplinitorii calificati ocupau 17.75% din norme (474.75 norme). In 2020-2021, ponderea lor
a ajuns la 20.31% (636.77 norme). Tn 2024-2025, acestia au ajuns sa ocupe 37.80% din norme (1510.59
norme).

Ocuparea normelor de cdtre suplinitorii fara studii corespunzdtoare: Desi ramdne cea mai micd
categorie, ponderea acestui personal a crescut, indicdnd o dificultate crescutd de a gdsi personal
calificat pentru toate normele. Tn 2016-2017, reprezentau 5.72% (153.16 norme). In 2020-2021,
procentul a scazut usor la 5.35% (167.77 norme). Pana in 2024-2025, ponderea a atins un maxim de
7.42% (297.57 norme).

fatal nornee dicactice

4000+ —*
- Tilulan
—a—
-

St califan

3500. Supiinitnn f5ra studi corespunzatoars
3000+
2500

son /

1500

1000+

500 ~—

0 " "
2016-2017 2020-2021 2024-2025
An scolar

Figura 6. Evolutia nr. de norme si modalitatea de ocupare (2016-2025)

Concluzie: Structura de ocupare a normelor didactice s-a schimbat radical intre 2016 si 2025. Sistemul a
evoluat de la o majoritate clara de titulari (76.53%) in 2016-2017, la o dependenta semnificativa de suplinitorii
calificati (37.80%) in 2024-2025. Aceastd dinamicd, combinatd cu cresterea accentuata a numarului de norme
ocupate de personal fard studii corespunzatoare (7.42% in 2024-2025), sugereazd o deteriorare a stabilitatii si
a calificdrii medii a personalului didactic, pe fondul unei expansiuni a necesarului de personal (numar total de
norme).
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B. Situatia incadrarii pe categorii de personal didactic are urmatoarele valori:

... din care nr. norme si pondere (%), dup3 incadrare

Categoria
da - Total Norme de 560 Norme de
nu norme 5 3
personal didactice Nu-r rr}e de PCO titulari bi'!z'a . suplinitori baz'a .
didactic baza titulari suplinitori i suplinitori
. calificati e
calificati necalificati
362 90 50 22 63
nv. e nl 61.67% 15.33% 8.52% 3.75% 10.73%
prescolar 541 181.00 118 51 141
anzs W32 56.66% 19.08% 11.87% 4.94% 13.66%
565.35 113.74 72.86 50.26 61.65
” 2020 863
Inv. 65.51% 13.18% 8.44% 5.82% 7.14%
primar 730.60 152.87 151.55 72.32 62.52
2 .
20as *la3an 62.40 % 13.06 % 12.95 % 6.18% 5.34%
, 837.36 211.33 160.51 154.10 40.91
(P':::ﬁ:::l aed HCLl  shum 15.05% 11.43% 10.97% 2.91%
g”ceu) boas  17oa3s 99762 315.08 23138 165.16 85.15
: 55.59% 17,55% 12.89% 9,20% 4.74%
1764.71 415.07 283.37 226.36 165.56
2020 2854.21
e 8 61.83% 14.54% 9.93% 7.93% 5.80%
ota
2269.22 648.95 500.93 288.48 288.67
aRzs 3996.25 56.78 16.23% 12.53% 7,21% 7.22%

Tabelul 6. Situatia incadrarii pe categorii de personal didactic (2020 vs 2025)
Sursa datelor: Compartimentul MRU

Nurmdr nome tidactice

Iny. prescalar Inw primar Praolesor)
grnragiuiceul

Figura 7. Situatia incadrdrii pe categorii de personal didactic (2020 vs 2025)
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Analiza comparativa:

« Numdrul total de norme creste puternic (+40%), dar ponderea titularilor scade.

« Invatdmantul prescolar si gimnazial/liceal sunt cele mai vulnerabile: acolo creste ponderea suplinitorilor
necalificati.
Tnvatamantul primar reuseste s3 compenseze prin suplinitori calificati, mentinand o calitate relativ mai
buna.

= Cresterea normelor ocupate prin PCO titulari sugereaza o incdrcare suplimentard a cadrelor existente,
ceea ce poate duce la suprasolicitare.

Tn judetul lifov, existd un numar mare de posturi vacante si un numar mic de cadre didactice care se
titularizeazd anual. Fenomenul fluctuatiei interjudetene a cadrelor didactice a atins cote mari,

determinate de plecarea in judetele de provenientd a cadrelor didactice care s-au titularizat in anii
scolari anteriori,

n concluzie, intre 2020 si 2025, sistemul de invatdmant inregistreaza o crestere semnificativa a numarului total
de norme didactice, dar in paralel scade ponderea celor ocupate de titulari. Tot mai multe norme sunt
acoperite de suplinitori, in special calificati, dar si de suplinitori necalificati, mai ales in invatamantul prescolar
si liceal. Aceasta tendintd aratd o dependentd crescutd de resurse temporare si un risc pentru stabilitatea si
calitatea procesului educational.

Se impune o strategie judeteand de atragere si mentinere a cadrelor didactice titulare, prin stimulente
salariale si de carierd pentru zonele deficitare, programe de formare continua pentru suplinitori, cu
posibilitatea calificdrii accelerate, cresterea predictibilitatii si a stabilitatii posturilor. Astfel, s-ar putea reduce
dependenta de suplinitori si s-ar consolida calitatea actului educational.

3.2.3. Situatia normarii serviciilor de sprijin (consilieri, logopezi, itineranti-de sprijin, mediatori scolari)
Situatia normarii personalului de sprijin in cabinetele din scoli are urmatoarea configuratie:

Nr. posturi prof. Nr. posturi Nr. posturi Nr. posturi
Anul scolar SHhi, vk ; - 3 : ) i . Total
consilieri scolari  prof. logopezi  mediatori scolari  prof. itineranti

2016-2017 32 10 3 8,6 45
2019-2020 35 15 3 13 66
10
2025-2026 69 34 34 147
(6 ocupate)

Tabelul 7. Evolutia posturilor din serviciile de sprijin
Sursa datelor: CIRAE lifov

Analizd comparativa:

Se observi o crestere semnificativd a numarului total de posturi in toate categoriile de servicii de sprijin, in
special in perioada 2020-2025. Aceasta indicd o dezvoltare a retelei de servicii de sprijin educational la
nivelul CJRAE lifov.
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=« Cresterea totald a numadrului de posturi de consilieri scolari in perioada 2016—2025 este de +115,6%.
Aceasta dublare indica o prioritate crescuta pentru consilierea psihopedagogica si sprijinul emotional in
scoli.

- Dezvoltarea accentuatd a acestui segment de posturi pentru logopezi (+240%) in perioada 2016-2025
aratd o preocupare majora pentru interventiile logopedice timpurii si pentru prevenirea dificultdtilor de
limbaj.

« Extinderea numaérului de posturi de mediatori scolari (+233% intre 2019-2025 chiar daca doar 60%
posturi sunt ocupate) indic3 o atentie sporitd pentru incluziunea copiilor din medii defavorizate, insd
ocuparea partiald sugereaza dificultati de recrutare. Numarul scazut al mediatorilor scolari ingreuneaza
activitatea de prevenire a abandonului scolar, dezvoltarea parteneriatului scoala-comunitate, consilierea
familiilor/categoriilor sociale dezavantajate privind rolul si importanta scolarizarii copiilor, aplicarea
practicilor incluzive. Astfel, personalul didactic trebuie sa preia aceste responsabilitdti, in detrimentul
activitatilor curriculare specifice.

Cresterea spectaculoasd a numarului profesorilor itineranti (2016-2025: +295%) aratd nevoia crescuta

de interventii itinerante, probabil din cauza numarului tot mai mare de elevi cu CES (nevoi diverse)
integrati in invatamantul de masa.

In ansamblu, numirul total de posturi a crescut de aproape 2,5 ori din 2016 pana in 2025. Cele mai mari
cresteri procentuale apar la categoriile profesori itineranti si logopezi. Cresterea numarului de consilieri scolari
aratd o extindere echilibratd a sprijinului psihologic si vocational. Mediatori scolari cresc numeric, dar exista
probleme de ocupare a posturilor (doar 6 din 10 fiind ocupate).

3.2.4. Personalul de conducere: inspectori, directori si directori adjuncti

A. Inspectorii scolari. Tn perioada 2019-2024 se observd o tendintd constant ascendentd a numarului de
inspectori scolari, ceea ce reflectd o extindere treptatd a capacitatii de coordonare si control la nivelul
inspectoratului.
= Pe parcursul celor cinci ani, numarul posturilor de inspectori a crescut de la 19,5 la 26,5, ceea ce
inseamna o majorare totala de 7 posturi, adicd o crestere de aproximativ 36%.
« Aceastd crestere constantd pand in 2022-2023 sugereaza nevoia de acoperire mai bund a domeniilor
curriculare si a retelei de unitati scolare din judet.
« Stabilizarea numadrului de posturi in 2023-2024 indica atingerea unui echilibru institutional, posibil prin
optimizarea structurii si distributiei responsabilitatilor intre inspectori.
= Dinamica reflectd, totodatd, adaptarea la cerintele tot mai complexe ale sistemului educational, cum ar
fi implementarea reformelor curriculare, a noilor proiecte educationale, monitorizarea digitalizarii si
cresterea rolului de sprijin si consiliere oferit scolilor.

B. Directorii unitdtilor de invdtdmant din Invdtdmantul de stat din judetul lifov sunt in mare majoritate
membri CNEME, dovedind competente manageriale si experienta in functie.

Tinta strategicd 7S.1 - Promovarea la nivelul organizatiilor scolare a unui leadership educational adaptat
provocdrilor societdtii actuale in context european a facilitat organizarea de catre compartimentul
Management din IS) Ilifov a unei serii de evenimente de formare, schimburi de experinetd, ateliere de lucru
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dedicate managerilor scolari. Stabilitatea pe post a unui numar insemnat de directori si directori adjuncti (54%)
care au promovat concursul organizat in perioada 2021-2022, a reprezentat un avantaj pentru implementarea
unei strategii manageriale pe termen mediu.

Situatia Tncadrarii directorilor unitatilor de invatamant este urmatoarea:

Categorie de director /

Forma de incadrare Carcwrs Detasare Total
Directori 54 32 86
Directori adjuncti 20 32 52
Total 74 63 138

Tabelul 8. Situatia incadrdrii directorilor
Sursa datelor: Compartimentul Management institutional

in concluzie, se observd o dependentd semnificativd de detasari (46% din total), mai ales la functiile de director
adjunct, unde detasarea este predominantd. Acest lucru indica o instabilitate manageriald si o posibild lipsa de
interes sau dificultati in ocuparea prin concurs a posturilor de conducere. Se impune, totusi, transferul
competentelor dinspre management spre leadership educational, vizionar, prin stagii/programe de formare.
Acest aspect este prezent mai mult in cazul unitatilor de invatamant particular, managementul fiind asigurat
prin mai multe structuri manageriale. De asemenea, este necesard o atentie crescuta acordata procesului de
autoevaluare institutionald si de valorificare/implementare a recomandarilor inspectorilor scolari si in urma
evaludrilor externe.

3.2.5. Formarea personalului didactic
A. Programe de formare. Personalul didactic a manifestat in ultimii ani un interes crescut pentru dezvoltare
profesionala, manifestat prin:
« accesarea programelor de formare furnizate de CCD |llifov, MEC, Universitdti, furnizori
independenti/ONG-uri
= accesarea proiectelor cu finantare europeana: Erasmus+ mobilitdti VET, Erasmus+mobilitati SCH, POC,
PNRR
= obtinerea statutului de membru CNEME (Corpul National al Expertilor in Managementul Educational):
337 de membri sunt Tnregistrati in Registrul National al Expertilor in Management Educational
« atentia acordatd formarii continue prin grade didactice; procentul de promovare al candidatilor la
examenul national de definitivare in invatdmant - sesiunea 2025, este de 67,28%, mai mare decat la nivel
national (65.36%)
ISJ lifov a reprezentat un real suport, dar si nod de legatura intre participanti si furnizorii de formare, o parte
dintre acestea realizdndu-se n cadrul proiectelor initiate de institutia noastra in parteneriat cu UNICEF
(Educatie parentald), Agentia “impreuna” (Educatie interculturald), Universitati (Pedagogie digitald), ANPCDEFP
(Acreditari Erasmus+), Ministerul Educatiei si Cercetarii (CRED si PROF) etc. De asemenea, ISJ lifov a facilitat
existenta unei retele active de profesori metodisti (49), reprezentand resurse pentru formarea si mentorarea
cadrelor didactice debutante si necalificate.
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Actiunile convergente ale inspectorilor scolari in directia formarii continue a personalului didactic au fost
sustinute prin tinta strategica T5.5 - Dezvoltarea unei politici eficiente in domeniul resurselor umane, orientate
spre domenii de impact si spre provocdri ale societdtii in continud schimbare. In ciuda eforturilor depuse, exista,
totusi, un numar semnificativ de profesori care au nevoie de mentorat si indrumare, atat in ceea ce priveste
optimizarea activitatii didactice la clasa, cat si realizarea unui pas important spre noile tendinte n educatie:
educatie incluzivd, digitald, outdoor, ecologicd, interculturald, parentald, cetdtenie democraticd,
responsabilitate civicd, dezvoltare durabild etc. care faciliteazd procesul de internationalizare a educatiei
ilfovene.
De asemenea, inspectorii scolari au identificat lipsa pregadtirii profesorilor de a utiliza metode inovatoare de
predare-evaluare care sd faciliteze dezvoltarea competentelor cheie si transversale ale elevilor. Sunt evidente
dificultdtile cu care se confrunta profesorii pentru a muta atentia orientatd exclusiv pe competentele generale
si specifice ale disciplinelor pe care le predau cdtre competentele cheie si transversale.
Totodata, este nevoie de formare continua in domeniul educatiei digitale, in doua directii:

= sustinerea lectiilor online la standarde de calitate prin valorificarea aplicatiilor, resurselor digitale

= cresterea atractivitatii lectiilor fata in fata prin utilizarea resurselor digitale existente si prin elaborarea

de Resurse digitale deschise (RED).

B. Activitate stiintifica si cercuri pedagogice. 18] lifov organizeaza o serie de simpozioane si conferinte, printre
care: ,Creativitate in demersul didactic” (editia a Il-a) si ,llifov-cununa cu diamante” (editia XXV). Cercurile
pedagogice ale cadrelor didactice s-au organizat pe grupe de localitati, tratdndu-se noutétile din domeniul
stiintific, metodic, psiho-pedagogic si psiho-relational.

C. Inspectia scolara. Inspectiile de specialitate din ultimii ani (aproximativ 250/an) au evidentiat atat puncte
forte, cat si dificultati in activitatea didactica.
Aspecte pozitive:
« Utilizarea TIC, a metodelor interactive si a resurselor digitale in multe discipline
« Cresterea atractivitatii lectiilor prin experimente, activitati practice si interactivitate
= Feedback constructiv si evaluare formativa
» Profesori dedicati si implicare in dezvoltarea profesionala
= |dentificarea si diseminarea bunelor practici pedagogice
Aspecte de imbunatatit:
= Documente didactice formale, adesea necorelate cu nevoile reale ale elevilor
= Comunicarea deficitara cu familiile si colaborarea slaba intre profesori
» Pregatire insuficientd a experimentelor si aplicarea limitatd a TIC in unele cazuri
« Tratare diferentiata insuficienta a elevilor cu ritmuri sau nevoi speciale
« Resurse materiale/financiare reduse si sarcini administrative excesive pentru cadrele didactice
= Participare scazuta la activitati metodice, concursuri sau proiecte
« Perceptia inspectiilor ca fiind formale sau presante, ceea ce poate reduce autenticitatea si motivatia

Concluzie: Inspectiile au sprijinit identificarea bunelor practici si au oferit feedback util, dar persista provocari
legate de adaptarea la nevoile elevilor, cooperarea profesorilor, resursele disponibile si perceptia cadrelor
didactice asupra procesului de inspectie.
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D. Baza de practicd pedagogica. IS) lifov a dezvoltat o baza de practica pedagogicd pentru viitori profesori, la
4Liceul Tehnologic Barbu A. Stirbey Buftea”, cu urmatoarele scoli de aplicatie:

Scoala Gimnaziala Nr. 2 Buftea;

Scoala Gimnaziald Nr. 3 Buftea;

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Pantelimon;
Scoala Gimnaziala ,,lon Visoiu” Chitila;

= Gradinita ,,Cdsuta copilariei” Buftea.

3.2.6. Concluzii: Resurse umane
Existd o serie de aspecte pozitive ce definesc structura resurselor umane din unitatile de invatamant din
judetul llfov:

« interesul manifestat pentru dezvoltarea profesionala

= interesul pentru participarea la proiecte si programe, inclusiv proiecte de mobilitate sau parteneriate

strategice Erasmus+

« proportia ridicata a directorilor - membri CNEME
= proportia crescutd a profesorilor care au obtinut gradul didactic 1 si/sau titlul de doctor

Raman in atentia ISJ lifov urmdtoarele provocari care comporta o serie de efecte negative:
a. Fluctuatia cadrelor didactice
Efecte negative:

Imposibilitatea asigurérii continuitétii la clasa

Rezultate scolare nesatisfacadtoare ale elevilor

Ineficienta investitiei in resursa umana, gradul de fluctuatie fiind ridicat
Climat instabil al organizatiilor scolare

Imposibilitatea implementarii unor proiecte pe termen lung

Consum de resurse pentru integrarea noilor cadre didactice
Dezinteresul si lipsa motivatiei cadrelor didactice care nu au continuitate

b. Procent ridicat de cadre didactice necalificate si incadrate in regim PCO
Efecte negative:

c.

Grad sporit de oboseala si ineficienta a cadrelor didactice in regim PCO

Performante scdzute ale elevilor

Palmares nesatisfacator in planul rezultatelor la concursuri si olimpiade

Nemultumiri ale parintilor si ale comunitatii locale

Personal insuficient sau slab calificat care oferd servicii logopedice, de consiliere psihopedagogicd, de
sprijin sau de mediere scolara

Efecte negative:

Numar redus de copii/elevi care beneficiazad de servicii de consiliere, logopedie etc.

Dificultati Tn organizarea activitatilor de consiliere individuala

Dificultati de pronuntie specifice prescolarilor/scolarilor mici, care radman necorectate, cu efect in planul
performantei scolare

Dificultati ale cadrelor didactice de a gestiona situatii de conflict, violentd, discriminare, etichetdri etc,
aparute la nivelul colectivelor de elevi
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d. Personal didactic auxiliar si nedidactic insuficient, in raport cu normativele in vigoare

Efecte negative:

- Valorificarea redusa a personalului didactic auxiliar ca suport pentru activitatile didactice

- Posibilitati limitate de asigurare a igienei spatiilor scolare, conform reglementarilor

e. Neajunsuri cu privire la formarea personalului didactic in domenii noi, asociate societdtii actuale si a
viitorului: noile tehnologii, metode inovative de predare, competente cheie si transversale,
incluziune, drepturile copilului, educatie pentru democratie, educatie pentru mediu, pentru a lucra cu
elevi/copii cu CES, dezvoltare durabild, competentele viitorului etc.

Efecte negative:

« Dificultati in organizarea si derularea lectiilor online la standarde de calitate

= Atractivitatea redusa a orelor de curs

« Demotivarea elevilor pentru continuturile traditionale, in detrimentul celor actuale, precum: activitati

digitale, outdoor, ecologie, relatii interpersonale, rezolvarea conflictelor, democratie, tolerantd etc,
= Sanse reduse de dezvoltare pentru elevii cu nevoi diverse (CES) sau care provin din medii vulnerabile.

1.3.3. Resurse umane — Prescolari si elevi*
* Se utilizeazd termenul generic “elevi”, pentru toate categoriile: prescolari si elevi

3.3.1. Scolarizarea elevilor
A. Elevii din invatdmantul de stat si particular. Tn ultimii 5 ani scolari, numdrul elevilor inscrisi in unitatile de
invatamant de stat a cunoscut o crestere semnificativa (23,8%), iar in ultimii 9 ani a crescut cu 32.13%, dupi

cum urmeaza:

Nr. ... din care, nr. ... din care, nr, . Gradul de
total  elevi, dupa mediul Nr. total elevi, dupa mediul : T crestere a nr.
elevi Inv.
Anul scolar  elevi de rezidenta elevi inv. de rezidenta di ekt de elevi
e stat si
inv. de particular . :
<tat Urban Rural Urban Rural  Particular g %
2016-2017 45,968 19902 26066 3240 2130 1110 49208 23292 32.13%
2017-2018 46.905 20213 26692 3810 2564 1246 50715 21785 30.05%
2018-2019 48.079 20864 27215 4512 3103 1409 52591 19909 27.46%
2019-2020 49.316 21447 27869 4745 3227 1518 54061 18439 25.43%
2020-2021 50220 22019 28201 5014 3462 1552 55234 17266 23.82%
2021-2022 56059 24518 31541 6699 4659 2040 62758 9742 13.44%
2022-2023 58194 25947 32247 7404 4998 2406 65598 6902 9.52%
2023-2024 61223 27071 34152 8506 5853 2553 69729 2771  3.82%
2024-2025 63360 28356 35004 9140 6346 2794 72500 - -

Tabelul 9. Evolutia numdarului de elevi in invatdmdntul de stat si particular
Sursa datelor: SIIIR
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Figura 8. Evolutia numdrului de elevi in invatdmdntul de stat si particular

Analizd comparativa:
Crestere constantd a numarului total de elevi:
= Numarul total de elevi (stat si particular) a crescut de la 49.208 in 2016-2017 la 72.500 Tn 2024-2025.
= Aceastd crestere de peste 23.000 de elevi indicd o tendintd de expansiune semnificativd a populatiei
scolare in llfov.
invatamantul de stat — tendint3 ascendenta:
« Tn 2016-2017 erau inscrisi 45.968 elevi, iar in 2024-2025 numdrul ajunge la 63.360, ceea ce aratd o
crestere cu aproximativ 17.400 de elevi (+38%).
« Distributia pe medii de rezidenta arata o pondere mai mare a elevilor din rural, dar diferenta urban-rural
se mentine relativ constanta (cu aproximativ 67 mii elevi in favoarea ruralului).
invatimantul particular — crestere accelerata:
= Tn 2016-2017 existau 3.240 elevi, iar in 2024-2025 numarul aproape se tripleazd, ajungind la 9.140.
= Mediul urban domina clar in Tnvataméantul particular, cu o pondere constant mai ridicata (de exemplu,
6.346 elevi urbani in 2024-2025 fatd de doar 2.794 elevi din rural).
Diferente intre urban si rural:
« TnTnvatdmantul de stat, elevii din rural depdsesc numeric pe cei din urban in fiecare an analizat.
« Tn Tnvitdmantul particular, situatia este inversd: majoritatea elevilor provin din mediul urban, ceea ce
reflectd distributia geograficad a unitatilor de fnvatamant private {mai concentrata in orase).

in concluzie, invdtdmantul de stat rdmane dominant, dar invdtdmantul particular inregistreaza un trend
ascendent accelerat, mai ales in mediul urban. Cresterea totald a populatiei scolare poate fi pusa in legatura cu
expansiunea demografica si urbanizarea judetului lifov. Dezechilibrele urban—rural se mentin, cu un rural
puternic in scoala de stat si un urban dominant n privat, ceea ce sugereazd diferente de acces si optiuni
educationale intre cele doua medii.
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B. Elevii cu nevoi diverse (CES) din invatamantul de masa. Ultimii ani scolari s-a inregistrat o crestere a
numadrului de elevi certificati cu CES in invatamantul de mas3, de la 212 in 2016, la 484 in 2020 si la 1095 in
2024. Aceastd evolutie reflecta atat intensificarea procesului de diagnosticare si certificare, cat si o deschidere
tot mai mare a unitatilor scolare cdtre integrarea copiilor cu CES in mediul educational obisnuit. Cresterea
confirma necesitatea consolidarii resurselor umane si materiale in sprijinul acestor elevi si a cadrelor didactice
care lucreaza cu ei.

Nr. total elevi ... din care nr. elevi cu CES in invatamantul de mas3,
cu CES/ dupa nivelul de scolarizare
Anul scolar G ey
invatamantul 2 . . i
. prescolar primar gimnazial liceal
de masa
2016-2017 212 21 81 98 12
2017-2018 256 32 98 109 17
2018-2019 330 28 126 148 28
2015-2020 436 57 166 179 34
2020-2021 484 45 192 204 43
2021-2022 660 78 263 269 56
2022-2023 836 99 307 361 69
2023-2024 748 94 299 281 74
2024-2025 1095 266 343 376 110

Tabelul 10. Evolutia numdrului de elevi cu nevoi diverse (CES} in invatamdntul de masd
Sursa datelor: Extras SHIR

1000

J00F

00}

Numar elevi CES

400¢

200

4]

An scolar

Figura 9. Evolutia numdrului de elevi cu nevoi diverse (CES) din invdt@mdntul de masd
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Analizd comparativa:

Crestere semnificativa a numarului total de elevi CES:
« Tn 2016-2017, erau inscrisi 212 elevi CES, iar in 2024-2025 numarul ajunge la 1.095, ceea ce reprezintd o
crestere de peste 5 ori in noua ani.
« Aceastd evolutie reflecta o crestere a identificarii si includerii elevilor cu CES n invatamantul de mas3,
precum si posibil o mai buna raportare si monitorizare de catre scoli si autoritati.

Distributia pe niveluri de scolarizare:

= Prescolar: Numarul rdméane relativ mic pdna in 2021-2022 (21-78 elevi), dar in 2024-2025 apare o
crestere bruscd la 266 elevi, ceea ce poate indica extinderea programelor de incluziune in gradinite.

= Primar: Crestere constanta, de la 81 elevi in 2016-2017 la 343 In 2024-2025, reflectand o identificare mai
eficienta a nevoilor copiilor la inceputul ciclului scolar.

= Gimnazial: De asemenea, se observa o crestere sustinuta (98 -» 376), mentindndu-se constant un numar
mare de elevi cu CES pe acest segment.

» Liceal: Numarul elevilor CES ramane mai redus comparativ cu primar si gimnazial, dar inregistreaza si el o
crestere importanta in 2024-2025 (12 - 110), sugerand o mentinere a incluziunii si in ciclul liceal.

Tendinte importante:
= Se remarca salturi semnificative Tn anumite ani, de exemplu 2024-2025, in special la prescolar si liceal,
ceea ce poate indica politici noi de incluziune, finantari suplimentare sau imbunatatiri in identificarea
elevilor CES.
=« Distributia aratd ca majoritatea elevilor CES se regasesc in primar si gimnazial, ceea ce este consistent cu
perioada in care sunt depistate cele mai multe dificultati de nvatare si nevoi speciale.

in concluzie, in ultimii noud ani, scolile au inclus tot mai multi elevi cu CES in Tnvitdmantul de mas3, semnaland
un progres clar in domeniul educatiei incluzive. Cresterea accentuata la nivel prescolar si liceal in 2024-2025
sugereaza un accent mai mare pe incluziunea timpurie si pe mentinerea elevilor cu CES pana la finalul
invatamantului obligatoriu. Datele subliniazd nevoia de resurse suplimentare, formarea cadrelor didactice si
adaptarea infrastructurii scolare pentru a sustine aceasta crestere a incluziunii.

C. Apartenenta etnicd a elevilor din invdtdmantul de stat si particular. Populatia scolard este formata in
proportie foarte mare din etnici romani (96,50%), urmati de etnici romi (2,78%).

Procentul elevilor romi inregistrati in scoli (2,78%) este mai redus decat ponderea estimata a populatiei rome
in judetul lIfov (3,46%). Aceasta sugereaza ca o parte dintre copii fie nu frecventeaza cursurile in judet, fie nu
sunt Tnscrisi deloc la scoald. De asemenea, este posibil ca unii copii sa fi finalizat ciclul scolar sau sa fi intrerupt
timpuriu studiile. Totodatad, in judetul IIfov nu este organizat in prezent invdtamant in limba rromani.

Cea mai numeroasa populatie scolarda romd este concentrata in localitdtile Vidra, Stefanestii de Jos, Glina,
Tunari, Buftea, Ganeasa, Jilava, Cernica, Mogosoaia, Pantelimon si Cornetu.
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Elevi scolarizati in

Apartenenta etnica invatamantul de stat

Numar elevi  Pondere (%)
Albaneza 1 0.002%
Alta, conform cetateniei 112 0.18%
Bulgara 1 0.002%
Chineza 17 0.03%
Evreiasca 0 0.00%
Germana 5 0.01%
Greaca 2 0.003%
Italiana 6 0.01%
Maghiara 2 0.003%
Moldoveneasca 56 0.09%
Roméana 60965 96.22%
Rroma 2013 3.18%
Rusd 2 0.003%
Sarba 1 0.002%
Slovaca 0 0.00%
Tatara 1 0.002%
Total 117 0.18%

Elevi scolarizati in

Sl ; Numar total
invatadmantul particular .

.. < elevi/judet

Numdrelevi  Pondere (%)

0 0.00% i |

42 0.46% 154

2 0.02% 3

9 0.10% 26

5 0.05% 5

5 0.05% 10

5 0.05% 7

5 0.05% 11

3 0.03% 5

12 0.13% 68

8995 98.41% 69960

2 0.02% 2015

4 0.04% 6

0 0.00% 1

1 0.01% 1

0 0.00% 1

32 0.35% 149

Tabelul 11. Apartenenta etnicd a elevilor scolarizati in judetul lifov
Sursa datelor: SIHR

Datele prezentate in tabelul urmitor se refera exclusiv la elevii care si-au declarat apartenenta la etnia roma,

conform informatiilor din SIIIR. Este, totusi, important de mentionat ca exista un procent semnificativ de elevi

care fac parte din comunitatea roma, dar nu si-au declarat oficial apartenenta.

Nr. total .. din care, nr. elevi dup3 nivelul de scolarizare
An scolar de elevi
romi prescolar primar gimnazial liceal profesional/ postliceal

2016-2017 136 6 92 25 12 1
2017-2018 313 28 108 168 9 0
2018-2019 1082 54 556 448 22 2
2019-2020 1145 68 577 466 26 8
2020-2021 1064 33 487 458 74 12
2021-2022 2494 0 244 997 1149 79
2022-2023 2425 0 226 964 11198 87
2023-2024 2286 2 180 936 989 136
2024-2025 2015 2 110 858 828 161

Tabelul 12. Evolutia numdrului de elevi romi in invatdmdntul de masd, de stat si particular*
Sursa datelor: SIIR
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Analiza comparativa:

« Tn 2016-2017, numarul total era de 136 elevi romi, crescand semnificativ pana la 2.494 elevi in 2021-
2022, urmat de o scadere graduala la 2.015 elevi in 2024-2025.
= Aceasta evolutie indica o crestere rapida a inregistrarilor elevilor romi in perioada 2016-2022, urmata de
o scadere usoara, dar constantd, posibil generata de migratie, de finalizarea studiilor sau de fluctuatii in

raportarea oficiala.

= Cresterea accentuatd pana in 2021-2022 sugereaza imbunatatirea identificarii si includerii elevilor romi

n scoala de masa, probabil prin politici educationale si programe dedicate.
= Participarea foarte redusa la nivel prescolar si profesional/postliceal indicd necesitatea unor interventii

pentru acces timpuriu si continuitate in educatie. Majoritatea elevilor romi se concentreaza in ciclurile

primar, gimnazial si liceal, ceea ce evidentiaza importanta sprijinului educational in aceste etape critice.

in concluzie, distributia pe niveluri de scolarizare aratd cd majoritatea elevilor romi se regdsesc in ciclurile
primar, gimnazial si liceal, in timp ce participarea la nivel prescolar si profesional/postliceal riméane redusé,

semnaland necesitatea unor masuri suplimentare pentru incluziunea timpurie si continuarea studiilor. Datele

evidentiazd importanta continudrii politicilor de sustinere a educatiei incluzive pentru comunitatea romd, in

special in etapele critice ale scolarizarii.

D. Apartenenta religioasa a elevilor din judetul llfov. Desi majoritatea populatiei apartine confesiunii crestin-
ortodoxe, este esential ca scoala si comunitatea educationald sa raspunda in mod echitabil nevoilor tuturor

elevilor, indiferent de apartenenta religioasa.

: 2 Total
Religia declarata fudtean

Nedeclarati 19779
Biserica Adventista De Ziua a 7-a 40
Biserica Crestina Dupa Evanghelie 14
Biserica Crestind Rusa De Rit Vechi 1
Biserica Evanghelica C.A. 1
Biserica Evanghelicd Lutherand 1
Biserica Evanghelicd Romana 24
Biserica Ortodoxa 51759
Biserica Reformat3 5
Biserica Roméana Greco-Catolica 35
Biserica Romano-Catolica 507
Cultul Musulman 173
Organizatia Martorii Lui lehova 10
Uniunea Bisericilor Baptiste 36
Uniunea Penticostald 115

Total elevi 72500

din care, nr. elevi, dupa nivelul de invitamant

Anteprescolar

1451

=)

OO0 0OCO0O0O0OO00OQ0CDO0OOo

0
1451

Nivel
prescolar

12179
3

O 0O mR

5295

17557

Nivel
primar
3021
12

= O 0O

9
23817
2
6
236
72
5
15
43
27247

Nivel
gimnazial

1357

13

oORr L &

9

15481

2
17
173
71
4
8
34

17175

Tabelul 13. Apartenenta religioasd a elevilor scolarizati in judetul lifov

Sursa datelor: SIIR

Nivel liceal/
profesional

1771
12
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7166
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3.3.2. Participarea scolara a elevilor

Cresterea participarii scolare se afla in atentia ISJ IIfov de mai mult timp, fiind reglementata in PDI-ul 2020-2025
prin tinta strategica: TS.3 — Facilitarea aplicdrii unor practici incluzive la nivelul comunitatilor educationale, cu
scopul prevenirii/reducerii pdrdsirii timpurii a scolii si cresterii participdrii scolare la nivelul judetului lifov.
Tninvatamantul de stat, situatia abandonului scolar indica o scidere la 0.90%, fata de 1.18% in 2020, astfel:

...din care, nr. elevi, pe nivel de

Nr. total elevi inscrisi (la Nr. elevi aflati invatimant Rata
An scolar inceputul anului +/- nr. in situatie de . . . abandon
. ) Nivel Nivel Nivel
elevi transferati) abandon scolar . N . i scolar (%)
primar gimnazial liceal
2016-2017 37563 600 198 320 82 1.60%
2017-2018 39712 830 303 448 79 2.09%
2018-2019 40307 571 208 297 66 1.42%
2019-2020 41012 484 175 239 70 1.18%
2021-2022 48346 633 218 289 126 1,31%
2022-2023 42788 385 128 197 60 0,90%
2023-2024 47141 506 146 300 60 1,07%
2024-2025 46782 420 107 246 26 0,90%

Tabelul 14. Evolutia abandonului scolar in invitdmdntul de stat
Sursa datelor: SIIIR

Tn judetul lifov, fenomenul abandonului scolar este rezultatul unui complex de factori, cei mai frecventi fiind
de naturd materiala. Tn alte situatii, cauzele sunt legate de dificultatea elevilor de a face fata cerintelor scolare
sau de influente externe negative — anturaje nepotrivite, lipsa sprijinului si a interesului din partea familiei ori
alte contexte care reduc motivatia pentru educatie.

Rate abandon scolar (%)
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Figura 10. Evolutia abandonului scolar in invatamdntul de stat
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Figura 11. Distributia abandonului scolar pe niveluri de invatdmdnt

Analiza evolutiei fenomenului indicd o diminuare a ratei abandonului scolar cu 0.70% comparativ cu anul
2016 si cu 0.28% fatd de anul 2020. Aceastd tendinta descendentd poate fi atribuitd implementarii Strategiei
privind reducerea absenteismului si pdrdsirii timpurii a scolii in judetul lifov (APTS), elaboratd si aplicatd
incepand cu anul 2018. In contextul pandemiei, strategia a fost adaptatd noilor realitdti si ulterior a fost
revizuita, fiind prezentata ca anexa a acestui PDI.
Totodata, derularea unor proiecte educationale locale si cu finantare europeana a contribuit semnificativ la
reducerea fenomenului, demonstrand eficienta parteneriatelor si a accesarii resurselor suplimentare.
Cu toate aceste rezultate pozitive, 1SJ lifov mentine o atentie constanta asupra fenomenului, intrucat persista
zone cu risc ridicat de abandon scolar. Conform analizei hartii riscului educational, unitdtile de invatamant cele
mai expuse acestui fenomen sunt:

= Scoala Gimnaziala Nr. 1 Stefanestii de Jos

= Scoala Gimnaziala Nr. 2 Tanganu-Cernica

= Scoala Gimnaziala Nr. 1 Pantelimon

= Scoala Gimnaziala Nr. 1 Cornetu

= Scoala Gimnaziala Nr. 1 Nuci

= Scoala Gimnaziala Nr. 1 Ganeasa

= Scoala Gimnaziala Nr. 2 lilava

= Liceul Tehnologic ,Barbu A. Stirbey” Buftea
Nivelul cel mai vulnerabil este gimnaziul. Primarul are un numar moderat de cazuri, dar totusi semnificativ,
ceea ce indica dificultati timpurii de integrare si sprijin educational.

in concluzie, rata generalé a abandonului scolar in judet a avut o tendinté de scadere in ultimii ani, ceea ce este

un semn pozitiv. Totusi, nivelul gimnazial ramane problematic, necesitdnd masuri suplimentare (consiliere,
sprijin financiar/social, programe de mentorat) pentru a preveni abandonul inainte de liceu.
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3.3.3. Rezultatele elevilor

A. Rezultate curente. In ultimii ani scolari, sustinerea, prin intermediul inspectiei scolare, a implementarii
eficiente a curriculumului, cu scop de orientare si optimizare a invatarii, Tmbunatatirea rezultatelor la
fnvatatura si la evaludrile si examenele nationale a constituit unul dintre obiectivele generale ale
compartimentului Curriculum si inspectie scolard al ISJ lifov. Activitatea acestui compartiment s-a centrat pe
monitorizarea activitatii la clasa a cadrelor didactice si a pregatirii elevilor pentru examenele nationale.

Evolutia promovabilitatii elevilor pe niveluri de invatamant, in ultimii ani, are urmatoarea configuratie:

Nr. total ..din care, nr. elevi promovati, pe nivel de invatamant

B ke elevi Nivel primar Nivel gimnazial Nivel liceal/ profesional oo

’ vabilitate

promovati N, elevi % Nr. elevi % Nr. elevi

2016-2017 37338 18676 98.53 11980 93.85 6682 94.13 96.19
2017-2018 38377 19742 98.52 11959 93.52 6676 92.74 95.88
2018-2019 39322 20031 98.52 12462 94.26 6829 92.17 96.00
2019-2020 40846 20078 99.21 13525 96.93 7243 95.45 97.77
2021-2022 58678 21220 93,44% 15726 90,99% 7486 91,61 93,50
2022-2023 61414 22410 95,10% 15804 91,68% 7633 92,44 94,77
2023-2024 64910 23960 95,56% 15791 91,69% 7930 90,55 94,83 "
2024-2025 68031 25817 94,75% 15586 90,75% 8109 89,40 93,91

Tabelul 15. Evolutia promovabilitdtii elevilor
Sursa datelor: SIIR

Datele prezentate in tabel evidentiaza o evolutie fluctuanta a promovabilitatii elevilor pe parcursul a noua ani
scolari, atat la nivel global, cat si pe niveluri de invatdamant (primar, gimnazial, liceal/profesional).
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Figura 12. Evolutia promovabilitatii elevilor
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Analiza comparativa:
Evolutia generalad a promovabilitatii

in perioada 2016-2020, procentul general de promovabilitate a inregistrat valori ridicate si relativ
stabile, situdndu-se intre 95,88% si 97,77%, cu un varf in anul scolar 2019-2020.

Incepand cu anul scolar 2020-2021, se observd o scddere constantd a promovabilitatii generale, de la
93,61% péana la 93,91% in 2024-2025.

Aceastd scadere este relevantd mai ales prin raportare la cresterea numarului total de elevi promovati
(de la 37.338 in 2016-2017 la 68.031 in 2024-2025), ceea ce indica o expansiune a populatiei scolare,
dar si o presiune asupra calitatii educatiei.

Nivelul primar

Promovabilitatea la nivel primar a fost constant ridicatd, cu valori de peste 98% pana in 2019-2020.

Dupa acest an, trendul este descendent: 93,44% in 2021-2022, urcand usor la 95,56% in 2023-2024, dar
coborand din nou la 94,75% in 2024-2025.

Aceastd scadere ar putea reflecta dificultati in adaptarea elevilor la schimbdarile curriculare sau la
contextul pandemic (2020-2021), precum si o presiune asupra capacitatii claselor, in contextul cresterii
populatiei scolare.

Nivelul gimnazial

Nivelul gimnazial a nregistrat permanent cele mai scizute rate de promovabilitate, variind intre 91,68%
si 96,93%.

Perioada 2016—-2020 a fost una de crestere (de la 93,85% la 96,93%), dar dupd 2020-2021 trendul este
descendent, atingand un minim de 90,75% in 2024-2025.

Aceastd scidere este ingrijoratoare, avand in vedere ca gimnaziul este nivelul cu cea mai mare incidenta
a abandonului scolar si cu impact direct asupra accesului in invatdmantul liceal/profesional.

Nivelul liceal/profesional

Tn perioada 2016-2020, rata promovabilitdtii a variat intre 92,17% si 95,45%, mentindndu-se relativ

constanta.

Dupd 2020-2021, tendinta este descendentd, ajungand la 89,40% in 2024-2025, cea mai scdzuta valoare
din perioada analizata.

Aceasta evolutie semnaleaza dificultdti crescute in retentia si motivarea elevilor din invatamantul liceal si
profesional, posibil corelate cu factori socio-economici, pregatirea insuficientd la nivel gimnazial si
atractivitatea redusa a unor filiere educationale.

Concluzii generale

Trend descendent dupa 2020-2021 - toate nivelurile de invdtamant au fnregistrat o scddere a
promovabilitdtii, mai accentuata la gimnaziu si liceu/profesional.

Rezultatele cele mai stabile se observa la nivel primar, insd si aici existd o diminuare vizibila in ultimii ani.
Gimnaziul reprezintd punctul critic al sistemului, cu cea mai accentuata scadere si cea mai mica rata de
promovabilitate in 2024-2025 (90,75%).

Expansiunea populatiei scolare (aproape dublarea numarului total de elevi promovati in perioada
analizatd) a pus presiune asupra resurselor educationale, infrastructurii si cadrelor didactice.

Necesitatea unor mdsuri strategice: sprijin suplimentar pentru tranzitia de la primar la gimnazial,
programe remediale, reducerea abandonului scolar si cresterea atractivitatii liceului si a Tnvatdmantului
profesional.
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in ansamblu, datele arat c4, desi sistemul educational din judet a reusit s3 gestioneze o crestere semnificativi
a populatiei scolare, mentinerea standardelor de calitate a devenit o provocare, necesitind interventii
integrate la nivel curricular, de resurse umane si de sprijin socio-educational.

B. Rezultate la examene nationale. Analiza are in vedere exclusiv Evaluarea Nationald si Bacalaureatul.

Evaluarea Nationala. Promovabilitatea elevilor* la Evaluarea Nationald s-a situat pe o linie descendentd, dupa
cum se poate vizualiza Tn urmatorul tabel. (*Prin promovabilitate se intelege medii peste 5.00.)

Procent de promovabilitate  Procent de promovabilitate

AD gooiat — judetul lifov = nivel national
2016-2017 76,90% 77,00%
2017-2018 68,80% 73,50%
2018-2019 71,60% 73,12%
2019-2020 69,03% 76,10%
2020-2021 7213 76,80
2021-2022 78,55 82,40
2022-2023 76,18 76,40
2023-2024 71,90 74,40
2024-2025 81,50 83,10

Tabelul 16. Evolutia promovabilitatii elevilor la Evaluarea Nationald
Sursa datelor: Rapoarte de stare 15/ lifov
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Figura 13. Evolutia promovabilitatii elevilor la Evaluarea Nationald in raport cu media nationald
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Analizd comparativa:
Trend general:
= Procentul de promavabilitate in Iifov a fluctuat intre 68,80% si 81,50% in perioada 2016-2025, fara o
crestere constanta, dar cu o tendintd de recuperare n ultimii ani.
= In topul unitétilor de invatamant cu cel mai mare procentaj de promovabilitate se afld scolile particulare,
iar la finalul clasamentului se situeaza scolile din comunitatile vulnerabile (numdr ridicat de profesori
necalificati, populatie romd, elevi cu pdrinti plecati in strdindtate etc.): Buftea, Ganeasa, Glina, Jilava,
Mogosoaia, Darvari.
= De asemenea, este vizibild diferenta dintre rezultatele elevilor la proba de Matematica si cea de Limba
romana, aceasta situdndu-se anual intre 13-22%, in favoarea celei din urma. Se impune astfel, o noua
abordare in predarea matematicii la gimnaziu si in evaluarea bazata pe itemi similari celor formulati
pentru Evaluarea Nationala.
Comparativ cu media nationala:
n majoritatea anilor, procentul judetului lifov a fost mai mic decat media nationald, uneori cu diferente de
pana la 7 puncte procentuale (ex: 2019-2020: 69,03% vs 76,10%).
Exista si doi ani in care mediile au fost aseméanatoare:
= 2016-2017: 76,90% vs 77% —» aproape egal.
= 2024-2025: 81,50% vs 83,10% -> tot aproape de media nationald, cu un trend pozitiv.

in ansamblu, procentul de promovabilitate in llfov a oscilat, cu momente de scddere si recuperare
semnificativd. Comparativ cu media nationala, Ilifov a fost de obicei sub aceasta, dar diferenta s-a redus in
2024-2025. Trendul recent (2024-2025) este pozitiv, ceea ce poate indica eficienta masurilor educationale
implementate sau o mai buna adaptare a elevilor la examen.

Bacalaureat. Promovabilitatea elevilor la Bacalaureat s-a situat pe o linie ascendentd, dar sub media nationalg,
dupa cum se poate vizualiza in urmatorul tabel.

Anulscolse Procent de promovabilitate Procent de promovabilitate Diferenta %
judetul lifov nivel national lifov — nivel national
2016-2017 44,32% 71,40% 27,08%
2017-2018 36,49% 69,70% 33,21%
2018-2019 38,44% 67,20% 28,76%
2019-2020 32,20% 64,50% 32,30%
2020-2021 47,80% 69,8% 22,00%
2021-2022 47,04% 73,3% 26,26%
2022-2023 51,84% 75% 23,16%
2023-2024 63,8 % 78,2% 14,40%
2024-2025 65,9% 76,5% 10,60%

Tabelul 17. Evolutia promovabilitdtii elevilor la Bacalaureat
Sursa datelor: Rapoarte de stare IS] lifov
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Figura 14. Diferenta procentuald intre media judetului lifov si media nationald

Analizd comparativa:

Crestere constanta in lifov: De la 32,2% in 2019-2020, rata de promovare in judetul llfov a crescut constant,
atingand 65,9% in 2024-2025.
Diferenta dintre performanta in llfov si la nivel national:

Diferenta a scazut constant dupa 2020-2021, indicand ci performanta elevilor din IIfov s-a apropiat de
media nationala.

n 2024-2025, diferenta este doar de 10,6%, cea mai mica din intreaga perioadd analizata.

Pozitionarea judetului Ilfov pe ultimele locuri in clasamentul judetelor, in functie de rezultatele la
Bacalaureat, este generata de o serie de cauze, precum:

"

Fluctuatia profesorilor si procentul ridicat de profesori necalificati

Admiterea elevilor in clasa a IX-a cu medii foarte mici, 40% fiind medii sub 5.00. Prin caracteristicile
geospatiale ale judetului (apropierea de capitald, distante mari fatd de licee, uneori greu accesibile
pentru elevi), un procent semnificativ al populatiei scolare care promoveaza Evaluarea Nationald, la
sfarsitul clasei a Vlli-a, urmeaza cursurile liceale in capitald. Astfel, in unititile de Tnvatimant liceal din
judet sunt admisi multi elevi cu medii sub 5.00 la Evaluarea national3.

Situatia socio-economica precara a familiilor de provenienta

Dezinteresul elevilor pentru continuarea studiilor, coroborata cu lipsa de atractivitate a programelor
scolare si a manierei de organizare a lectiilor

Fenomenul absenteismul inregistrat la nivelul elevilor de liceu

Lipsa dotarilor corespunzdtoare, cu precadere in liceele tehnologice etc.

fn concluzie, judetul lifov a inregistrat o imbun3titire semnificativi a ratei de promovare la Bacalaureat in
ultimii ani, depasind media nationald incepand cu anul scolar 2020-2021. Aceasta tendintd pozitiva sugereaza
o imbunatatire a calitatii educatiei si a pregatirii elevilor din judet. Totusi, pozitionarea Ilfovului pe ultimele
locuri in clasamentul national indica necesitatea optimizarii politicilor educationale in acest domeniu.
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C. Rezultate la concursuri si olimpiade. Activitatea educativa
= Judetul llIfov se remarca printr-o activitate educativa intensa si diversificata, cu elevi care obtin rezultate
notabile la olimpiadele si concursurile scolare. Tn anul scolar 2024-2025 s-au inregistrat urmatoarele
rezultate care sugereaza un sistem educational local bine structurat si dedicat, care sprijind dezvoltarea
competentelor elevilor in variate domenii.:
-~ Olimpiade nationale: 2 premii I; 5 premii Il; 3 premii lll; 12 mentiuni
-~ Concursuri nationale: 1 premiu |; 2 premii I1; 4 premii lll; 22 mentiuni
= Activitatea educativa se remarca printr-o serie semnificativa de proiecte inscrise in calendarele judetene,
regionale si nationale.

3.3.4. Situatia violentei in scoli
Violenta este prezentd in randul populatiei scolare din judetul lIfov, in forme variate. Nu s-au inregistrat cazuri
de violenta fizica extrema, dar sunt numeroase cazurile de (cyber)bullying manifestat prin: etichetari, injurii,
discriminare etc.
S-a constatat o legdtura directa a cazurilor de violenta cu:

= mediile vulnerabhile din care provin elevii

= dezinteresul parintilor pentru educatie

= absenta climatului pozitiv in scoala

« comunicare deficitara intre elevi si elevi-profesori

= rezultate scolare sub media judetului

= absenteism ridicat in randul elevilor

= personal didactic fard pregatire in domeniul educatiei incluzive, civice, ecologice, digitale etc.

= lectii neatractive care nu stimuleaza creativitatea elevilor

n judetul lifov, in perioada 2019-2024, fenomenul violentei scolare a fost monitorizat si raportat anual de 1SJ
Iifov. Datele disponibile indica o tendinta generald de scadere a incidentelor de violenta, atat fizica, cat si
verbald, in unitatile de invatamant din judet.
Tn ultimii ani, s-a Tnregistrat un numar semnificativ de sanctiuni generate de violenta verbald, de absentele sau
conflictele dintre elevi, exprimate prin nota la purtare. Totusi, analizind datele disponibile, se observd o
scadere constanta a incidentelor de violenta in scolile din Ilfov. Aceastd tendinta poate fi atribuita
implementarii unor masuri preventive si educative eficiente, precum programele de educatie pentru siguranta
si campaniile de constientizare a fenomenului bullyingului:
» Programe educationale: Activitati si sesiuni de formare pentru elevi si cadre didactice privind prevenirea
si gestionarea conflictelor
= Colaborare cu autoritatile locale: Parteneriate cu politia si alte institutii pentru a asigura un mediu scolar
sigur
= Campanii de constientizare: Initiative pentru informarea elevilor si pdrintilor despre riscurile si
consecintele violentei scolare

In concluzie, judetul lifov a inregistrat o scidere a incidentelor de violentd scolard in perioada 2019-2024,
datoritda masurilor proactive implementate de ISJ lifov. Continuarea si extinderea acestor initiative sunt
esentiale pentru mentinerea unui mediu educational sigur si sandtos pentru toti elevii.
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I1.3.4. Resurse curriculare

A. Curriculum national si competentele cheie. I1S) lifov gestioneaza implementarea curriculumului national Tn
unitatile de invatdmant. Atentia acordatd acestui aspect a fost reglementatd in PDI 2020-2025 prin tinta
strategica 75.2 - Sustinerea implementdrii eficiente a curriculumului, prin intermediul inspectiei scolare, cu scop
de orientare si optimizare a invdtdrii, imbundtdtirea rezultatelor la invatdaturd si la evaludrile/examenele
nationale. n unititile de Tnvitdmant de stat din judetul Iifov si in 95% dintre scolile particulare se parcurge
curriculumul national.

IS) lifov a derulat in ultimii ani scolari inspectii de specialitate care sa urmareasca dezvoltarea competentelor
cheie la elevi: comunicarea in limba maternd; comunicarea in limbi strdine; competente in matematicd si TIC;
competenta de a invdta sd inveti; competente de relationare interpersonald si competente civice; spirit de
initiativé si antreprenoriat; sensibilizare culturald si exprimare artisticd.

Centrarea activitatii didactice pe competentele generale si cele specifice fiecarei discipline a limitat
abordarea integrata a actului didactic si a invatarii, deopotriva. Predarea, inca fidela transmiterii de cunostinte,
cu precadere la nivelul gimnazial si liceal, a reprezentat un obstacol in dezvoltarea competentelor cheie si in
promovarea valorilor europene in educatie, in accord cu profilul absolventului.

B. Curriculumul la decizia elevului din oferta scolii. Desi exista cateva situatii in care CDEQS/CDL este atribuit
completarii normelor unor profesori, mai ales in mediul rural, totusi oferta educationald optionala respecta
procedura de selectie, Tn acord cu interesele elevilor. Acest aspect a fost consemnat in concluziile inspectiei
tematice realizata de IS llifov n unitatile de Tnvatamant. Cele mai multe dintre cursurile optionale au fost
dedicate domeniilor matematica si limba romana si mai putin au vizat competente de comunicare intr-o limba
straina, digitale, artistice sau civice.

Totusi, ISJ lifov a demarat un program de optimizare a ofertei educationale de tip CDEQS prin pilotarea si
propunerea a doua cursuri optionale “Ora de stiut” si “Ora cu si pentru animale”.

= ,Ora de stiut” este un optional integrat de tip curricular destinat elevilor din Tnvatdmantul gimnazial care
a fost lansat ca proiect pilot in anul scolar 2022-2023, fiind implementat in 31 de scoli din lifov, cu peste
1300 de elevi participanti. Principalele resurse sunt: o programa aprobatd prin ordin de ministru,
instrumente digitale, platforma dedicata (www.oradestiut.ro), schimb de bune practici si concursuri de
proiecte in cadrul optionalului;

« "Ora cu si pentru animale” a fost introdusa pentru clasele a V-a si a Vl-a in scolile din Ilfov. Peste 800 de
elevi din 34 de clase au participat in prima faza-pilot a implementarii in Ilfov. Se doreste extinderea la
nivel national: proiectul a fost depus la Ministerul Educatiei si Cercetdrii, cu sanse s fie inclus in oferta
nationala de optionale incepand cu anul scolar 2026-2027.

Din pdcate, eliminarea din planul cadru a obligativitatii disciplinelor optionale la invatdmantul primar, fiindu-
le alocate 0-1ord/séptamand, a generat dezinteresul profesorilor pentru invitdmantul primar de a mai propune
in oferta clasei un curs optional.

C. Oferta educationala a liceelor din judetul lifov este prezentata anual la Targul de oferte educationale,
organizat de 1SJ lifov in parteneriat cu CIRAE (Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald). Astfel,
oferta liceelor este prezentata in randul elevilor care finalizeaza cursurile gimnaziale, fiind totdat3 o modalitate
de promovare a imaginii liceelor in comunitatea judeteana.
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D. Programe de tip A Doua Sansd (ADS). In judetul llifov sunt implementate programele de tip ADS, cu
finantare MEC n 5 unititi de Thvatdmant, cu scopul de a oferi adolescentilor, tinerilor si adultilor (care nu au
urmat sau nu au finalizat Tnvat3mantul primar si gimnazial), posibilitatea continuarii si finalizarii invatamantului
obligatoriu fara a fi nevoiti sd-si intrerupa eventualele activitati profesionale sau familiale.

IS) lifov a implementat, incepand cu anul scolar 2020-2021, pentru 3 ani, 3 proiecte cu finantare europeana
POCU, in parteneriat cu 3 ONG-uri, pentru sustinerea accesului la educatie a persoanelor care au pardsit de
timpuriu scoala. Aceste proiecte faciliteazd accesul persoanelor NEETS, reprezentand someri cu varsta intre 16 -
24 ani, care se reintorc in educatie prin programe de tip ADS, inclusiv in programe de formare profesionald
initiala.

E. Programe de tip Scoald dupd Scoald (SDS). De asemenea, in judetul Ilfov sunt implementate programe de
tip SDS, cu finantare de la Consilille Locale sau de la diverse ONG-uri, in localitati precum: Pantelimon,
Voluntari, 1 Decembrie, Jilava, Ciorogérla, Clinceni, Moara Vlasiei si Glina.

Rolul programului SDS, complementar programului scolar obligatoriu, este acela de a oferi elevilor oportunitati
de invatare formal3d si nonformald, pentru consolidarea competentelor, invdtare remediala si accelerare a
invatarii prin activitati educative, recreative si de timp liber.

F. Invatamantul special este organizat in cadrul CSEl Peris (Centrul Special pentru Educatie Incluzivd). Cei
aproximativ 130 de elevi de nivel primar si gimnazial beneficiaza de servicii de educatie specializatd, individuale
si de grup, prin intermediul profesorilor calificati in psihopedagogie speciald. Acestia parcurg un curriculum
diferentiat, astfel incat sa aiba sanse egale la educatie.

G. Tnvatdmantul profesional si tehnic. Dezvoltarea TPT este o prioritate a ISJ Ilfov, definitd si prin tinta
strategica din PDI 2020-2025, TS.4 - Cresterea atractivitdtii, calittii si relevantei invatdmantului profesional si
tehnic (IPT) din judetul llfov. Aceast3 prioritate a fost fundamentata pe doua directii:

» dezvoltarea competentelor elevilor din 1PT in vederea unei bune insertii socio-profesionale pe piata

muncii locala si europeana;
« caracteristicile geospatiale ale judetului Ilfov care favorizeazd dezvoltarea TPT, urmare a interesului
manifestat de elevi pentru mult mai ofertantul invatamant teoretic din Bucuresti.

n acest sens, prin fonduri europene s-a dezvoltat un campus liceal la Dragomiresti Vale si s-a reabilitat, prin
diverse programe, Liceul Tehnologic “Cezar Nicolau” din Branesti.
De asemenea, IS) lifov a manageriat, in perioada 2021-2023, doud proiecte POCU (Profesionist — Practicd
pentru o carierd de succes si Stagiar2020 - Stagii de practicd transdisciplinare dedicate elevilor), cu scopul
dezvoltirii competentelor necesare adaptdrii acestora la cerintele de pe piata muncii nationala si europeana. in
prezent, alte doud proiecte finantate prin Programul Educatie si Ocupare (PEO) dedicate stagiilor de practica
pentru elevii din PT sunt in implementare in judetul Iifov.
Evolutia TPT in Ilfov in ultimii 5 ani scolari a fost sustinutd si prin implementarea unor proiecte de mobilitate
Erasmus+ VET. Astfel, toate liceele tehnologice din lifov sunt implicate in proiecte de mobilitate Erasmus, fie
prin propriile acreditari (4 licee), fie prin acreditarea Erasmus VET a ISJ lifov.
invatdmantul dual este in plind ascensiune, constituindu-se intr-o alternativa potrivita pentru elevii care nu
reauseau sa se adapteze solicitarilor invdtdmantului liceal. Pentru moment, domeniile mecanica si constructii
sunt dedicate invdtamantului dual in liceele din Branesti si Buftea.
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H. Activitatea educativa reprezintd un domeniu caruia ISJ Ilfov ii acordd o mare importantd, mai ales din
perspectiva:

« modalitatilor alternative de abordare a educatiei civice

« stimuldrii si valorizarii creativitatii si talentelor elevilor

» democratizarii vietii scolii si a comunitatii

= implicarii elevilor in rezolvarea problemelor comunitatii

« promovarii parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate
Anual, zeci de evenimente au loc in judetul lifov, initiate de 1S) lifov, CCD lifov, CJIRAE lIfov, ONG-uri sau alte
institutii partenere, atat in cadrul sdptamanii Scoala altfel, Sdptdména Verde, cat siin activititile curente.
De asemenea, 1S) lifov avizeazd activitatile propuse de institutiile/unitatile de nvatamant pentru a face parte
din Calendarele Activitdtilor Educative Judetene, Regionale, Nationale. Aproximativ 40 de activitati educative
sunt aprobate anual de catre MEC pentru a face parte din calendarele mentionate anterior. Este important de
amintit, in acest context, Festivalul “Zambetul copildriei — Anisoara Ciobanu” adresat prescolarilor, evenimentul
cu cea mai indelungata traditie Tn judetul llfov.

I. Proiectele cu finantare europeana. Parteneriatele si proiectele europene reprezintad o prioritate pentru I1SJ
lIfov. Tn anul scolar 2024-2025, Inspectoratul Scolar Judetean Iifov a coordonat si a sustinut numeroase proiecte
educationale cu finantare europeand, avand ca scop cresterea calitdtii actului educational, incluziunea si
internationalizarea scolilor, astfel:
Programe Erasmus+
« Mobilitati: 3 proiecte de mobilitate in scoli si licee (ex. ,Europa si valorile ei prin ochi de copil”, ,Natura
ca sala de clasa”)
= Parteneriate: 3 proiecte de cooperare internationalda (ex. ,New European Music Teacher”, ,Digital
leaders of today&tomorrow”)
- Acreditari: 18 proiecte Erasmus+ SE si VET derulate in consortii si la nivel de scoli/licee
« Centre de excelentd VET: 1 proiect implementat de Liceul Tehnologic ,Cezar Nicolau” Branesti
Proiecte cu fonduri elvetiene
« ,Jmpreuni pentru o societate diversd” (2023-2025), in parteneriat cu 11 scoli din Ilfov, vizand integrarea
sociald a comunitdtilor roma
Proiecte eTwinning
= 16 proiecte active, cu 68 conturi inregistrate
= Douad scoli certificate eTwinning (Gradinita Nr. 2 Voluntari, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Bragadiru)
» Premii nationale obtinute la categoria invatamant prescolar
Programul Educatie si Ocupare (PEO)
» 8 proiecte Tn derulare, inclusiv ,VIITOR — stagii de practica multidisciplinare”, ,PROFESIONAL — stagii de
practica in domeniul economic si alimentar”.
« Alte proiecte vizeaza reducerea inegalitatilor educationale si sprijinirea elevilor vulnerabili (, SANSA TA!”,
,VISION”, ,,RESTART").
Proiecte Junior Achievement Romania
« 31 de scoli din Ilfov participante
« 1934 elevi au beneficiat de kituri educationale gratuite pentru antreprenoriat, educatie financiari, STEM
si orientare profesionala
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= Doua premii la competitiile aferente (Scoala Gimnaziala nr. 2 Buftea — Competitia JA Life Changer si
Liceul Tehnologic ,Cezar Nicolau” Branesti — Competitia JA Economie pentru comunitatea ta)
Concursuri europene si certificari
= ,Scoala Europeand”: 4 unitati certificate (ex. Scoala Gimnaziald Nr. 1 Branesti, Liceul Tehnologic , Cezar
Nicolau” Branesti)
= Concursuri nationale precum ,EuroQuiz” si ,Lider European” cu participare semnificativa a scolilor din
Iifov
= Scoli asociate UNESCO si ambasadori ai Parlamentului European
Proiecte PNRR si alte programe nationale
= Proiecte pentru formarea cadrelor didactice in pedagogie digitala si management educational
(,DigiFormPedagog”, , Clasa viitorului-pedagogie digitala”, ,EduFormManager”)
= PNRAS: 29 de scoli implicate in reducerea abandonului scolar
= Alte proiecte PNRR: dotarea cu laboratoare inteligente, mobilier, micrabuze electrice, scoli verzi etc.

Interesul manifestat de unitatile de invatdmant pentru participarea la proiecte cu finantare europeana, pasii
importanti facuti de 1SJ lifov pentru implementarea proiectelor educationale, existenta politicilor europene in
domeniul internationalizdrii educatiei si intentia ISJ Ilfov de acreditare Erasmus+, au stat la baza elabordrii de
catre 1SJ llfov a Strategiei pentru internationalizarea educatiei din judetul lifov , (IEl) ca anexd la prezentul
PDI, cu aplicabilitate incepand cu anul scolar 2020-2021.

Proiectele europene implementate in lifov in ultimii 5 ani confirma o directie strategica solida de modernizare a
educatiei, cu accent pe incluziune, inovatie si conectare la valorile europene. Prin diversitatea programelor — de
la Erasmus+ si eTwinning, pdna la PNRR si PEO — scolile din judet au avut acces la resurse, formare si
parteneriate care au stimulat dezvoltarea competentelor elevilor si profesorilor, au redus riscurile de abandon
scolar si au consolidat legatura dintre scoald, comunitate si spatiul european.

Concluzia principald este cd aceste proiecte nu reprezintd doar surse de finantare, ci instrumente reale de
transformare a educatiei in llfov, cu impact direct asupra calitatii actului didactic, a motivatiei elevilor si
profesorilor si a vizibilitatii scolilor la nivel european. Sustentabilitatea si extinderea acestor initiative rdman
prioritati pentru a asigura continuitatea progresului obtinut.

J. Educatia digitala. Concluziile inspectiei tematice dedicate educatiei digitale, organizate de 1SJ lifov, indica:

- manualele digitale sunt utilizate intr-o proportie medie

= 47% dintre cadrele didactice utilizeaza resurse digitale, dar intr-un mod sporadic

= 61% dintre profesori nu utilizeaza resurse digitale n evaluarea elevilor

= 43% dintre profesori au dobandit competente digitale prin autoformare, nefiind certificati
Desi nu este de data recentd, un nou capitol a fost deschis, acela al interesului IS) lifov pentru siguranta elevilor
in mediul virtual. Tot mai multi copii petrec tot mai mult timp in mediul online, um mediu care poate fi un
cadru generator de cyberbullying. De aceea, ISJ llfov a dezvoltat o Strategie de digitalizare a educatiei din
judetul lifov, in acord cu standardele internationale. Strategia este anexa la prezentul PDI. Se asteapta ca
implementarea acestei strategii sa aduca un plus de valoare in abordarea curriculumului de cdtre cadrele
didactice si managerii scolilor, cu atdt mai mult cu cat exista programe guvernamentale si europene care sustin
educatia digitala in scoli.
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1.3.5. Resurse materiale si financiare

Tinta strategicad din PDI 2020-2025, 75.6 - Modernizarea si gestionarea eficientd a patrimoniului si a resurselor
financiare in scopul functiondrii optime a sistemului educational din judetul llifov a reprezentat, de asemenea, o
preocupare a IS) lifov in parteneriat cu autoritatile publice locale (APL).

ISJ lifov are sediul Tn Bucuresti, intr-o clddire care a devenit neincdpatoare pentru personalul institutiei.
Conducerea ISJ lifov face demersuri pentru reabilitarea spatiului, dar si pentru relocarea CCD lIfov.

A. Cladiri cu autorizatii ISU si sanitare. Cladirile in care functioneaza unitatile de invatdmant sunt administrate
de autoritatile locale, dar un aport important |-a avut si 1SJ llfov prin dotarile facilitate de programele nationale
si europene. Statistica autorizatiilor cladirilor cu destinatia Educatie din judetul lifov este urmatoarea:

. ... din care, nr. cladiri, dupa nevoia de autorizare ISU
Numdr total de - == :
...din care, nr. cladiri in functie de statutul

cladiri in lifov, cu Nu necesita Necesita o5
L ) . 5 autorizarii
destinatia Educatie autorizare autorizare a =
Au autorizatie ISU Nu au autorizatie ISU
408 164 244 47 197

Tabelul 18. Situatia autorizdrii ISU a clddirilor
Sursa datelor: Compartimentul Tehnic

Un numadr semnificativ de cladiri nu au obtinut autorizatie I1SU, ca urmare a conditiilor restrictive pe care
trebuie sa le indeplineascd, multe dintre ele, neindeplinind aceste criterii. IS) llfov, incearcd prin
compartimentul tehnic, sa valorifice parteneriatele cu APL, in sensul depunerii documentatiilor necesare
pentru obtinerea autorizatiilor. Situatia este diferitd in ceea ce priveste gradul de autorizare sanitard. 94%
dintre cladirile destinate educatiei, aflate in evidenta DSP, sunt autorizate,

B. Dotarea spatiilor de invatamant. Avantajul numarului mic de unitati de invatamant aflate pe raza unei
localitati, a facut ca acestea sa beneficieze de atentia autoritatilor publice locale care au investit in cladirile
scolilor, atat in ceea ce priveste extinderea/reabilitarea, cat si din punct de vedere al dotérilor
corespunzatoare. Investitiile autoritatilor locale si oportunitatile oferite de programele PNRR au contribuit la
cresterea calitatii infrastructurii educationale, insa exista in continuare unitati scolare care nu dispun de
facilitati moderne si de spatii adaptate nevoilor reale ale elevilor: laboratoare, sili de sport, cabinete medicale,
cabinete de consiliere si logopedie. Cresterea populatiei scolare accentueaza aceastd problemd, generand
presiune asupra capacitatii spatiilor de invatamant.

C. Finantarea educatiei prin programe de acces la educatie. Pe 1angd programele dedicate (ADS si SDS), 1SJ
lIfov, prin biroul propriu, sprijind accesul la educatie prin programe precum: Burse, Euro200, Burse
profesionale, rechizite, manuale, naveta elevilor etc. De asemena, sunt gestionate si sumele aferente
proiectelor cu finantare europeana, din perspectiva asigurdrii bunei implementari a activitatilor propuse.

in ceea ce priveste finantarea, se remarca un paradox: IS lifov returneazi la bugetul de stat, la finalul fiecarui
an financiar, o suma importanta de bani, ceea ce indica realitatea ca finantarea per capita depaseste necesarul
de resurse financiare pentru cheltuielile curente. Acest fapt evidentiaza necesitatea unei utiliziri eficiente si
strategice a fondurilor disponibile.

41



in concluzie, cu toate ci s-au realizat progrese vizibile in ceea ce priveste autorizarea sanitard a cladirilor
scolare si dotarea prin programe nationale si europene, situatia autorizarii ISU ramane deficitard, necesitand o
implicare sustinuta pentru conformare la standardele de siguranta. Pentru a atinge pe deplin obiectivele
stabilite in PDI 2020-2025, este esentiald consolidarea parteneriatului dintre 1SJ llifov, autoritatile locale si alte
institutii implicate, cu accent pe modernizarea infrastructurii, obtinerea autorizarilor necesare si o mai buna
valorificare a resurselor financiare, astfel incat sistemul educational sa functioneze in conditii optime si sa
raspunda standardelor europene de calitate.

1.4. ANALIZA P.E.S.T.(E.L.E.)

Activitatea Inspectoratului Scolar Judetean lifov, precum si a institutiilor si unitatilor de invatamant din judet,
este conditionatd de ansamblul factorilor politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, legislativi si etici
care definesc mediul extern. Tendintele asociate progresului tehnologic, preocuparilor ecologice si conceptului
de dezvoltare durabila, alaturi de dimensiunea eticd a educatiei, constituie repere esentiale pentru
modernizarea si optimizarea procesului educational in lifov.

Tn acest context, analiza mediului prin instrumentul PEST(ELE) se dovedeste indispensabild, intrucat faciliteaza
identificarea oportunitatilor si a riscurilor generate de factorii externi, cu impact direct asupra politicilor si
practicilor educationale la nivel judetean.

Contextul POLITIC

Factori favorabili Factori nefavorabili
- Politici educationale europene (Cadrul Strategic - Instabilitatea politicilor educationale generata de
Educatie si Formare 2030) si nationale axate pe schimbarile guvernamentale.
incluziune, digitalizare si dezvoltare durabila - Lipsa de coerentd n politicile curriculare si de
Continuarea programelor ,Scoala dupa scoald”, ,A formare a cadrelor didactice
doua sansa” si extinderea celor de tip ,Masa caldd” - Influente politice disparate la nivel local

Reprezentarea cadrelor didactice si a parintilor in
consiliile locale
- Colaborare buna intre ISJ lifov, Prefectura si

Consiliul Judetean

Contextul ECONOMIC

- Cresterea investitiilor in Ilfov datoritd pozitiondrii - Migratia fortei de muncd >  familii
strategice langd Bucuresti dezorganizate, abandon scolar
Parteneriate  scoald—agent economic pentru - Lipsa stimulentelor fiscale clare pentru agentii
invatamant profesional si tehnic (IPT) economici care investesc in educatie
Programe de burse si sprijin

guvernamental/european pentru elevi
- Posibilitatea atragerii de fonduri externe prin

proiecte Erasmus+ si PNRR
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Contextul SOCIAL

Rata somajului redusa in llfov

Pozitionarea geograficd — proximitatea de capitald
ofera oportunitati de educatie si culturale
Cresterea interesului parintilor pentru scoli
private/alternative educationale

Diversitate culturala, cu potential de invatare

Comunitati vulnerabile, inclusiv localitati cu
procent ridicat de populatie roma

Cresterea numarului copiilor cu parinti plecati la
munca in strdinatate

Lipsa spiritului comunitar la nivel judetean
Disparitati intre scolile din mediul urban si rural

interculturala

Contextul TEHNOLOGIC

Dotarea scolilor prin proiecte PNRR si fonduri
europene (laboratoare inteligente, echipamente
digitale)

Utilizarea platformelor de e-learning si cresterea
competentelor digitale ale cadrelor didactice

Interes sporit pentru educatia STEM si resurse

digitale deschise (RED)

Discrepante intre scoli: unele au echipamente
moderne, altele insuficiente sau invechite

Lipsa de ateliere tehnologice adaptate cerintelor
pietei muncii

Nivel redus al competentelor digitale la un
segment de profesori

Contextul ECOLOGIC

Pozitionarea judetului intr-o zona verde, cu
potential pentru educatie ecologica

Implicarea scolilor in proiecte de mediu si dezvoltare
durabila (Scoli verzi)

Introducerea educatiei pentru sustenabilitate in

Arderi ilegale de deseuri si poluare in unele zone
din llifov
Infrastructura insuficienta pentru colectare
selectiva si reciclare
- ) Cultura ecologica limitata la nivelul comunitatilor
curriculumul national

locale
Contextul LEGISLATIV

Noul Pachet legislativ al educatiei (Legea Proceduri birocratice si suprapuneri legislative

Dificultdti in aplicarea tuturor prevederilor
{(numar elevi/clasa, mentorat etc.)
Lipsa culturii legislative la nivelul unor scoli si

comunitati

Tnvatdmantului Preuniversitar 2023) si armonizarea
cu politicile europene

Reglementari clare privind competentele digitale si
educatia incluziva

Accesul la fonduri prin programele nationale si
europene

Contextul ETIC

Apartenenta la UE -> promovarea valorilor
europene: echitate, diversitate, incluziune.
Cresterea numarului de programe pentru etica si
educatie civica.

Implicarea ISJ Iifov in proiecte pentru reducerea

Persistenta discriminarii, etichetarii si
bullyingului Tn unele comunitati scolare.
Dezinteres al parintilor din medii defavorizate
pentru aspectele etice.

Necesitatea consoliddrii educatiei pentru

discrimindrii si promovarea respectului. cetatenie democratica si responsabilitate civica.

43



144

ajeuolieanpa
Jojpweldoud easejueuly
nJiuad aieand-aqnd
91euaualed u} easedljdw|
g|ed20| elpaw

15 auljuo awoje|d upd
i1jenunwod juedydw e 1s
ajeuoijeanpa Jojayaaiotd
1HBU[IGIZIA BRURISBLD
a|ea0|

2211gnd (a1iensiuiwpe
a|uinaysul na

10]1102$ e aieioqe|od eung
(s@s ‘“unsana ‘nwaud
‘asinq) ajelejuenezap
undnJg uip mdoo

nJjuad Aisnjpul ‘aiejods
iuedpised ealsisald
nsjuad sweidoud u} ajedo|
njeyunwod easednduwy
3|9193104d nuyuad UN-9NO
N AOQY|| [S] @1eLIBUBHE
Buiuuim]a 1S +snwsey
sweldoud u) asejoas
Jojijeyiun easedidied
9|euotjeusaiul

IS 2|euolieu ‘ajedo|
a|euojieonpa ajelauslied
ap InjnJewnu eaJlasal)

E3]EUNLWIOD NI Eliejay

ajeuotjeanpa

unquiyas 1$ 11inadwod e| ao130epip
Jojaipea e IS J0|iAaj2 easedippaed uud
aleuorieulajul 1iell|iqizia eataisal)
aJe|02$ a323i04d

upd eapuo aJipues ap 1S 3jeuotjowa
-0120s Joj2jusladwod eaiejjonzag
“Jo|1405940.d 15 JO|IAD|2 |NpuUE

u} 9|e38ip Jojajualadwod eaierowold
ale|nauanJenxe

ienanoe 1§ sjeuorieanpa

912310.d U] 10|IA3]2 easedl|dw|

|eans nipaw

ul esejd ad |A3|D 3p 1.qI|IY2D Jgwunp
‘3jeuolfeu a|1unsINdu0

e| aung 91e3nzaJ n3 PIduwijo 1A3]3
jeuolieu

15 |euol3au ‘|edo| |2AIU B ‘iieyl|eDads
3SJIAIP Ul 1JOJBWLIO) 3P JBDIPU JEWNN
‘24ewoy ap 1nsina 1$ n8eys uud
Joj1J012241p 19Z1adxa ealeyjonzag
eueadoina asefueuy

na 232910.4d ($ BNUIIUOD 31BWI0)
nJjuad s132npuod 3p IS J132epIp
In|njeuosJad |2 IN3$342 s39U|
Injnjeuosiad ealed$iw |$ ealewlou
‘ad13oepIp ajaJped ‘esejods eijeindod
puiald elezijenyoe ajep ap ezeg
Jlposwt 1S ojuing

1iinedaud auiq 11e|02$ 110)32dSu)|

SUBLUN 35INSay

aJe|o2s 1ajuewlopad e aiepodels
1$ 2JEZIJOJIUOW 3P BUIBpOW
9|euSip sjuawnIIsul Bl S320Y
eAN}oNJISEIUl 3P

1$ @jeuoijeanpa a12s104d nujuad
auadouna unpuoj B| 5322y
“iey|iqezip

na Jojaueosiad ajlonau

niyuad 10|1j02s easefeuawy
auljuo ejeods nijuad asesadsu
11 92e0|fiw 1$ Suiapow ad1depIp
22eo|(lw ‘J3ijlqow N2 ealeloq
jueweieauy

ap |nsasco.d uj pods ap ljes 1$
Jojeloqe| ap lunjelede ‘ajensip
Jojajuswed|yda ealez||iin

|ednJ |nipaw

uip a]1|02% Ul aAllealdRd IjENAIIDR
niuad 1z19A Jojlijeds ejuaisixy
lo|lipepd

3le ajenue ueziuaidl 18 njeseday
‘g|e02s ap undiod 15 Jueweieau
ap 1jeyun lou ap elfansisuo)
9|e20| UINpUO} 1$ 3UIaIXa 339a104d
uLid 114N1oNJISeIJUI BRIEIOIBWE
1S 21e|024 19|3124 BBURY|IgRaY

ajelalew 1§ a1eldUBUL 35INSAY

1iosajoud 15 1A9]2 nJjuad auljuo
asinsal 1$ 9|endip swlojie|d e| $300y
‘3|euolieanpa au3j0 Ip |enue
|n81e] e| 10|332]| [9113)0 B3IRAOWIOI]
(>0d

‘+snwses3) eueadouna alejueuly

nJ Jojayaeiold easejuawa|dul|
2Je|025RIXD IS B1B|02S

aneanpa tieyAloe Ul JojinsfR

e 1S 93110epIp JojaJped ealedljduw|
sas/sav

diy ap Jojawesdoud ejusisixgy
ajeuosiad

1lie)jonzap / a|e1dos |ai1jeanpa

|B 1S BuUlR4)S JojIquWi| [NIpN3S

ajelieA

(1a2/saD) a1eieauy 1s aieyoazaqg

ap Jojaliua) 18 10|)1|Isuo) ejualsixy
9Jejo2$ aweidouid sjlou

e[ 2132EPIp INjNSJawWap ealejdepy
1n9]3 nijuad ajeuoiiealow
‘annjedidiied a2130epip apojaw Joun
eaJenowold niyuad aiednaoaiyg
alieonpa ul njeyl|es e asendise

3p Jo[sjuawnJiisul ealeluawajdwy
‘uejoasaud ;ndod nuuad aundwn
eljeanpa e| INjNsadIe ealel||oey

@21308epad asinsai/wnnaiund

‘L'O'W'S VZITYNY °S°I

= o =

a D22V k- w



St

S30

n3 Jo|iidod easeaylad
ul suajapn/ a|lieloine
na ealeloqe|od

niuad jjuned

ioun |nsaiajuizag
e|eIN}|N24aul
‘e2180|023 ‘e2NERIIOWAP
aijeanpa wnoaud awaj
ad Jojajelausped
easenowold niuad
3|e20| Jojije}unwod
|nsaJauizaq

Jeuotieu /|edo| |aAlU |
339910.4d 15 31elI9USIRd
EMVETRITT ]

3|e20] ljeloine
-e[e02s ‘Lnzed ajpun u|
‘IS aljlwey-ge0ds eijejal
Ul B|eLIIO) BIBIIUNWOD
1$ rieyjeuotiounsig
e|e0d$ N2 aleloqe|od 1§
arjeonpa niuad juued
Joun |e 1nzeas saJau|

eajejunwod no erjejay

J130epIpau/lel|ixne

|euosiad ap JusRYNSUl JBWNN
|2130epIp

2.iped Joun e alezi|iqesuodsal

1S 2JBAIIOW 3P INZEIS |3AIN
9|esiansuely/aliays

ajuajadwod ‘ejigeinp

9.1B1|0AZ3P ‘B1B1I|EINYNIIBIUI
‘eanesoowap aijeanpa 'aldoj03a
21812 311ds ‘auniznjaug winaaJud
1UBLLIOP Ul BIUSIDYNSU] 3JBWI0
aules3s Jojiquuy| 1iepaid

|e ‘Juawadeuew ‘ISojouyay Jojiou
|niuawop ul eluaRNsul aledaly
22112epip

Joj2Jped IJewlo) 10[230848 &
3Jezlioyiuow ap unpadodd 1aun esdn
*10|IA3|2a 3|@salalul/3ji0A3U

na yoded uj 1aejeau)

eaJaijualajip /ealezijenpialpul
nijuad einzeas aiednaoald

a2110eplp

aJped Joun e aiequilyas e| ejuaisizay
1152inang

24181 nes ajapnl ajje aJjed asoepip
Jojaipea easeldIN 0Dd widaa uy
1jelpeou) |Josa404d 9p 183|pLl 1UBd044
(ejeuoijeu eipaw aisad) 1ed1y1jE23U
J132epIp |euosiad ap 1e21pH JUI0ig
eleuoijezjuedio

24e1joAzap 1S diysispes| aids 1ejualio
ge|s Allelisiullpe Juawageuen|

QUELLN 3s5INsay

J11s14BpU|RY INjNUE
[njeul} e| 1e3s ap |n128ng

E| LINpUO} Joun eaJjeuniay

awuiw
aJeladngesixa LNpuo4

Joopino Iie)Alle ‘Sav/sas
Jojpweldoud easejuawajdwy

nijuad ajuaynsul ijeds
mCmOumh.Unm_

nijuad saje lew ‘queweieau;

ap aseo|flw ajuaRNsy|
BSE|D 3P I|ES BI 91I50]04

9|932uIged |§ 3jaie0jeioqe]

3Je|035e1IXa |$ 2Jej0$
1ieliAnoe ‘aie0)RIOqR|
‘ayauiged nijuad Jojiijeds
ejuaioiynsul nes esdi]
2130jouya) ueweieau]

ap ajifgdun uy gyuapynsul

e|elialew aiejoq
wnn2144n jnou

N2 1e[21023u Jojxa10l|qiq
|e @142 ap |npuo4

nsi aijezuioine

eiej 1jRyiun Joun ejuansixy

2|elIalew 1S aieDUBUY BSINSaY

acuoepip aiped 1$ 1julied

21182 2p 218|028RIIXS SAIIRINPS
lliglialoe easezijewuly -

$3D 9SIINIP 10A3U NI 1IAB]D

nijuad (aipadoso)| ‘s431)i15U02)
uifuds ap ajuadyNsul 1DIAIBS =

(s30)

9SISAIP 10A3U NI |1A3[3 NAjuad
|eidipdadns JeIjustaylp wNNaUINg =

nielunwon 1$ 1ojIn3|3 3l 331A1D

Jojaiualadwod eaiel|oAzap 1§
auniznpul niyuad eyenwi| aljusy -

102/S03QD ©24e123[as Ul JO[IN3|3
2|e a|eal JojloAau ealeldadsalapy =

alewJoy

nes alueas|alau ajeliaseueLl
3}UBWNI0p Joun eaJeloge|] -

2)eJ0qe|2 1BAJ2PRAU J[RIPAWAl

unsew ap ajunueld I$ age|s

Joj@ieynzal e gjeidlpadns ezjjeuy
3jeuolieu ajauswexs
| 91201BIB)SIIESaU 3]} N2
na aJe|od$ Jojiienun ejualsixy «
2JEN|BA3 IS 84e2Npa ‘BJINJIsu]
ap ajeuoijipeJ) Jojapolsw
e ejueulwopald ealezl|iyn -

9213o08epad asinsai/wn|nalun)

WV - L 0w

aDZuVU - w



=174

21EJIUNWOD 248)|OAZDD
ap 1§ ajeuolieanpa
aydaloid niyuad
eueadoina alejueuyy

no aweJdoud e| |nsadoy
221A12 Joj2iualadwod
eaJew.o}

1$ [e4n3 n24a3ul

|ndojelp pueziioney
‘a|eso| Jojijenunwiod

e e|RJN}|Nd B3)eISIaAIQ
JBejUNWOod [3AIU

g| |enp (njnjugwejeaul
easauisnsg

|euoijeanpa |nsasoid

u} 3|eJ0] 1I9IPa-SSEW B
BAI}NJISUOI ealed)dw)
(Iv1d

‘IVdd) 218207 Jojiijisuo)
|nj2AIU B] MCWEW&WZ._._‘ ap
a|iienun no jeuauayed
IS aJejoqge|od

ap awelsfolg
sjeuoiieanpa

2)2910.4d ezeajueuly
aled ijeziuedio Joje

e 1$ 121Wou0d3 Jojijusde

‘10juN-9NO eiusaisixy =

eaje}unLwod nd ejiejay

ejejualed aljeonpa

‘a180]022 ‘@jey|ein}naialul
‘eoa1jesoowap auaielsd wnaald
1HUBWOP U] ‘IuiaIxa IS Iutaul
‘d1ew.o) ap Jojlioziuiny ejualsixy
(innsodsuesy

ealejuodap ‘ajuinool aseundise)
|B20] |2AlU B] 3|elpads aweldoud
ulid 32130epIp 10[2Jped BSIBAIIOIN
1p1esd

aung ap |nguiiyas 15 enuiuod
eaJewsoy eulfluds aied ‘ 3323j0.4d
218 UN-HNO ‘35| ‘1iENsIBAUN
‘DD ap 880 eleuoisajold
3JBULIO} 3P 31B}PAIIR UNSIND
03d

‘+snwisesd :ad)30epip Jojalped e
e[euoisajo.id a1B1|OAZaP IS BIBLUIOY
ap @2199)04d niuad Lnjueas
auligo e ap nieyuniiodo eaialsal)

ouBwWn asinsay

AnensiuIWpe

15 2139epIp |NSa20.d

ul 3jeusip Jojii8ojouyal e
opided I1JBJ33)UI BAIRY|IGISOd =

|euoljeanpa Injnsasoud

e ejuein8is u) easeinsejsap

pueingise ‘alejiues

15 9|e)81p ausawed|yaa
n2 easejop nijuad sweidoid =

(012 32w ap asing

‘ajeuoisajoud asing ‘nad|

3p 1ueq) 1A3|3 nijuad 3|eP0osS
swes8oud uud aiejueuly =

jueweieau] ap Jojijenun

|e 18 rs] |n3@8ng pulods
‘eueadouna aiejueuly e| 320y =

aijeanpa uy 11un3anaseyul

ealejjonzap niuad sjed0|
Jojijeisiuiwpe |nsaiau| =

Jo|IA3|3 [nJodsuel) puejjiaey

‘93N Jnwesdoud upd
2)INUIiqo 21ej02$ SZNQOLIN =

d|ellajew 1§ aJenu EUL} a5ins5ay

(s32) @staaip

10A3U N2 Jo|lidod easeldalut
ezeall|ioe} aied elie|sida
1osajo.d 1§ 1naja nujuad
eleuoljeulaiul 21eyl|iqow eiajo

15 9JB|02$ 3|21e}|NZal BZRAZIWIdO
aied ‘+snwisel] [nwesdold

alay2 ajusnadwod

ad Je1UBLIO [NWN|N3LLIND

uljsns aJed auadouna 1§
ajeuotjeu a318a1e43s ayuawnaog
aJejisuaniunald ajijeun

us iijenjes easelngise 1§ ealenjend
nsuad ajeuoijeu ajaplepuels
ounw ejerd

3p 81NJ3D |lI3sawW aids ajejuslio
‘d180|ouyay [ead)) [njuEWEieAU)
ul Jo|Ing|a e 3jeuolsajoud
113e8a.d easedjyisianp

ywiiad aJed awelsdold

23N @1e3ojowo (jeolde ‘asepe
‘1liey ‘sjeuolieonpa awuope|d
‘ao1oepIp dJel|IXne) Jueluegieaul
ap Joja2eo|fiw ealedyisianlq
auljuo nes/Is ejej uj

eiey |euoiieanpa |njoe ezeay|1oey
aied ‘(Q3y) esiydsap ajeuolieanps
954Ns2J 3p INjnJBWNU

B BAIJEDIJIUWDS B3IBISBID

@31308epad asinsal/wnnaLund

(S 2 g

Oo Oxpe-2 Z



Ly

|euoiieanpa

INjnwaisis eiuanyye 1S eauifew) e1daje

jod (aieulwidsip '3|eI20SIUE SjuswWepodwod
‘Blpaw) aaljedau auaixa ajajusnju

a1jqnd |nijeds uj |igesuodsal
[nMuawepodwod puialid Ijeyunwod

ul 9n13e8aU 3|apOLL Joun BaIBAOWO]
(3180j023) nipaw ap ajawa|qosd nijuad
a|esof Jojijensiujwpe (iednooaud esdn
ao1ulanW apielunwos

Ul ILIOJBUIWLIDSIP UIpNIie 1I9un ejualsix]
11102¢ eiein audsap ejpaw

-SSELU U] 31BUO0ISI0)SIp alesaw ap ealeznyig
Jo[1aga eidnse (dnous

19ad ‘epeusis) npaw Jojje e ealledau ejuanpug
e[eads na |njnjepsauaied

Bale}joazap nijuad (33} UNWoD ‘a1jjwey)
||euolieanpa ieidljauaq Joun |nsaiajuizaqg
22/30jouya) 3292y

| S9|e |ew ‘a1eli|ed ap |nueweijeau) niuad
3|elslew |azeq ealelndISe Uj 1D|LIOUOID
rjuade/ijenunwod Joun 1eadw) esdn
Jojijuried ueaidwi e aienuiLuip 15 412|025
uopueqe 3p 2|14nasL edyydwe jjjejunwos
|NSaiajuizap IS 21LUOU023-01305 [NIX33U0D
aleleuless

u] NES 1$2JnaNg Ul BIUNW ap 1IN20| nijuad
Jopjuied eijesSiw und |Igeisul [eljiwey [nipay
eJunw ap Jo(i4nao| easapiaid 1S 1lj1wey

Joun e eiedald B2/WOUOI3-0120S Aljenils

ealeyunwod nd erjejay

a3n2epipau IS aJe|jIxne
‘ao130epip Jojunisod

B BJUBIDINSU| BIIBWION
13$31nang uip

3831| 84182 10|IA3[3 EaLEITIN
eoljelo0uWap

aijeanpa IS gjeinos arjeanpa
‘a1doj02a ‘auniznjpul wndaud
1IUSWOP U 31BWI0) 3P
3UsJa00 118a3e1]s |aun esd))
22130epIp 13isa404d
In|nigisauid ealapeas
@juewaoyad 3d3oepIp
J0|aJped B BIRIDUBULY
E3JEAIIOW nJluad aAle|s133)
nysaed auanynsu|
sjueInNgap

aJaiped nijuad eiejiwiy)
AllE}I|eD Bleriiul SiewlIo4
21e}02¢ Jojiirnun
Jon8a31e13s Wiojuod
‘injnjeuos.ad ejjra|as

ul B1E31LUI| Blluouoiny
218314113 S0130epip

Jojaiped ealeundise niuad
BlUR1D1yNsu| 31309]3s ap ezeq
EXB] NI BENUIIUOD

3JeULIO) 3P 3|lUINsSIND

SuewWNn asinsay

ejuein8is

9p iilpuod uy
aJe|o2s Jojijenaoe
ealelnseissp
nijuad ajejunwod
uip Jojiijeds esdn
92130epIp

Jojalped B Enuiluod
eaJjewJoy) niuad
je3wn 3188ng

Inun ealedo)y
3|ea0| a|ijejldoine
241E3 3p 1j02S
Joun e ejuapynsul
aiejueulq =
eJIWOU0I3 BZUY) =
slelajew
IS aJeidueUl 3sINsay

1A3]|2 21182 aJsiziejul

na Jojsjenuew ealnguisiq
a1e|o2$ Jojawesdoid

e |s niped Jojuunueld

e 3ie3lipow ejusujw|
Aje|siga)

ue|d ul a3usAdR4) LIEQUIYDS
1na)3 nijuad

AlJJBIIESU LWUN|NLIND
9(e1dos niej|eas

1S 10[1A2|2 JOjasalajul
a1eydepesu |eijued 15
81E2JEJU] 3iE|03S Bweldold
(eueweades/elo

1-0) Jewsd |nueweieau]
ul s03Qgo nauad Jojalo

2 BJU3I21yNSul eaJed0|y
21e8o0jowo3u

351Yyosap ajeuolieanpa
lojasinsal ejualsixy

1unw

ejeid ad Jopijuanjosqge e
21iqiosqe ap 19184 e3IapEIS
nadi| 1§ nizeuw)d

8Jjul 21e|N214Nd HielNuUiuod
easelndise Ul ejuedalnsig

a21303epad ssinsas/wninalan)

< S W2 =2 g £ -



1.6. Concluzii: Diagnoza mediului educational din judetul lifov

Diagnosticul realizat evidentiaza o corelatie semnificativa intre factorii care influenteaza succesul sau
insuccesul scolar. Astfel, procentul ridicat de cadre didactice necalificate, mediul socio-economic vulnerabil si
rezultatele scolare slabe ale elevilor sunt direct proportionale. In zonele defavorizate se manifestd un cumul de
factori care afecteaza calitatea educatiei: aici se concentreazd un numdar mai mare de profesori fara pregatire
adecvatd, rata abandonului scolar este crescutd, iar elevii inregistreaza performante scazute la examenele
nationale. Prin urmare, scolile care nu reusesc sa atraga sau sa mentind cadre didactice calificate au sanse
reduse de a imbunatati rezultatele elevilor si rata de participare scolara, cu exceptia cazului in care formarea
continua a profesorilor este sustinutad sistematic si asigurata prin stabilitate pe post — scenariu putin probabil.
in concluzie, factorii identificati se influenteaza reciproc, ceea ce impune o interventie integratd si
multidirectionala din partea inspectoratului scolar, a scolilor si a comunitatilor locale.

De asemenea, abordarea didactica insuficient orientata catre dezvoltarea competentelor cheie si
transversale se coreleaza cu performantele nesatisficatoare ale elevilor la examenele nationale, dar si cu
dificultatile acestora de adaptare la un mediu social dinamic. Competentele cheie, ca rezultat al procesului de
fnvatare, faciliteaza adaptarea rapida si flexibila a elevilor la mediul social si profesional. Ritmul accelerat al
schimbarilor sociale, noile tehnologii si economia globalizata impun dobéndirea si aprofundarea unor abilitati
complexe, care nu constituie, Tnsd, prioritate pentru majoritatea cadrelor didactice. Gandirea criticd,
creativitatea, rezolvarea de probleme, evaluarea riscului, luarea deciziilor si gestionarea constructiva a
emotiilor sunt integrate in competentele-cheie, iar rolul lor esential consta in transferul acestor abilitati in
viata cotidiana.

in plus, insuficienta pregitire a profesorilor in domenii considerate prioritare la nivel european - incluziune,
diversitate, toleranta, participare democratica, ecologie, digitalizare si educatie parentala — se coreleaza cu
manifestarile de (cyber)bullying in scoli, lipsa responsabilitatii civice in comunitate si, implicit, cu riscul de
abandon scolar. Persista situatia Tn care unii profesori se concentreaza exclusiv pe competentele specifice
disciplinelor sau, mai grav, pe continuturile strict curriculare, delegand familiei sau cadrelor didactice diriginti
promovarea valorilor si practicilor mentionate anterior.

Leadershipul educational la nivel judetean este slab reprezentat, predomindand managementul administrativ.
Desi procentul de abandon scolar este relativ redus, fenomenul este relevant in contextul mediilor
vulnerabile. Interventiile trebuie sa fie unitare si coerente, incluzand cresterea atractivitatii lectiilor, asigurarea

unui climat de Tnvatare optim, educatia parentala si dezvoltarea competentelor civice ale elevilor, precum si
consolidarea responsabilitatii individuale si colective.
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Il. STRATEGIA ISJ ILFOV

1. 1. PRIORITATILE ISJ ILFOV

Programul de Dezvoltare Institutionald 2020-2025 si revizuirile anuale indica faptul ca tintele strategice au fost
formulate pe cinci directii mari:

A. Management educational si leadership (TS1)
Constatari:
» Necesitatea mutdrii accentului de la ,management” spre ,leadership educational”, asa cum s-a
constatat necesar in 2020 si reconfirmat in 2024.
Prioritati 2025-2030:
» Dezvoltarea unui cadru judetean de formare continua in leadership educational pentru directori si
inspectori (oportunitate PNRR si obiectiv nou in Acreditarea Erasmus 2025-2027);
- Introducerea, in planurile manageriale, a unor indicatori de performanta pentru managementul scolar
(nu doar pentru rezultatele elevilor, ci si pentru climat organizational, inovare pedagogic3,
parteneriate).

B. Calitatea educatiei si rezultatele elevilor (TS2, TS5, TS6)
Constatari:
- Stagnare sau regres la Evaluarea Nationala si Bacalaureat
«  Lipsa unui sistem judetean de evaluare standardizata.
Prioritati 2025-2030:
« Introducerea testarilor judetene standardizate (pilotate deja in 2024 pentru clasele VII-VIII si XI-XII) ca
instrument permanent de monitorizare;
«  Obiectiv clar de reducere a decalajului fatd de media nationala la EN si Bac (in planul managerial)
»  Corelarea ofertei educationale cu piata muncii (extindere invatamant dual, stagii multidisciplinare prin
PEQ).

C. Digitalizare si inovare pedagogica {T54, TS6)
Constatari:
«  Apare problema competentelor digitale insuficiente ale profesorilor si a utilizarii reduse a IA la clasa;
»  Problema abordarii actului predarii in sistem traditional, neadaptat nevoilor si intereselor elevilor.
Prioritati 2025-2030:
= 100% cadre didactice formate pe competente digitale conform OME 4150/2022;
< Utilizarea resurselor PNRR si Erasmus+ pentru formare si infrastructura.

D. Incluziune, echitate si stare de bine (TS3, TS6)
Constatari:
«  Probleme de bullying, dependente si cresterea absenteismului.
Prioritati 2025-2030:
« Extinderea serviciilor de consiliere psihopedagogicd, logopedie si mediere scolara (crestere graduala
spre normativele din Legea 185/2020);
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= Prevenirea parasirii timpurii a scolii si cresterea accesului si a participarii grupurilor dezavantajate la
educatie (Prioritatea 6) prin incluziunea copiilor si tinerilor cu nevoi diverse (CES) sau a comunitatilor
marginalizate (ex: roma);

= Dezvoltarea programelor de educatie pentru sdnatate, siguranta digitala si incluziune (ex. pentru elevi
cu nevoi diverse/CES si NEET).

=  Oportunitate prin obiectiv nou in Acreditarea Erasmus (2025-2027)

E. Internationalizare si parteneriate (T52, TS5)

Constatari:

= S-au multiplicat proiectele Erasmus+ si parteneriatele locale si regionale (Asociatia Magurele Science
Park, CJ llfov, Universitati, ONG-uri etc.).
Prioritati 2025-2030:
= Crearea unui cadru judetean de parteneriate cu mediul economic pentru curriculum integrat (educatie

financiara, educatie STEM, stagii de practicd profesionala);
= Valorificarea experientelor internationale pentru cresterea calitatii invatarii si a rezultatelor scolare,

precum si a insertiei pe piata muncii a tinerilor.

Pentru noul PDI 2025-2030 se recomanda continuitatea tintelor strategice (TS1-TS6), dar adaptate noului

context.

Tinte
Tinta 1

Tinta 2

Tinta 3

Tinta 4

Tinta5

Tinta 6

Prioritati 2025 - 2030
accentul pe leadership vizionar si adaptabil
digitalizarea ca element de baza al conducerii moderne
dimensiunea europeana (aliniere la strategii UE, schimburi internationale)
feedbackul integrat intre inspectii, evaluare si planificare manageriala
integrarea componentei IA Tn mod explicit
aparitia echitatii ca angajament pentru incluziune
promovarea unei retele de bune practici
legatura directd cu piata muncii si cu interesele elevilor
extinderea ariei de interventie catre grupuri vulnerabile si parteneriate comunitare
digitalizarea ca sprijin pentru programele de tip ,A doua sansd” si ,Scoald dupd
scoald”
obiectiv de participare scolard si incluziune, nu doar de ,aplicare a practicilor incluzive”
asocierea CES cu sintagma ,nevoi diverse”
claritatea tintei prin: atractivitate — calitate — relevanta — conectare la piata muncii
promovare si orientare vocationald (foarte importanta in lifov, unde multi elevi aleg
liceele teoretice din Bucuresti si ignora 1PT).
atractivitatea carierei didactice care este acum o provocare majora la nivel national
facilitati pentru scaderea fluctuatiei personalului didactic
formarea personalului in domenii actuale: pedagogie digitald, leadership, educatie
outdoor etc.
gestionare durabila si transparenta a resurselor
relatia modernizare - sustenabilitate — acces echitabil - siguranta
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Il. 2. Tinte strategice, obiective specifice. Programele de dezvoltare pentru implementarea strategiei

Prioritdtile identificate, analizele realizate si contextul actual local, national si european au stat la baza
propunerii urmétoarelor tinte strategice cirora le-au fost asociate obiective specifice ce vor fi
operationalizate in Programul Managerial anual.

TS.1 - Promovarea, la nivelul organizatiilor scolare din judetul llifov, a unui leadership educational vizionar,

adaptat provocarilor societatii actuale si tendintelor europene, care sa sustinad performanta, inovatia si cultura

calitatii

0S1. Alinierea strategiilor unitatilor de invatamant la politicile educationale judetene, nationale si
europene, cu accent pe incluziune, digitalizare, dezvoltare durabild, educatie interculturald si pentru
diversitate

0S2. Dezvoltarea competentelor de leadership educational vizionar, colaborativ si digital pentru managerii
scolari, prin programe de formare continud acreditate, mentorat institutional si schimburi de bune practici
nationale/europene

0S3. Consolidarea culturii calititii in unitdtile de Tnvatdmant prin implementarea proceselor de
autoevaluare institutionald si evaluare externa

0S4. Crearea unui mecanism integrat de monitorizare si feedback, prin care rezultatele inspectiilor scolare
si ale evaludrilor standardizate s fie folosite pentru imbundtatirea managementului educational

0S5. Sprijinirea digitalizarii managementului scolar prin implementarea de solutii digitale integrate in
comunicare, administrarea documentelor, planificarea activitatilor si monitorizarea procesului educational

PROGRAM: Scoli cu viziune, leadership pentru viitor

TS.2 - Sustinerea implementarii eficiente a curriculumului la nivelul unitatilor de Tnvatamant din judetul llfov,

prin inspectie scolard si consiliere, cu scopul de a orienta si optimiza invatarea, de a imbunatati rezultatele

scolare si performanta elevilor la evaluarile si examenele nationale

0S1. Sprijinirea cadrelor didactice in proiectarea si derularea unui demers didactic interactiv, inovativ si
centrat pe competente-cheie, adaptat atat invatarii ,fata in fatd”, cat si mediilor hibride si online

0S2. Implementarea unui sistem judetean de evaluare standardizatd pentru monitorizarea progresului
elevilor (VII-VIII si XI-XI1)

0S3. Asigurarea echitdtii educationale prin programe remediale si de sprijin educational pentru elevii aflati
in risc de esec scolar, inclusiv celor din medii dezavantajate/comunitati rome sau cu nevoi diverse (CES), in
invatamantul de masa si special

054. Dezvoltarea excelentei scolare prin consolidarea activitatilor Centrului de Excelenta si prin programe
de pregétire dedicate elevilor capabili de performantd (concursuri, olimpiade, competitii)

0S55. Crearea unui cadru de schimb si transfer de bune practici intre profesori, prin retele profesionale,
formatori judeteni si metodisti, prin valorificarea experientelor personale si din proiectele europene
(Erasmus+, PEO, PNRR)
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0S6. Diversificarea ofertei educationale prin CDEOS, CDL si activititi scolare/extrascolare, adaptate
schimbdrilor sociale, intereselor elevilor si cerintelor pietei muncii, precum: educatie financiara, STEM,
educatie muzicald si artistica, educatie pentru sanatate, educatie pentru mediu, biodiversitate si protectia
animalelor si orientare vocationala

PROGRAM: Curriculum eficient pentru performanta si echitate

TS.3 — Crearea unui climat educational incluziv, sigur si favorabil dezvoitarii armonioase a elevilor, cu scopul
prevenirii si reducerii absenteismului si parasirii timpurii a scolii si al cresterii participarii scolare
0S1. Monitorizarea sistematicd si evaluarea gradului de implementare a Strategiei judetene pentru
reducerea absenteismului si a parasirii timpurii a scolii, cu accent pe scolile si comunitatile cu risc
educational ridicat

0S2. Crearea de mecanisme de colaborare intre scoald—familie—comunitate (primarii, ONG-uri, culte,
agenti economici, DGASPC) pentru prevenirea abandonului scolar si sustinerea incluziunii educationale

0S3. Extinderea si diversificarea programelor educationale de tip ,A doua sansd” si ,Scoald dupa scoald”,
prin utilizarea resurselor din fonduri europene si parteneriate locale, pentru dezvoltarea competentelor-
cheie (alfabetizare, numerice, digitale) si a abilitatilor de viatd independentd, de gandire critica si de
rezilienta personala

054. Dezvoltarea de programe personalizate pentru sprijinirea elevilor din grupuri vulnerabile (elevi romi,
NEET, nevoi diverse-CES, copii din familii monoparentale sau medii socio-economice defavorizate), in
colaborare cu CIRAE, DGASPC si organizatii non-guvernamentale, prin servicii integrate de consiliere
educationald, psihologica si sociala.

0S5. Promovarea unui stil de viata sdnatos si a starii de bine prin masuri care sa asigure confortul elevilor
si al personalului scolar, prin programe dedicate sanatatii mintale, nutritiei, activitatilor sportive si
educatiei pentru sdnitate, in parteneriat cu DSP Ilfov, ONG-uri de profil si autoritdtile locale.

0S6. Gestionarea situatiilor de conflict si bullying prin programe dedicate si campanii de sensibilizare,
precum si prin integrarea in curriculum a elementelor de educatie juridica, educatie pentru diversitate,
prevenirea discriminarii si a segregarii

PROGRAM: Climat educational incluziv pentru participare scolara - ,,Fiecare elev conteaza: impreuna in
scoald, impreuna in comunitate”

TS.4 - Cresterea atractivitatii, calitatii si relevantei invatamantului profesional si tehnic (IPT) din judetul lifov,
prin corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii si prin extinderea parteneriatelor la nivel local,
national si european
0S1. Dezvoltarea si diversificarea Tnvatdmantului profesional si tehnic, inclusiv invatdmantul dual, in
concordantd cu ocupatiile actuale si viitoare de pe piata muncii la nivel local, national si european, prin
parteneriate cu operatori economici, camere de comert si clustere regionale

0S2, Corelarea permanenta a ofertei de formare profesionald cu cerintele pietei muncii, prin parteneriate
active cu autoritatile locale, agentii economici, ARACIP, CLDPS si CNDIPT, utilizind prognozele anuale
furnizate de AJOFM
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0S53. Cresterea calitatii procesului de invatare la locul de munca prin modernizarea infrastructurii si
dotarea scolilor IPT, cu sprijinul proiectelor de finantare europeana, precum si prin certificarea partenerilor
economici implicati Tn formarea duala

0S4. Promovarea imaginii si atractivitatii IPT in randul elevilor si al parintilor, prin campanii de informare,
consiliere vocationala si vizibilitate a bunelor practici de insertie scolara si profesionala

PROGRAM: Parteneriat pentru cariere de succes

TS.5 - Dezvoltarea unei politici eficiente si durabile in domeniul resurselor umane din educatie, orientata spre
atragerea, formarea si mentinerea cadrelor didactice calificate, capabile sd rdspunda provocarilor unei
societati in continua schimbare

0S1. Cresterea gradului de ocupare a posturilor/catedrelor didactice cu personal calificat si reducerea
fluctuatiei cadrelor, in special in mediul rural si in scolile cu risc educational ridicat prin politici judetene de
sprijin si parteneriate cu autoritatile locale.

0S2. Facilitarea unor programe de formare si schimburi de experienta pentru cadrele didactice, cu
prioritate pentru cele care lucreaza in comunitati dezavantajate si/sau cu elevi CES, in colaborare cu CCD
lIfov, CIRAE, UNICEF si ONG-uri de specialitate, pentru dezvoltarea competentelor de incluziune,
management al clasei si rezilienta profesionala.

0S3. Extinderea oportunitatilor de formare continua si mobilitate internationald (Erasmus+, PNRR, PEQ,
Universitati, ONG-uri etc.), pentru deschiderea scolii catre valori europene si comunitare, in domenii
precum: competente cheie si transversale, digitale, |A, educatie incluziva si interculturald, educatie pentru
democratie, ecologie, sanatate etc.

0S4. Implementarea unui sistem judetean de mentorat si sprijin pentru profesorii debutanti si pentru cei
aflati Tn curs de calificare, prin inspectie scolara si retele de formatori/mentori

0S5. Cresterea atractivititii carierei didactice prin campanii de promovare, parteneriate cu universitati si
programe de sprijin pentru profesorii aflati la inceput de cariera, inclusiv stagii de practica pedagogica in
scolile din judetul lifov si politici de fidelizare a personalului

PROGRAM: Profesoriin lifov — formare, sprijin, fidelizare

TS.6 - Asigurarea functiondrii optime a sistemului educational din judetul llifov prin modernizarea si
gestionarea durabild a patrimoniului si a resurselor financiare, cu accent pe digitalizare, siguranta si acces
echitabil la dotari

0S1. Consilierea unitatilor scolare pentru dezvoltarea bazei materiale prin atragerea de fonduri locale,
nationale si europene, pentru modernizarea cladirilor si a infrastructurii educationale, cu prioritizare
pentru scolile din mediul rural si cele cu risc educational ridicat

0S2. Crearea unui mediu scolar sigur si incluziv prin amenajdri si dotdri adecvate: echipamente de
securitate, resurse digitale, laboratoare si ateliere pentru activitati practice si experimentale, precum si
dotédri adaptate nevoilor elevilor cu nevoi diverse (CES)
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0S3. Sprijinirea unitatilor de Thvatamant in initierea si derularea de parteneriate destinate dezvoltarii
retelei de cabinete medicale, logopedice si de consiliere psihopedagogica, cu scopul asigurarii accesului
echitabil pentru elevii din toate zonele judetului si integrarea serviciilor de sandtate mintald

0S4. Promovarea unei gestiuni eficiente, transparente si sustenabile a resurselor financiare la nivelul
unitatilor de invatamant, in conformitate cu principiile bunei guvernante si ale sustenabilitatii

PROGRAM: Scoli moderne, sigure si digitale

1. 3. Plan de monitorizare si evaluare a implementarii P.D.l. 2025 - 2030

ISJ lifov monitorizeaza permanent implementarea PDI si a rezultatelor acestuia si furnizeaza periodic cétre
personalul institutiei/reteaua scolard, informatii si date necesare analizarii progresului PDI si monitorizarii
programului operational aferent.

11.3.1. Obiectiv general
Asigurarea implementarii eficiente a Planului de Dezvoltare Institutionald (PDI) printr-un sistem coerent de
monitorizare si evaluare care sa permitda masurarea progresului, identificarea problemelor si diseminarea
bunelor practici in reteaua scolara din judetul llifov, avand in vedere obiectivele specifice:

= Urmarirea progresului implementarii programelor PDI prin compararea rezultatelor obtinute cu cele

planificate

= Identificarea in timp util a problemelor si formularea de solutii de remediere

« Imbunétatirea procesului de implementare prin recomandari anuale si ajustarea interventiilor

= Diseminarea elementelor de succes si a bunelor practici in reteaua scolara

11.3.2. Principii de monitorizare si evaluare
» Transparentd — toate datele si concluziile vor fi comunicate periodic personalului si partenerilor
= Obiectivitate — utilizarea unor instrumente standardizate (rapoarte, chestionare, analize comparative)
= Participare — implicarea directorilor, cadrelor didactice si autoritatilor locale
= Optimizare — monitorizarea nu este doar un instrument de control, ci si de sprijin si dezvoltare

11.3.3. Metode si instrumente
= Interviuri si focus-grupuri cu directori si cadre didactice
= Observare participativa si vizite de lucru/inspectii scolare, tematice, generale in unitatile scolare
= Analiza documentelor (planuri, rapoarte)
= Aplicarea chestionarelor si a machetelor standardizate
» Centralizarea datelor statistice privind participarea scolara, performantele elevilor, rata abandonului
etc.

11.3.4. Activitati si calendar
= Anual:
- Realizarea Raportului Anual de Stare, cu analiza curbei de progres/regres
~  Revizuirea PDI pe baza concluziilor si recomandarilor din raportul anual
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= Permanent:
- colectarea datelor de progres si informarea personalului prin rapoarte sintetice
- identificarea si promovarea bunelor practici, comunicarea problemelor urgente citre factorii de
decizie

11.3.5. Responsabilitati
«  ISJ lifov: coordonarea procesului de monitorizare si elaborarea rapoartelor; diseminarea concluziilor si
recomandarilor catre reteaua scolard si parteneri
«  Directorii unitatilor scolare: transmiterea datelor periodice, implementarea masurilor corective si
multiplicarea informatiilor
«  Autoritdti locale si parteneri: sprijin pentru rezolvarea problemelor identificate

11.3.6. Indicatori de monitorizare si evaluare
= procentul obiectivelor PDI realizate anual
« numarul problemelor identificate si rezolvate prin interventii
= gradul de conformitate al rapoartelor scolilor cu cerintele 1S)
= numarul de bune practici colectate si transferate intre unititi scolare
»nivelul de satisfactie al personalului si al comunititii educationale privind transparenta si sprijinul
oferit

in concluzie, Planul de monitorizare si evaluare a PDI reprezintd un instrument esential pentru asigurarea
calitatii actului educational si pentru fundamentarea deciziilor strategice la nivelul judetului llifov. Prin
colectarea sistematicd a datelor, analiza obiectivd si comunicarea transparents a rezultatelor, ISJ llfov poate
sprijini atat imbunatatirea implementarii PDI, cat si consolidarea increderii intre institutie, scoli si comunitatea
locala
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