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Numir Scopul
exemplar difuzarii* Destinatar:compartiment, nume, functia Data Semniitara
' de primire
original evidentd | secretar comisie SCIM
aplicare | Conducere ISJ Ilfov
aplicare | Domeniul MANAGEMENT, inspectori
scolari
aplicare | Domeniul Curriculum, INSPECTORI
SCOLARI
aplicare ; Compartimentul financiar -contabil
aplicare | Roxana BUZEA, consilier Juridic
aplicare | Bogdan HODOROGEA, Informatizare
aplicare Florina MARIA, Audit

*aplicare, informare, evidentd, arhivare, alte scopuri

1. SCOPUL

Stabileste un cadru general, unitar de identificare, analizi §i gestionare a riscurilor la nivelul
tuturor compartimentelor din cadrul ISJ Ilfov

Prezenta proceduri furnizeazi, angajatilor si conducerii ISJ Ilifov, un instrument care faciliteazi
gestionarea riscuritor de indeplinire a obiectivelor stabilite ( atdt a celor generale- la nivelul
institugiei, cét §i a celor specific — la nivelul compartimentelor)

Prezenta procedurd descrie modul in care sunt stabilite gi implementate actiunile/ masurile §i
dispozitivele de control menite si prevind aparitia riscurilor.

2. DOMENIUL DE APLICARE
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Procedura se aplicd de cétre tof{i angajatii, de la toate nivelele ierarhice din structura

organizatorica Tn vederea identificarii si gestinondrii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor
generale si specifice ale ISJ Iifov.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarca Codului controlului intern/managerial al entitafilor
publice;

Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 — privind controlul intern si controlul financiar preventive,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Metodologia de implementare a standardului de control intern “Managementul riscurilor,,
elaboratd de citre Unitatea Centrald de Armonozare a Sistemelor de Management Financiar i
Control

Indrumar metodologic pentru dezvoltarea controlului intern in entitétile publice, elaborat de citre
Unitatea Centrald de Armonizare a Sistemelor de Managemnt Financiar §i Control

Manual de control financiar preventiv, elaborat de citre Unitatea Centrald de Armonizare a
Sistemelor de Managemnt Financiar §i Control ( disponibil pe site-ul Ministerului Finantelor
publice);

Noti:
Lista prezintd actele normative de bazd. Se vor avea in vedere modificdrile / completdrile

ulterioare.

Fisa fleclrui act normativ ( numdrul monitorului oficial in care a fost publicat/republicat, numdrul

si denumire actului normative prin care se aduc modificdri actului de bazd, numdrul
§i denumire actului normative conex actului de bazd) este disponibili pe site-ul oficial al Camerei

Deputatilor: hitp://www.cdep.ro/plslegis/legis_pck frame.

4. DEFINITII SI ABREVIERI

In intelesul prezentei proceduri, expresiile §i termenii de mai jos au urmatoarele semnificatii :

- contol infern= orice actiune/ misuri stabilitd si impementatd in cadrul organizatiei,
indiferent de nivelul icrarhic, in scopul gestiondrii riscurilor;

- risc = 0 problema ( situafie/ eveniment) care nu a aparut inc, dar care poate apéirea in viitor,
caz in care obtinerea rezultatelor, prealabil fixate, este amenintatd sau potentati. In prima
situatie, riscul reprezintd o amenintare, iar in cea de-a doua, riscul repezinti o oportunitate.
Riscul reperzintd inecrtitudinea in obtinerea rezultatelor dorite si terbuie privit ca o
combinatie intre probabiltatea gt impact;

- risc inerent= expunerea la un anumit risc, in ainte si fie luatd vreo misurd de atenuarea a
Twi;
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- risc rezidual = expunerea cauzatd de un anumit risc dupé ce au fost luate mésuri de atenuare
a lui. Masurile de atenuare a riscurilor apartin controlului intern. De aceea riscul residual este
privit ca misura eficacititii contolului intern — de aici §i denumirea de risc de control;

- pestionarea riscurilor sau managementul riscurilor= toate procesele privind
identificarea, evaluarea, luarea de misuri de atenuare sau anticipare a acestora, revizuirea
periodicd si monitorizarea progresului, stabilirea responsabilititilor ;

- probabilitatea de materializare a riscului = posibilitatea sau eventualitatea ca un risc s
se materializeze;

- impactal = consecinta asupra rezuitatelor (obiectivelor) daci riscul s-ar materializa;

Daca riscul este o ameninfare, consecinti asupra rezultatelor este negativa, jar daca riscul este o
oportunitate, consecinti este pozitiv,

- expunere la risc =consecintele, ca o combinatie de probabilitate §i impact, pe care

le poate resimti o organizatie in raport cu obiectivele prestabilite, in cazul in care riscul se
materializeaza. Se defineste ca produsul dintre probabilitate si impact;

- materializarea riscului= translatarea riscului din domeniul incertitudinii

(posibilului) in cel al certitudinii (al faptului implinit). Riscul materializat se transforma dintr-o
problema posibila intr-o problema dificild, daca riscul reprezintd o amenintare, sau intr-o situatie
favorabild, daci riscul reprezinti o oportunitate;

- atenuarea riscului = mésurile Intreprinse pentru diminuarea probabilititii (posibilitatii} de
aparitie a riscului sau/si de diminuare a consecintelor (impactului) asupra rezultatelor
(obiectivelor) dacd riscul s-ar materializa. Mai concis, atenuarea riscului reprezinti
diminuarea expunerii la risc, daci acesta este o amenintare;

- evaluarea riscului = evaluarea consecinfelor materializdrii riscului, In combinatie cu
evaluarea probabilititii de materializare a riscului. Mai congcis, evaluarea riscului reprezinta
evaluarea expunerti la risc;

- strategia de risc = abordarea generala pe care o are organizatia in privinta riscurilor. Ea
trebuie si fie documentat §i usor accesibild in organizatie. In cadrul strategiei de risc se
definegte toleranta la risc;
~toleranta la risc = gradul (Cantitatea) de risc pe care o organizatie este pregatiti si
o tolereze sau la care este dispusa sd se expuni la un moment dat;

- managementul riscului = metodologie care vizeazd asigurarea unui control global al
riscului, ce permite mentinerea unui nivel acceptabil al expunerii la risc pentru entitate, cu
costuri minime;

- registrul de riscuri = document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzind o sintezd a
informatiilor si deciziei luate in urma analizei riscurilor;

Abrevieri:
- P8 — proceduri de sistem;
- PO —proceduri operationala
- F - formular;
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- NA —neaplicabil.
5. RESPONSABILITATI

5.1.Inspectorul scolar general

- numeste prin decizie responsabilul cu gestionarea riscurilor §i membrii Comisiei de gestionare a
riscurilor;

- aproba procesele verbale ale Comisiei de gestionare a riscurilor prin care se detaliazi actiunile /
misurile necesare, termenelor §i responsabilii pentru implementarea / monitaorizarea
implement#irii actiunlor de control;

- aprobd registrul riscurilor la nivelul institutiei;

- analizeazii informatgiile / datele/aspectele legate de desfagurarea procesului de gestionare a
riscurilor la nivelul instituti, cuprinse in informarile periodice;

- aprobi actiuni corective/ predictive pentru imbundtifirea functiondrii procesului de gestionare a
riscurilor la nivelul institugiei.

5.2 Responsabilul cu gestionarea riscurilor

- colecteazi, inregistreazi si analizeazi toate formularele de identificare a riscurilor;

- organizeazi gedintele Comisiei de gestionare a riscurilor pentru analiza si evaluarea riscurilor,
trimestrial sau ori de céte ori este necesar, conform prezentei proceduri;

- supune analizei comisiei toate formularelor de identicicare a riscurilor colectate, precum si
propunerile de clasare a riscurilor nerelevante, conform procedurii,

- redacteazi procesle — verbale ale sedintelor de analiz3 i le supune aprobirii conducerii;

- deschide fisa de urmdrire a riscului si o transmite responsabililor desemnati cu implementarea/
monitorizar¢a implement3rii mésurilor de {inere sub control a riscurilor;

- mentine actualizat registrul la nivelul institugiei,

- colecteazd si supune analizei comisiei figele de urmirire a riscurilor completate de citre
responsabilii cu implementarea/ monitorizarea implementrii;

- elaboreaz3 raportul anual cu privire la desfagurarea procesului de gestionare a riscurilor la
nivelul institugiei;

- gestioneazi toate documentele emise in cadrul procesului de gestionare a riscurilor;

- propune, ori de céte ori identifici potentiale de imbunatitire, actiuni corective, preventive
pentru imbunititirea functiondrii procesului de gestionare a riscurilor la nivelul institutiei,
inclusiv privind revizuirea prezentei proceduri si teme de instruiri specifice;

- asigurd instruirea angajatilor cu privire la managementul riscului, conform planificérilor;

- aplicd actiunile corective i / sau preventive, aprobate de ciitre inspector scolar general, atunci
cind este numit responsabil.

5.3 Comisia de gestionare a riscurilor
- se intrunegte trimestrial sau ori de céte ori este necesar, conform prezentei proceduri;
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- analizeazi riscurile identificate de membrii institutiei si propune rispunsul cu privire la
respectivul risc;

- valideaza sau invalideaz propunerea de clasare a unui risc;

- analizeazd modificirile apidrute la riscurile initiale;

- analizeazi stadiul implementdrii actiunilor de control intern;

- semneazl toate formularele de identificare a riscurilor analizate;

- propune persoane responsabile de gestionarea anumitor riscuri i termene limit# pentru
implementarea actiunilor de controi;

- propune, ori de cite ori identificd potentle de imbunititire, aciuni corective/ preventive/
pentru Imbunétitirea functiondrii procesulni de gestionare a riscurilorla nivelul institugiet,
inclusiv privinbd revizuirea prezentei proceduri si teme de instruiri specifice;

- aplicd actiunile corective i/ sau preventive, aprobate de cétre inspector scolar general, atunci
cand este numit responsabil.

5.4 Sefii/ coordonatorii compartimentelor ( inclusiv, persoanele desemnate, din cadrul
compartimentelor, ca membre ale comisiei SCIM)

- coordoneazi, la nivelul compartimentelor, inventarierea activititilor/ operatiunilor necesare

indeplinirii obiectivelor, identificarea i evaluarea preliminari a riscurilor inerente;

- se asigurd de completarea formularelor de identificare a rscurilor §i transmiterea citre
acestora responsabilul cu gestionarea riscurilor;

- formuleazi propuneri privind actiuni preventive de {inere sub control a riscurilor;

- se asigurd de completarea si mentinerea actualizatd a registrului riscurilor la nivelul
institutiei;

monitorizeaza implementarea/ implementeaz3 masuri de control intern pentru care au fost
desemnati ca responsabili cu monitorizarea/implementarea;

propun, ori de cite ori identifici potentiale de imun#tifire, actiuni corective/ preventive
pentru imunitifirea functiondrii procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
compartimentelor coordonate, dar si la nivelul institugiei, inclusiv privind revizuirez prezentei
proceduri i teme instruiri specifice;

aplicd actiunile corective gi / sau preventive, aprobate de cétre inspector scolar general,

atunci cand sunt numiti responsabili;

5.5. Personalul de exccutie

- participa la inventarierea activitagilor/ operatiunilor necesare indeplinirii obiectivelor ;

- identifica gi realizeazd o evaluare preliminard a riscurilor inerente ;

- formuieazi propuneri privind actiuni preventive de {inere sub control a riscurilor ;

- cmpleteazi formularul de identificare a riscurilor gi il transmite ciitre responsabilul cu
gestionarea riscutilor ;

- implementeazi masuri de control intern pentru care au fost desemnaii ca responsabili cu
implementarea ;
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- propun, ori de cite ori identific potentiale de imbunatitire, actiuni corective/ preventive
pentru imbunititirea function#rii procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
compartimentelor, dar si ta nivelul institutiei, inclusiv privind revizuirea prezentei proceduri g
teme de instruiri specifice ;

- aplici actiunile corective s / sau preventive, aprobate de ciitre inspector ycolar general, atunci
céind sunt numit responsabili.

6. DESCRIEREA PROCEDURII

6.1. Preciziiri preliminare

Riscurile nu pot fi identificate si definite decét in raport cu obiectivele a c@ror realizare este
afectatd de materializarea lor. Definirea clari a obiectivelor constituie premisa esntiald pentru
identificarea si evaluarea riscurilor.

Nu se identifica riscuri care nu afecteazi obiectivele. Nu exist# riscuri in mod absolut, ci
numai riscuri corelate cu obiectivele. Identificarea riscurilor nu este un scop in sine. Scopul
identificdirii riscurilor este tocmal iventarierea acelor ar putea conduce la nerealizarea
obiectivelor, daci s-ar materializa ( ar deveni situatii de fapt).

Riscul este o incertitudeine, nu ceva sigur. Astfel, atunci cdnd se identificd un risc trebuie
analizat daci nu este vorba despre o situatie existentd, care are un impact asupra obiectivului,
Situatia existentd reprezintd un risc materializat, adici un risc care s-a produs. Prin urmare, nu
este vorba despre un risc, ci despre o problema dificild care trebuic gestionatd sau despre o
oportunitate care trebuie expoatata.

Nu constituie riscuri probleme ( situatii, evenimente) care nu pot apirea. Riscurile sunt
probleme care pot apare §i nu probleme ( situatii, evenimente ) a ciror aparitic este imposibila.

Nu constituie riscuri probleme care apirea cu siguranfd.Acestea nu sunt riscuri, ci
certitudini.Riscurile nu se definesc prin impactul lor asupra obiectivelor, Impactul nu este risc,
ci consecinta materializarii riscurilor asupra realizarii obiectivelor. Impactul este un efect ce isi
are sorgintea in risc si nu riscul Insisi. Riscurile sunt situatii, evenimente probabile, care daci
s-ar materializa ar avea consecinte asupra obiectivelor.

6.2. Identificarea gi evaluarea riscurilor

in accasti etapi, cu participarea tuturor anagajatilor, sub coordonarea sefilor/
coordonatorilor compatimentelor ( inclusiv, persoanelor desemnate, din cadrul
compartimentelor, ca membre ale comisiei SCIM), se desfisoari urmitoarele activititi la
nivelul fiecirui compartiment :

a) se identifici toate problemele care pot apirea in desfisurarea activitifilor gi care au ca
efect nerealizarea partiali sau totald a obiectivelor prestabilite ;
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b) se identificd cauzele care genereazi riscurile, se descriu circumstantele care favorizeaza
aparitia lor se determin consecintele ( impactul } asupra obiectivelor ;

c) se estimeazi, pentru fiecare risc identificat, probabilitatea ca acesta sd se materializeze, cu
ajutorul Scalei de cotare a probabilitdtii aparitiei riscului, anexa 1 ;

d) se estimeazd impactul ( consecintele ) riscului respectiv, dacd s-ar materializa, cu ajutorul
Scalei de cotare a impactulyi ( consecingelor ) riscului, anexa 2 ;

¢) se calculeaza expunerea la risc prin combinarea celor doi indicatori numerici ( produsul
dintre probabilitatea gi impactul riscului} pe o scald bidimensionald, Scala de cotare a
expunerii la risc, anexa 3. Functie de expunerea la risc sc stabileste atitudinea fatd de
fiecare problemi identificatd ca fiind risc, conform Scalei de cotare a toleranti riscului,
anexa 4.

Persoana care a identificat un risc efectueaza urméitoarele operatiuni :

a) defineste corect riscul, avind in vedere precizirile de la punctul 6.1. ;

b) analizeazi cauzele si circumstantele care favorizeazd aparitia / repetarea riscului ;

¢) evalueazi expunerea la risc ( estimeazii probabilitatea, estimeazd impactul si calculeazi
expunerea la risc) ;

d) propune misuri de tinere sub confrol a riscului respectiv {masuri de prevenire sau de
minimizare a efectului riscului ) ;

e) completeazi formularul Fisd identificare rise, cod F-01/PS-04, si il transmite citre
responsabilul cu gestionarea riscurilor.

6.3 Analiza i rispunsurile la risc
Responsabilul cu gestionarea riscurilor colecteazi si inregistrazd, in registrul de intrari —

iesiri al Comisiei de gestionarea a riscurilor, toate formularele de identificare a riscurilor.

Responsabilul cu gestionarea riscurilor analizeazd expunerea raportatd la limita de toleranti
pentru fiecare risc identificat, conform Scalei de cotare a toleranfei riscului, anexa 4,
formuleaza propuneri privind clasarea formularului, daci riscul este nerelevant ( risc tolerabil
— valoarea expunerii cuprinsi intre Igi 3}.

Responsabilul cu gestionarea riscuriior convoacd, Comisia de gestionare a riscurilor,
trimestrial ( in prima jumdtate a lunilor : ianuarie, aprilie, iulie, octombric) sau ori de céte
pentru noile riscuri raportate sau modificdrile apdrute la riscurile initiale se estimeazd o
expunere la risc mai mare de 8.

Cu acest} ocazie, responsabilul cu gestiunea riscurilor expune comisiei, toate formularele
de identificare a riscurilor, cu propunerile aferente.

Comisia de gestionare a riscurifor analizeazd toate formularele si propune pentru fiecare
risc una dinte urmatoarele alternative :

a) acceptarea ( tolerarea) riscului — expunerea ia rsic poate fi acceptatd/ tolerata fira a necesita
implementarea vreunei masuri de control — ex : in cazul in care se apreciazi ci riscul are o
expunere redusi, iar beneficiile coniroldriiriscului sunt reduse raportat Ia costurile aferente
misurilor de control care ar trebui introduse ;
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b) monitorizarea ( supravegherea) permanenti a riscului — expunerea la risc poate fi acceptati/

tolerati, dar de impune monitorizarea riscurilor si in special a cauzelor de aparitie a
acestora, pentru a identifica posibile misuri de control — ex : in cazul incare se apreciaza
i, desi riscul are un impact semnificativ, sansele de aparifie/ repetare sunt foarte reduse,
iar resursele limitate care pot fi alocate impun amanarea implementiiri unor misuri de
control ;

¢) tratarea ( atenuarea) riscului — se va continua desfdsurarea activititilor care genereazi

riscul, dar riscul in limite acceptabile ( tolerabile). Masurile posibile se grupeaz# in
alternative i se alege varianta cea mai avantajoasi din perspectiva raportului cost/
beneficiu ;

d) transferarea ( externalizarea) riscului — incredintarea gestiondrii riscului unui tert, care area

expertiza necesrd gestiondii acelui risc, incheindu-se In acest scop un contract ;

e) evitarea riscului — prin eliminarea / restrAngerea activitdfilor ( circumstantelor) care

genereazi riscul

Comisia de gestionare a riscurilor valideaza sau invalideazi propunerea de calsare a unui risc.

Comisia face propuneri cu privire la actiunile / mésurile necesare §i termenele limitd pentru
implementare, precum §i la responsabilii cu implementarea §i monitorizarea implementirii
acestora.

Indiferent de propunerea comisiei, toate formularele analizate se vor semna de citre tog
membrii Comisiei de gestionare a riscurilor prezenti la intrunire.

La finalul acestei sedinte, responsabilul cu gestionarea riscurilor :

completeaza Procesul verbal al gedintei Comisiei de gestionare a riscurilor §i il supune
aprobirii conducerii, in maximum 3 zile de la data sedinte; ;

deschide Fisa de wrmdrire a riscului, pentru fiecare risc pentru care s-a decis
implementarea de actiuni de {inere sub control, in maximum 3 zile de la data aprobdrii
procesului verbal ;

in baza informatiilor/ datelor rezultate din analizi si a masurilor aprobate de cétre inspector
scolar general, completeaza coloanele 1-11 ale Registrului riscurilor la nivelul institutei ;
listeazdi, supune aprobarii inspectorului scolar general §i indosariaza registrul riscurilor, in
maximum 3 zile de la data aprobarii procesului verbal ;

indosariazi toate formularele de identificare a riscurilor, ca anexe la procesul verbal al
sedintei ;

La finalul acestei sedinte, sefii/ coordonatorii compartimentelor (inclusiv, persoanele
desemnate, din cadrul compartimentelor, ca membre ale comisiei SCIM) :

completeazi coloanele 1-11 ale Registrului riscurilor la nivelul compartimentului ;
listeazd, supune avizérii responsabilului cu gestionarea riscurilor §i indosariazd registrul
riscurilor, in maximum 5 zile de la data aprobirii procesului verbal.

10
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6.4. Implementarea actiunilor de tinere sub control a riscurilor si urmarirea acestora

Responsabilul cu gestionarea riscurilor, transmite, in copie, formularele de urmirire a
riscurilor, in maximum 3 zile de la data aprobérii actiunilor/ mésurilor, tuturor responsabilior cu
implementarea/ monitorizarea implementirii actiunilor de tinere sub control a riscurilor.

Responsabilul cu gestionarea riscurilor indosariazi separat exemplarele originale ale figelor
de urmirire a riscului, pand la implementarea actiunilor/ misurilor aprobate, implementare
constatatd de citre comisie.

Responsabilii cu monitorizarea implementirii actiunilor de inere sub control a riscurilor
completeazd pe copia fisei de urmirire a riscului stadiul implementarii respectivelor actiuni,
precum si enetualele dificultiti intampinate. Figa, astfel completat, o transmit responsabilului cu
gestionarea riscurilor lunar, in prima saptdmana a lunii pentru luna precedenta.

Responsabilul cu gestionarea riscurilor colecteazd, inregistreazd $i analizeaz3 toate copiile
fiselor de urmirire a riscurilor, actionand dupa caz :

- in cazul in care constatd implementarea conformad si la timp a actiunii/ masuirii aprobate,
pistreaz3 copiile figor de urmdrire a riscurilor alituri de original si le prezintd Comisiei de
gestionare a riscurilor In urméitoarea sedin{ ;

- in cazul in care constati depdsiri mai mari de 50% ale termenelor de implementare, precum
st dificultati majore care fac imposibili implementarea intr-un termen cu cel mult 25% mai
mare deci cel aprobat initial, convoacd Comisia de gestionare a riscurilor pentru analiza
acestora si identificarea unor misuri/ termene noi.

Comisia, convoac# in conditiile paragrafului antertor, face propuneri cu privire la
noi actiuni/ masuri necesare i/ sau noi termene limitd pentru implementare, precum si la
responsabilii cu implementarea si monitorizarea implementarii acestora.

La finalul acestei sedinte, responsabilul cu gestionarea riscurilor :

- completeazi Procesul verbal al sedintei Comisiei de gestionare a riscurilor i il supune
aprobdrii inspectorului gcolar generalui, in maximum 3 zile de la data sedintei ;

- deschide o noud Fisa de urmdrire a riscului, pentru fiecare risc pentru care s-a decis
implementarea de noi actiuni si/sau termene de {inere sub control, in maximum 3 zile de la
data aprobarii procesului verbal ;

- iIn baza informatiilor/ datetor rezultate din analizi si a misurilor aprobate de cétre inspector
scolar general, completeaza coloana 12 si actualizeazd/ modificd, dupa caz, coloanele 9-11
ale Registrului riscurilor;

- listeazd, supune aprobarii inspectorului colar generalui §i indosariaza registrul riscurilor,in
maximum 3 zile de la data aprobarii procesului verbal.

La finalul acetei sedinte, sefii/ coordonatorii compartimentelor { inclusiv, persoanele
desemnate, din cadrul compartimentelor, ca membre ale comisiei SCIM ) :

- completeazi coloana 12 si actualizead/ modifica, dupi caz, coloanele 9-11 ale Registrului
riscurilor la nivelul compartimentului,
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listeaz3, supune avizari responsabilului cu gestionarea riscurilor si indosariazi registrul
riscurilor,in maximum 5 zile de la data aprobérii procesului verbal.

Pagii detaliati In acest subcapitol se reiau ori de céte ori este necesar, pana la inchiderea
tuturor fiselor de urmarire a riscurilor,

6.5. Revizuirea si raportarea riscurilor

In aceasti etapi se desfiisoar3 activitfi/ actiuni/ operatiuni de revizuire a expunerii la risc
si de raportare cu privire la desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor.

in cadrul sedintelor trimestriale, Comisia de gestionare a riscurilor analizeazi :

noile riscuri raportate, pe baza figelor de identificare a riscurilor ;

modificarile apirute la riscurile initiale, consemnate in figele de urmarire a riscurilor.

In acest cadru, Comisia de gestionare a riscurilor revizuieste expunerea la risc

( calificativele riscurilor), in baza figelor de identificare a riscurilor i stabilegte inchiderea
riscurilor solutionate.

La finalul acestei sedinte, responsabilul cu gestionarea riscurilor :

completeazd Procesul verbal al sedintei Comisiei de gestionare a riscurilor si il supune
aprobidrii inspectorului scolar general, in maximum 3 zile de la data gedintei ;

in baza informatiilor/ datelor rezultate din analizdi, completeazi colanele 13-17 ale
Registrului riscurilor ;

listreazd, supune aprobirii inspectorului scolar general si indosariazi registrul riscurilor, in
maximum 5 zile de la data aprobirii procesului verbal.

La finalul acestei sedinte, sefii/ coordonatorii compartimentelor ( inclusiv, persoanele
desemnate, din cadrul compartimentelor, ca membre ale comisie:

SCIM ) :

completeazi coloanele 13-17 ale Registrului viscurilor la nivelul compartimentului ;
listeazd, supune avizirii responsabilului cu gestionarea riscurilor §t indosariazd registrul
riscurilor, in maximum 5 zile de la data aprobérii procesului verbal.

Responsabiul cu gestionarea riscurilor eleboreazd Raporul anual privind gestionarea
riscurilor pani la 15 februarie anul curent pentru anul precedent, privind desfisurarea
procesului de gestionare a riscurilor la nivelul instituie.

7. INREGISTRARI
Depumire = | Cod - | . - . - Phstrare® . .
responsabil ori de comisia 5
Fis3 F-01/P3-04 transmis3 angajati gestionarea cdte ori de ani
identificare direct riscurifor se gestionare
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risc identifica riscuri
un risc
Documente responsabil ori de comisia 5
relevante necodificat transmisi angajati gestionarea chte ori de ani
pentru direct riscurilor se gestionare
justificarea identifica riscuri
riscului un risc
‘Denurnire . - Cod dbservatii . - Paistrare*
inregistrare’ Invegistr mentin | dechtrecing |- ciire freventa loc .
' are utl/ I " cing . ) wd
. fam
cu 5 zile
nainte de comisia
sedintele de gestionare 5
trim. :ian,ap riscuri a
responsa membri r,iul, n
bil gestion i oct. i
Convocator necodifi transmi area comisie
comisie catd si riscurilor i
direct de ori de ciite
gestion ori se comisia
are constati de gestionare 5
riscuri neaplica riscuri a
rea/ n
actiunilor/ i
misurilor
Proces responsa in max. 3 comisia
verbal F- transmi bil gestion inspect zile de 1a de gestionare
al gedingei 02/PS- s3 area or sedinta riscuri 5
Comisiei de 04 prin riscurilor geolar comisiei a
gestionare a mapi general n
riscurilor i
responsa in max. 3 comisia
Figh de F- tnentin bil gestion nu este ziledela de gestionare
urmdrire a 03/PS- Wi area cazul aprobarea riscuri 5
riscului 04 riscurilor procesului a
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verbal n
i
Registrul F- transmi responsa inmax. 5 comisia
riscurilor la 04/PS- 83 bil gestion inspect zilede la de gestionare
nivelul 04 prin area or actualizare riscuri 5
institutiei mapi riscurilor scolar a
general n
i
sefi/coordona sefi/coordona
tori tori
comparthmen. compartimen
te( persoane te( persoane
transmi desemnate, respons in max. § desemnate,
Registrul sd din cadrul abil zile de la din cadrui
riscuritor la F- direct compartimen gestion actualizare compartimen 3
nivehul 05/PS- telor, ca area telor, ca a
compariimen 04 memebre ale riscuril memebre ale n
tefor comisiei or comisiei i
SCIM) SCIM
toregistrare - | furegistra | menpinu | do cBue cine. | T freventa e 1
cun
Copie Fisa necodific transmi responsabil responsa funar,in
de urmirire ati sd gestion bil prima
a riscului direct area riscurilor gestiona s3ptimi 5
rea nia a
riscurilo lunii ni
r pentru
luna
precede
ntd
anual,pa
transmi responsa nilals comisia de
Raport F-06/PS- s bil gestion inspecto februari gestionare
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anual 04 prin area riscurilor r scolar eac. riscuri 5
privind mapi general pentru a
gestionarea anul ni
riscurilor precede
nt
sefi/coordonat sefi/coordonat
ori ori
Figd de compartiment compartiment 5
neconformit ef persoane dupd ¢ persoane a
ate/ actiuni transmi desemnate, identific desemnate, ni
corective/ F-01/P8- s din cadrul a din cadrul
actiani a2 prin compartiment inspecto rea compartiment
preventive mapi elor, ca r geolar neconf./ elor, ca
memebre ale general act. memebre ale
comisiei corectiv comisiei
SCIM) si gefi ef SCIM) si sefi
structuri/ acl. structuri/
resonsabili prevent. resonsabiti
desemnati

*Dupa perioada de pastrare,inregistririle se arhiveazi, in conditiile legii, in cadrul arhivei institutiei,

8. ANEXE, FORMULARE

- Figd identificare risc, cod F-01/PS-04;

- Procesul verbal al sedintei Comisiei de gestionare a riscurilor, cod F-02/PS-04;

- Fisa de urmdrire a riscului, cod F-03/PS-04;

- Registrul riscurilor la nivehl institutiei, cod F-04/PS-04;

- Registrul riscurilor la nivelul compartimentului, cod F-05/PS-04;

- Raportul anual privind gestionarea riscurilor, cod F-06/PS-04;

- Anexa 1 - Scala de cotare a probabilititii aparitiei riscului;

- Anexa 2 - Scala de cotare a impactului ( consecintelor ) riscului;

- Anexa 3 — Grila de evaluare a riscului ( combinatia intre probabilitatea riscului $i impactul
acestuia );

- Anexa 4 — Scala de cotare a tolerantei riscului
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Nivel de probabilitate Explicatie

1 rar Este foarte putin probabil si se intAmple pe o perioada lungd de
timp (3-5ani); nu s-a intdmplat pénd In prezent

2 pufin probabil Este putin probabil si se intdmple pe o perioads tungd de timp
(3-5ani); s-a intdmplat de foarte putine ori pni in prezent

3 posibil Este probabil sa se intdmple pe o perioadd medie de timp
(1-3ani), s-a intdmplat de cdteva ori in ultimii 3 ani

4 foarte probabil Este probabil si se intdmple pe o perioada scurtd de timp
{<lan); s-a intdmplat de cateva ori in uitimul an

5 aproape sigur Este foarte probabil si se intAmple pe o perioadd scurtd de timp
{<lan), s-aintAmplat de mai muite ori in ultimul an

Anexa 2
SCALA DE COTARE A IMPACTULUI (CONSECINTELOR) RISCULUI
Nivel impact Explicatie

1 nesemnificativ Cu impact foarte scizut asupra activitiifilor compartimentului st
indeplinirii obiectivelor gi/sau fard impact financiar

2 minor Cu impact scazut asupra activitdilor compartimentului i
indeplinirii obiectivelor si/sau fird impact financiar foarte scizut

3 moderat Cu impact mediu asupra activitifilor compartimentului i
indeplinirii obiectivelor si/sau fard impact financiar mediu

4 major Cu impact major asupra activitifilor compartimentului si
indeplinirii obiectivelor si/sau cu impact financiar major

5 critic Cu impact semnificativ asupra activitagilor compartimentului si
indeplinirii obiectivelor si/sau cu impact financiar semnificativ
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Anexa 3}

PROCES VERBAL AL COMISIEI DE GESTIONARE A RISCURILOR

Data sedintei:
Participanti: Nr. Nume, functie
(membrii
Comisiei de ert.
gestionare a 1.
riscurilor)
2.
3.
4.
5.
6.
Nr. Probleme dezbitute Concluzii, recomandiri, observatii
crt.
1. | Riscuri analizate:

{nr. fise identificare noi,
compartimente emitente,
SCurta descriere;
nr. riscuri irelevante,
clasate — dintre cele nou
identificate; nr. riscuri pentru
care se propun investigafii
suplimentare, scurtd detaliere;
nr. viscuri per tip raspuns
propus)
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Propuneri deactiuni/ mésuri de
control:

(actiune/ mdsurd propusd,
responsabil implementare,
responsabil monitorizare
implementare, termen pentru
fiecare risc pentru care se
propun astfel de mdsuri)

Stadiul implementarii actiunilor
de control:

(inclusiv, detalii preluate din
copiile fiselor de urmdrire
completate de ciitre responsabili)

Dificultati intdmpinate:

(inclusiv, detalii preluate din
copiile fiselor de urmarire
completate de cdtre responsabili)

Alte probleme:

(ex: actiuni corective/ preventive
pentruimbundtdtfirea procesului
de gestionare a riscurilor,
inclusiv propuneri de revizie a
procedurii, teme de instruiri)

Actiune

Nume, functia

Data

Semnitura

Completat ...us, FESpONSabil cu gestionarea riscurilor

Aprobat*

(membrii

comisiei)
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