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TINTE STRATEGICE
PROPUSE IN PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2020-2025

T1 - Promovarea unui management si leadership educational adaptat provocirilor societitii actuale in context european
OS1. Compatibilizarea strategiilor unitatilor de invatamant cu strategiile judetene, ale Ministerului Educatiei si cu politicile europene in domeniul educatiei

0S2. Sustinerea performantelor institutiilor educationale prin inspectie scolara si prin activitati de (auto)formare specifica membrilor structurilor
manageriale, in domeniul managementului si leadership-ului educational

0S3. Optimizarea managementului calitatii, la nivelul ISJ Ilfov si al unitdtilor de invatamant din judetul llfov, prin realizarea si valorificarea
proceselor ciclice de autoevaluareinstitufionala si de asigurare a calitafii

0S84. Consolidarea managementului institutional, la nivelul ISJ llifov si al unitatilor de invatamdnt, prin valorificarea rezultatelor obfinute in urma inspectiilor
scolare

0S3. Dezvoltarea, la nivelul ISJ llfov si al unitdtilor de invatamdnt, a unui sistem de management digitalizat in domenii precum: comunicare,
administrarea documentelor,organizarea activitatilor/orelor de curs efc.

OS 6 Planificarea, implementarea si analiza unor mdsuri ce vizeazd inovdri si schimbari la nivel institutional

OS 7 Consultarea factorilor interesati relevanti in scopul imbundtatirii sistemului de management al organizatiei si al performantei in conformitatate cu
necesitatile si asteptarile acestora

OS 8 Monitorizarea, masurarea si/sau evaluarea, la intervale regulate, a performantelor institufiei (utilizarea grilelor de monitorizare a nivelului implementdrii
strategiei- obiective, programe aferente).

OS 9 Cresterea transpareniei si standardizarea afisarii informatiilor de interes public.

OS 10 Identificarea de noi parteneri din sectorul public si privat, ONG-uri pentru cresterea calitdtii serviciilor furnizate de institutie. Adaptarea
programelor/parteneriatelor in contextul nevoilor socio-economice la nivel local, national, international



PROGRAME:

Leadership-ul si succesul managerial
Dezvoltarea culturii organizationale a unititilor de inviatimant

1.

2.

3. Creativitate si inovatie in scoli

4. Conducerea scolii in situatii de criza

5. Management si leadership educational adaptat

T2 - Sustinerea implementirii eficiente a curriculumului, prin intermediul inspectiei scolare, cu scop de orientare §i optimizare a invitirii,
imbunatitirii rezultatelor la invitituri si la evaluirile/examenele nationale

OS1. Consilierea cadrelor didactice pentru asigurarea unui demers didactic interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile beneficiarilor

0S2. Orientarea si sustinerea unitatilor de invatamant in demersull de optimizare a invdafdrii si a rezultatelor scolare, prin crearea si valorificarea
resurseloreducationale deschise (RED), a noilor tehnologii

OS3. Asigurarea egalitatii de sanse prin servicii educationale de calitate, adaptate tuturor copiilor/elevilor, inclusiv celor din medii dezavantajate, cu
deficiente de invatare si cerinte educationale speciale din invatamdantul special si de masa

OS4. Optimizarea pregatirii elevilor participanti la concursurile 5i olimpiadele scolare, prin activitdtile specifice derulate in cadrul Centrului de Excelenfa

OS3. Sustinerea schimbului si a transferului de bune practici in domenii cheie (optimizarea climatului scolar, a managementului clasei, metode inovative de
predare, a sigurantei, inclusiv in mediul online), cu sprijinul inspectorilor scolari, al metodistilor si al formatorilor judeteni

OS6. Consilierea unitatilor de invatamant pentru diversificarea ofertei educationale prin CDS, CDL, activitdfi educative scolare si extrascolare, adaptate
schimbarilor la nivelul societatii si nevoilor beneficiarilor educatiei



PROGRAME:

I. Inspectia scolari- promotor al cresterii calitatii actului didactic si, implicit, a rezultatelor scolare
2.Excelenta in educatie

3. Asigurarea egalitiitii de sanse in educatie

4. Oferta educationala de calitate- cheia succesului scolar

T3 — Facilitarea aplicirii unor practici incluzive la nivelul comunititilor educationale, cu scopul prevenirii/reducerii parisirii timpurii a scolii si
cresterii participarii scolare la nivelul judetului Ilfov

OS1. Monitorizarea si evaluarea gradului de implementare de catre unitatile de invatamdnt a "Strategiei privind reducerea fenomenului absenteismului §i

parasirii timpurii a scolii in judeful Ilfov”
0S2. Optimizarea participarii §i a rezultatelor scolare, prin valorificarea diversitatii culturale, etnice, lingvistice §i a oportunitafilor oferite prin proiecte
europene (Erasmus, SEE) si parteneriate locale

OS3. Diversificarea ofertei de programe educationale de tip "A doua sansa" si "Scoald dupa scoala”, prin valorificarea proiectelor POCU aflate in

implementare la nivelul judetului Ilifov, cu scopul dezvoltarii competentelor-cheie, inclusiv a competentelor de baza (alfabetizare, competente digitale,
numerice etc.) si a altor abilitdti

OS4 Sprijinirea participarii la educatie prin Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), finantat prin Planul National pentru
Redresare si Rezilienta

PROGRAME
1. Prevenirea parisirii timpurii a scolii
. Interventii pentru corectarea parisirii timpurii a scolii
Program de compensare
Proiecte europene si parteneriate locale in vederea optimizirii participirii si a rezultatelor scolare
Asigurarea stirii de bine in unititile de invatimant pe cele 3 dimensiuni: la nivel individual, la nivelul relatiilor, la nivel de context
Programul National PNRAS in scolile din judetul Ilfov
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T4 - Cresterea atractivititii, calititii si relevantei invitamantului profesional si tehnic (IPT) din judetul Ilfov

OS1. Dezvoltarea i diversificarea IPT, inclusiv a invatdmantului dual, in acord cu ocupatiile actuale si viitoare de pe piata muncii internd i europeand

OS2. Fundamentarea si corelarea ofertei educationale de formare profesionald cu piata muncii, in parteneriat cu autoritdtile locale, agentii economici,
ARACIP, CLDPS si CNDIPT

OS3. Imbunatatirea calitatii procesului de invatére la locul de munca prin asigurarea conditiilor de infrastructura si dotare a scolilor IPT si prin
valorificarea proiectelor cu finantare europeand dedicate din judejul Ilfov (Erasmus-VET, POCU)

OS4 Sustinerea imbundatatirii formarii profesionale initiale si a invatarii pe tot parcursul vietii, prin crearea de refele parteneriale intre ycoli, constituite pe
domenii specifice de formare profesionald

OS 5 Dezvoltarea si implementarea de parteneriate cu cetatenii si organizafii ale societdtii civile
OS 6 Identificarea de noi parteneri din sectorul public si privat, ONG-uri pentru cresterea calitatii serviciilor furnizate de institutie. Adaptarea
programelor/parteneriatelor in contextul nevoilor socio-economice la nivel local, national, international

PROGRAME

1. Parteneriat educational cu autorititile locale si mediul de afaceri, pentru un IPT adaptat cerintelor pietei.
2. Dezvoltarea/modernizarea infrastructurii §i dotidrilor scolilor IPT din judetul Ilfov;.

3. Scoala profesionala/ profesional-dual, o alternativi mai buni de acces pe piata muncii.

4. Excelenta in educatia si formarea profesionali la nivelul IPT.

TS5 - Dezvoltarea unei politici eficiente in domeniul resurselor umane, orientate spre domenii de impact si spre provociri ale societifii in continua
schimbare

OS1. Cregsterea gradului de incadrare cu resurse umane calificate in unitdfile de invdtamant si reducerea fenomenului de fluctuatie a personalului didactic,
cu precadere in mediul rural

- 1y

OS2. Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice in vederea asigurarii calitatii demersului didactic in sistem online si ,, fata in fata



0S83. Facilitarea imbunatafirii calitatii educatiei si deschiderii scolii spre comunitate, spre valori europene, prin valorificarea programelor de formare
continua si a mobilitatilor Erasmus acreditate, in domenii precum: educatie incluziva, interculturald, educatie pentru democratie, educatie ecologica,
educatie pentru sandtate, voluntariat, formare profesionala etc.

OS4. Implementarea unui mecanism de susfinere a profesorilor debutani si a celor aflati in curs de calificare, prin activildfi de mentorat si indrumare prin
intermediul inspectiei scolare

OS5. Facilitarea unor programe de formare/ schimburi de experienta adresate cadrelor didactice care lucreazd in comunitati dezavantajate si/sau cu elevii
cu CES, in parteneriat cu CCD Ilfov, UNICEF si ONG-uri specializate

OS 6 Organizarea si desfasurarea, sistematic, a unor activitdati de prevenire a corupfiei si a comportamentului ne-etic

OS 7 Implicarea tuturor angajatilor in cursuri de formare/dezvoltare profesionala avdnd ca scop dezvoltarea competentelor acestora in domeniul inspectiei
scolare i in alte domenii adiacente

OS 8 Dezvoltarea si implementarea unui proces de indrumare §i sprijin acordat noilor angajafi

OS 9 Monitorizarea performantei personalului. Analize privind evaluarea impactului programelor de instruire si dezvoltare asupra obiectivelor
organizationale §i transferului de confinut catre colegi.

OS 10 Realizarea unor mecanisme de feedback, consultare si dialog si anchete sistematice de satisfactie a angajatilor

PROGRAME

Incadrarea cu resurse umane calificate
"Mentorat” pentru noii angajati
Formarea in cariera didactici
Prevenirea coruptiei in educatie
Monitorizarea performantei

h & Wk -~



T6 - Modernizarea si gestionarea eficientd a patrimoniului si a resurselor financiare in scopul functionirii optime a sistemului educational din
judetul Ilfov

OS1. Facilitarea accesului unitatilor de invatamdnt la programe de dotare cu echipamente si resurse digitale, in vederea optimizarii demersului didactic in
sistem online, prin valorificarea oportunitdtilor de finantare, oferite prin programele guvernamentale si europene (POC)

OS2. Consilierea unitdtilor de invaiamant pentru dezvoltarea bazei materiale prin valorificarea oportunitdtilor de finantare la nivel local, prin programe
nationale (PNDL) si europene (POR)

OS3. Sprijinirea unitatilor de invatamdnt pentru initierea §i derularea de parteneriate avdand ca scop dezvoltarea refelei §i dotarea cabinetelor medicale,
logopedice si pentru consiliere psihopedagogica

OS4. Consolidarea unui mediu scolar sigur pentru participantii la actul educational, prin amenajéri si dotdari cu echipamente specifice, inclusiv
echipamente digitale necesare lectiilor online si echipamente necesare elevilor cu CES

OS 5 Optimizarea managementului informatiilor si al cunostintelor prin implementarea, la nivelul institutiei, a unor solutii software integrate
OS 6 Optimizarea gestiunii si monitorizdrii corespondentei electronice in relatia cu unitatile de invatamdnt prin contractarea unui sofi specializat, integrat
OS 7 Optimizarea managementului cladirilor si al echipamentelor- construirea cailor de acces pentru persoane cu dizabilitafi

PROGRAME

1. Scoala - mediu securizat pentru beneficiarii actului educational
2. Finantarea corespunzitoare a sistemului educational judetean- conditie a cresterii rezultatelor scolare
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MANAGEMENT INSTITUTIONAL

TINTA 1 - Promovarea la nivelul organizatiilor scolare a unui leadership educational adaptat provocirilor societiitii actuale in context european

PROGRAM 1: LEADERSHIP-ul S SUCCESUL MANAGERIAL

OS1. Compatibilizarea strategiilor unitdtilor de invatamdnt cu strategiile judetene, ale ME si cu politicile europene in domeniul educatiei; proiectarea si
gestionarea proceselor pentru a creste valoarea pentru beneficiari.
OS2. Sustinerea performantelor unitatilor de invatamdant prin inspectie scolard si prin activitdti de (auto)formare specificad membrilor structurilor
manageriale, in domeniul managementului si al leadershipului educational.

Obiective Maisuri/ Actiuni Indicatori de performanti Resurse Termen/ Modalitati de
(umane, Responsabili evaluare si
materiale, monitorizare
financiare)

OS1. Compatibilizarea | 1.  Consilierea  directorilor | Existenta, forma si continutul | Inspectorii scolari | Octombrie- Inspectii
strategiilor unitdtilor de | unitdtilor de invatdmant privind | corespunzitor al | din domeniul | noiembrie 2023 scolare
invatamdant cu strategiile | elaborarea strategiilor | documentelor  manageriale | Management

judetene, ale ME si cu | educationale in acord cu | (diagnoza, prognoza, Aplicarea  de
politicile  europene  in | strategiile nationale si judetene | evidentd); Strategii, Inspector scolar | chestionare,
domeniul educafiei; | — management institufional, | Strategiile  unitatilor  de | regulamente, pentru Management | grile de interviu
proiectarea §i gestionarea | managementul resurselor | invitimant sunt coerente cu | metodologii institutional

proceselor pentru a creste | umane, dezvoltarea resurselor | strategiile europene,

valoarea pentru | umane,  proiecte  europene, | nationale si judetene:

beneficiari.

activitati educative, minoritdfi




Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de performanti Resurse Termen/ Modalitati de
(umane, Responsabili evaluare si
materiale, monitorizare
financiare)
2. Activitaiti de informare | Conformitatea documentelor | Inspectorii scolari | An  scolar  2023- | Inspectii
sistematicd/ consiliere a | si a actiunilor manageriale cu | din domeniul | 2024 tematice
directorilor unitatilor de | legislatia in vigoare Management
invitimant cu  privire la Opis legislativ | Inspector scolar
aplicarea corecta a prevederilor actualizat/domenii | general
legislative/regulamentelor, Inspector scolar
metodologiilor pentru general adjunct
functionarea corespunzitoare a Inspector  scolar
domeniilor scolii (sedinte de pentru Management
lucru, adrese, inspectii) institutional
3.Verificarea, prin inspectii, a | Existenta, in toate unitatile | Inspectorii scolari
respectdrii, in scoli, a legislatiei | de invatamant, a bazei | din domeniul [Conform  graficului
generale si specifice, a legislative in  domeniul | Management de inspectie
ordinelor si instructiunilor educational Procese-verbale/
Ministerului Educatiei si Conformitatea cu legislatia in [ note de control | Inspector scolar
inspectoratului gcolar judegean, | vigoare privind verificarea general
propunerea de masuri pentru respectirii Inspectori  scolari
asigurarea legalitatii  actului legislatiei generali adjuncti
managerial §i didactic. Inspector scolar
pentru Management
4. Controlul managementului in | Respectarea graficului de | Inspectori scolari | institutional
domeniul informarii, | inspectie Machete si
lanificarii icctarii  si | Existenta, forma si coninutul d Rapoarss,
planificdrii,  proiectdrii  si | Existenta, forma si continutul | rapoarte e
implementarii  activitatilor la | corespunzator al | inspectii procese verbale

nivelul conducerii unitatilor de
invatamant din judet (inspectii

documentelor manageriale

Conform graficului
de inspectie




Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de performanti Resurse Termen/ Modalitati de
(umane, Responsabili evaluare si
materiale, monitorizare
financiare)

tematice, generale);

Analize si
5.Controlul intern managerial ca | IS]  Ilfov  implementeaza | ISG, ISGA Anual rapoarte
funcfie manageriala (constata | sistemul de control intern Inspector scolar
abaterile rezultatelor de la | managerial general
tintele  stabilite, analizeazd
cauzele care le-au determinat i
dispune masurile corective sau | Unitatile de  invatimant | Inspectorii scolari |Inspector scolar pentru
preventive care se impun)- | implementeaza sistemul de Management
obiectivele de  conformitate | control intern managerial institutional
(conformitatea  cu  legile,
regulamentele  si  politicile
interne).

ey Inspectorii scolari : :
6. Desfisurarea intalnirilor de < - : .| Analize si
lucru ale Consiliului consultativ WMﬁMﬂwm : m«m:o.._._:._ din domeniul | Conform graficului rapoarte
oy ; s1 a tematicn Management

al IS) Tlifov - Stabilirea §i\congiliului consultativ al 1SJ | Reglementiri I I
punerea in aplicare a politicilor fjr | & lati - BAPEASE o
educationale la nivelul judetului i general
lifov specifice

s " ; Consilier  Retea . :
7. Stabilirea Retelei scolare si a Reteaua scolard judeteani olig 30 nov-23 dec 2024 MMMMMM si

Planului de scolarizare pentru
anul scolar 2024-2025 in acord
cu politicile nationale si
judetene

este realizatd cu respectarea
criteriilor: legislativ,
economic, demografic,

geografic, socio-economic i

al relevantei

Inspectorii scolari
Directorii
unitatilor de
invatamant

Inspector scolar

general




Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de performanta Resurse Termen/ Modalitati de
(umane, Responsabili evaluare si
materiale, monitorizare
financiare)

Se respecti ROFUIP cu | Inspectori Conform graficului | Rapoarte

8. Verificarea, prin inspectia privire la cuprinderea, in | Directori de inspectie

scolard, a respectarii legislatiei | anumite comisii ale scolii, a | Decizii

cu muu.mf..m—.ﬂ la mgﬁ_momﬂﬂm elevilor elevilor M_ m. ﬂ.ﬂﬂmq;:c_.‘ mv_.m—.— TBGOQEHF —_.—m_uﬂ.u:u—- s Mﬂohm_.

si a parintilor in viata scolii ( reprezentanti regulamente general .m&c:ﬁ

¥ 3 (domeniul
Consiliul scolar al Elevilor, : ;
o i 5 Curriculum si

Asociatia de parinti/CRP) inspectie scolard)
0S2. Sustinerea (1. Desfasurarea activititilor de  |Cel putin un curs de formare | Resurse Octombrie 2023~ Rapoarte
performantelor ISJ Illfov si | (auto)formare specifica furnizat membrilor financiare-costuri | martie 2024
ale unitafilor de | membrilor structurilor structurilor manageriale din | cursuri
invatamdnt din judet prin | manageriale din cadrul ISJ llfov | cadrul ISJ lifov (CA, SCMI)
activitati de (auto)formare | (CA, SCMI)
specifica membrilor
structurilor  manageriale, | 2. Proiectarea si desfasurarea [Respectarea  graficului  de | Inspectorii scolari
in domeniul | inspectiilor tematice si generale |inspectie din domeniul | Inspectori  scolari | Grila de
managementului si Management generali adjuncti monitorizare
leadershipului educational
§i prin inspectia scolara 3. Verificates, (prin inspectii | Respestaces integrallc. 2 WM_MH.MP procese

scolare, a  constituirii  si | prevederilor legislative in Reglementiri Conform graficului

functionarii  Consiliul  de | vigoare cu privire la legislative de inspectie

administratie al unitatilor de | organizarea si functionarea specifice

invagmant  in acord  cu | consiliului e administratie Inspector scolar Rapoarte  de

prevederile  legislative  in| (OM nr. 5.154/2021 pentru Inspectorii scolari | general inspectie

vigoare; consilierea membrilor | aprobarea Knﬁaoﬂow_m_.. din domeniul

consiliilor de administratie cadru de organizare i Management

Conform graficului
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Obiective Misuri/ Actiuni Indicatori de performanta Resurse Termen/ Modalitati de
(umane, Responsabili evaluare si
materiale, monitorizare
financiare)
functionare a consiliilor de Machete, rapoarte | de inspectie 1
administratie din unitatile de | de inspectie Rapoarte, studii
invatamant preuniversitar) Inspector scolar
. . Al general
3 >:m__nm rezultatelor _:m..vnnm_ﬂ Existenta, forma si continutul ) : Inspector scolar
eolare in  vederea asigurdrii corespunzitor al rapoartelor _smﬂn.ﬁo:.mno_mn. general adjunct
calitatii managementului | . .4 £ palieas Analize-diagnostic
tatilor . e, Bt [P starea si calitatea Rapoarte il . !
nstitutii ] . ﬂn_ﬂnmw_ﬂn . vs Conform maﬂnﬁm_ﬁ_ mﬂmﬂcﬂﬂnﬂ' studii
elaborarea planurilor de masuri inspecti Ihsbector ok
remediale/ de optimizare Rapoarte de stare e e | Panosdtcsure
Dezvoltarea resursei
4. Activitati de formare in =
Gomeil e | P 2 0T SO | o et | PP CCP
educational dedicate membrilor | ¢\ curilor man agatile din domeniul
structurilor  manageriale, Management
inclusiv parinti si elevi; Machete, rapoarte
promovarea managementului de inspectie
ean ( in care managerul este in Oferta de formare
rimul rind un coach pentru CCD d
chipd; management prin Acte  normative
DCA) care regleaza
organizarea si
functionarea
consiliului  de
administratie
OS 6 Planificarea, Realizarea de diagnoze. in Existenta diagnozelor Inspectori  scolari, | Septembrie- Grile de
implementarea si analiza comun. la nivelul I1SJ llfov, realizate in comun sef Birou Octombrie 2023 monitorizare
unor mdsuri ce vizeazd folosindu-se tehnica "oglindirii |[Chestionare aplicate anual Observare directd
inovdri si schimbdri la nivel | organizatiei”, chestionare, Chestionare
institutional interviuri

12



intdlniri de lucru pe teme
importante, de interes,

a ideilor creative.

folosindu-se metode de generare

corespunzator al planificarii
intdlnirilor de lucru cu
personalul ISJ [Ifov
Existenta unui Plan de
dezbateri a temelor de interes
Existenta proceselor verbale
ale intalnirilor

sef Birou

Inspectori scolari,

Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de performanta Resurse Termen/ Modalitati de
(umane, Responsabili evaluare si
materiale, monitorizare
financiare)
Conform graficului  [Chestionare
Proiectarea si desfasurarea de Existenta, forma si continutul | ISG, ISGA, | Conducerea 1S] Ilfov

PROGRAM 2: MANAGEMENT S$I LEADERSHIP EDUCATIONAL ADAPTAT — COLECTAREA SI ANALIZA NEVOILOR, ASTEPTARILOR

PREZENTE SI VIITOARE ALE TUTUROR FACTORILOR INTERESATI RELEVANTI

factorilor interesati relevanti
in scopul imbundatatirii
sistemului de management al
institutiei si al performantei
in conformitatate cu
necesitatile si asteptarile
acestora

Planificarea activitatilor de
monitorizare a necesitatilor si a
steptarilor factorilor interesati,
inclusiv a autoritatilor politice
relevante

fa factorilor interesati relevanti

Organizarea sesiuni de consultare

Lista factorilor interesati
relevanti cuprinde toate
icategoriile interesate (parinti,
elevi, ONG, agenti economici)

Se organizeaza cel putin 2
sesiuni de consultare anual

Inspectori scolari

Lunar

Noiembrie-decembrie
2023

Martie-aprilie 2024

Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de performanti Resurse Termen/ Modalitati de
(umane, Responsabili evaluare si
materiale, monitorizare
financiare)
OS 7 Consultarea Chestionare

Ghid de interviu

Chestionare
(Ghid de interviu

13



Obiective

Masuri/ Actiuni

Indicatori de performanta

Resurse
(umane,
materiale,
financiare)

Termen/
Responsabili

evaluare
monitorizare

Modalitati de

pentru stabilirea misiunii i
viziunii institutionale (sedinte de
lucru operative intre conducere-
angajati-factori interesati
relevanti)

Organizarea de anchete de
tisfactie/ feedback/ focus-

puri/ solicitari de puncte de
vedere privind caracterul adecvat
fl serviciilor furnizate de institutie

Intalniri de lucru (sedinte lunare
operative) pentru a analiza
istructura, performantele si
managementul organizatiei, in
vederea identificarii si stabilirii de
prioritati pentru implementarea
schimbdrilor necesare

Plan de actiuni in urma
iconsultarilor si analizelor

OS 8 Monitorizarea,
imasurarea si/sau evaluarea,
la intervale regulate, a
performantelor institufiei
(utilizarea grilelor de
monitorizare a nivelului
implementdarii strategiei-
obiective, programe
aferente).

Aplicarea grilelor de monitorizare
fa nivelului implementarii
strategiei institutionale- obiective,
programe aferente

Monitorizare-lunar

aZnEv_.: CA

Lunar

Grile de
monitorizare

14



(ransparentei si
standardizarea afisarii

transparentei si standardizarea
ffisarii informatiilor de interes

public actualizata, afisata

Responsabil informatii
interes public

Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de performanta Resurse Termen/ Modalitati de
(umane, Responsabili evaluare si
materiale, monitorizare
financiare)
OS 9 Cresterea Actiuni privind cresterea Lista informatiilor de interes [Membrii CA Grile de

monitorizare

cresterea calitatii serviciilor
furnizate de institufie.
Udaptarea
programelor/parteneriatelor
in contextul nevoilor socio-
economice la nivel local,
national, international

informatiilor de interes public De 2 ori pe an
public.

OS 10 Identificarea de noi | Derularea programelor aferente | Cresterea cu 10-15% a Conducerea ISJ llfov| Anual Grile de
parteneri din sectorul public |proiectelor de parteneriat incheiatemumaruliui de acorduri de monitorizare,
si privat, ONG-uri pentru  |de ISJ llifov parteneriat rapoarte




PROGRAM 3: DEZVOLTAREA CULTURII ORGANIZATIONALE A UNITATILOR DE INVATAMANT

OS3. Optimizarea managementului calitatii la nivelul ISJ Ilfov si al unitdtilor de invatamant din judetul Illifov prin realizarea si valorificarea proceselor
ciclice de autoevaluare institutionalda ( modelul CAF) si de asigurare a calitdtii (management prin PDCA)
OS4. Consolidarea managementului educational la nivelul ISJ llfov si al unitdtilor de invagamdnt, prin valorificarea rezultatelor obfinute in urma inspectiilor

scolare
Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de performanti Resurse Termen/ Modalitati de
(umane, Responsabili evaluare si
materiale, monitorizare
financiare)
0S3. Optimizarea | 1.Activitati de consiliere vizand | Eficienta internd a proceselor | Inspectori scolari, | Conform graficelor Inspectii
managementului calitatii 1a | orientarea  proceselor  de | manageriale din ISJ Iifov si Directori de inspectie/ scolare/ Fisa de
nivelul ISJ lifov i al | management:. managementul | din unititile de invatamant: Documente Inspector scolar monitorizare,
unitafilor de invatamdnt | schimbarii care promoveazd si|s- au adaptat  strategiile manageriale general Rapoarte de
din  judetul lifov prin | faciliteazi schimbarea | conform politicilor nationale Inspector scolar inspectie
realizarea §i valorificarea | organizationald  in  sensul | si judetene pentru
proceselor  ciclice  de | politicilor nationale si judetene Management
autoevaluare institufionald | in ~ domeniul educational; institutional
si de asigurare a calitatii | Revizuirea periodica a
(management prin PDCA) | practicilor de management;
managementul LEAN:
2. Activitati de control  si | Numarul  scolilor  care Inspectori ycolari, | Conform graficelor Inspectii
evaluare, prin inspectii scolare, | desfisoarda  procesele de Directori de inspectie/ scolare
a strategiilor scolilor privind | planificare, monitorizare si [2oCumente HiSpUctor Jeolar
de autoevaluare in acord cu [Manageriale general

procesele planificare,
monitorizare si autoevaluare;

Proiectarea proceselor "lean™ in
functie de nevoile si opiniile
beneficiarilor pentru a asigura o

standardele este in cregtere
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Obiective Maisuri/ Actiuni Indicatori de performanti Resurse Termen/ Modalitati de
(umane, Responsabili evaluare si
materiale, monitorizare
financiare)

structura organizationala
flexibila. Identificarea si Inspectii
documentarea proceselor in scolare
mod continuu.
3. Consilierea, controlul si|-Resursele umane  sunt| Inspectori scolari, | Conform graficelor
evaluarea politicilor de resurse | gestionate s§i  imbunatafite Directori de inspectie/ Auditarea
umane: planuri de training si | pentru a susfine strategia si Documente Inspector scolar resursei
dezvoltare, politici si | planificarea privind incadrarea general umane
reglementdri pentru personal, [ -Personalul este implicat si RU Inspectori MRU 5
care respectd legislatia muncii, | responsabilizat Inspectii
in vigoare precum si principiile | (empowerment), asigurandu- i
managementului modern, i-se starea de bine. ?‘__M_:ca:m“ de

-Procentul privind incadrarea

scolilor cu personal calificat

si titular este in crestere

Inspectori scolari, | Inspector scolar
4.Activitati consiliere, control, | -[egalitatea constituirii si n__mnmwc:, . mm:nn.m_
cvaluare, ~monitorizare  prin | administrarii financiare a| ‘dministratori | Sef Birou
R B financiari Consilier Audit Rapoarte
pectii  scolare, misiuni de | resurselor

audit privind  resursele si Bugete, H_Omcan.:ﬁ / conform graficelor
administrarea  financiara a financiare de inspectie,
scolii




Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de performanta Resurse Termen/ Modalitati de
(umane, Responsabili evaluare si
materiale, monitorizare
financiare)
calendar misiunilor
5. Activititi de control, evaluare | Procentul scolilor care isi | Inspector scolari de audit Inspectii
si consiliere privind revizuirea | revizuiesc oferta Directori tematice,
sistematica a ofertelor | educationala este in crestere Oferte Inspector scolar inspectii
educationale ale scolilor educationale scoli | general generale
An scolar 2023-
6. Activitati de control, evaluare |Progres inregistrat in dotarea | Inspector scolari | 2024
si consiliere privind optimizarea |scolii cu resurse, inclusiv cu Directori
accesului elevilor si al cadrelor jmijloace TIC pentru | Inventare, achizitii Inspectii
didactice la resursele [facilitarea  predarii-invatarii Inspector scolar tematice,
educationale online/ asistate de calculator general inspectii
generale
Inspector scolari An scolar 2023-
7. Activitati de control, evaluare | Progres inregistrat privind Directori 2024
si consiliere privind | calitatea educatiei furnizate Responsabili
functionarea  structurilor  de | de scoli / indicatori CEAC Inspector scolar
evaluare internd a calitdtii cu Strategia CEAC general adjunct
respectarea legislatiei in uz (HG
994/2020 privind aprobarea Inspector scolar
standardelor de autorizare de pentru
functionare provizorie §i a Management
standardelor de acreditare si de institutional
evaluare externd periodicd in
invatdmantul preuniversitar) Conform graficului
de inspectie
OS4. Consolidarea Progres inregistrat in Inspectori scolari Rapoarte de
managementului 8.Analize, studii, rapoarte | asigurarea calitatii educatiei Directori Inspector scolar inspectie
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Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de performanta Resurse Termen/ Modalitati de
(umane, Responsabili evaluare si
materiale, monitorizare
financiare)
educational la nivelul ISJ | privind  calitatea  educatiei de cel putin 10-15% Rapoarte de general Raport anual
Iifov si al institutiilor de | furnizate de scolile din judetul dintreunitatile de inspectie tematica, Inspector scolar privind
invatamant, prin | lifov, impactul asupra invatamant generala general adjunct calitatea
valorificarea | comunitatii, societitii: Conform graficului educatiei la

rezultatelor  obtinute in
urma inspectiilor scolare

Analiza si evaluarea proceselor,
riscurilor si factorilor critici de
succes, tinand cont de
obiectivele institutiei si mediul
in schimbare.

de inspectie

nivel judetean
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PROGRAM 4: CREATIVITATE SI INOVARE IN MANAGEMENT (INOVAREA SI OPTIMIZAREA PROCESELOR MANAGERIALE)

Obiective Misuri/ Actiuni Indicatori de Resurse Termen/ Modalitati de
performanta (umane, Responsabili evaluare si
materiale, monitorizare
financiare)
0S3.Dezvoltarea unui | 1. Activitati de consiliere privind | Toti  inspectorii  si | Inspectori gcolari An scolar 2023- Fisa de
sistem managerial | digitalizarea proceselor de | directoriibeneficiaza Directori 2024 monitorizare a
digitalizat  in  domenii | management (previziunea, de Inspector scolar calitatii
precum: comunicare, | organizarea, coordonarea, | consiliere privind Resurse general managementului
administrarea antrenarea, control-evaluarea) digitalizarea proceselor | informationale Inspector scolar
documentelor, organizarea de management general adjunct
activitdailor/orelor de curs | 2. Proiectarea si implementarea [Existenta sistemuliui de
efc. in cazul ISJ llfov si al | unui  sistem de gestionare a ["data-drivenness”
unitatilor de invatamant proceselor care valorificd
oportunitatile de digitalizare, "data-
drivenness”  (decizii  strategice
bazate pe analiza si interpretarea
datelor) si standardele publice
Monitorizarea si evaluarea | Derularea proceselor de ISGA
impactului pe care il au ICT si e- | monitorizare si Management Semestrial Grile de
serviciile asupra proceselor | evaluare specifice Sef Birou monitorizare,
institutiei  (eficientd.  calitate, Consilieri aplicare de
eficacitate) Informatizare chestionare
3. Controlul si evaluarea, prin | Existenta indicatorilor | Inspectorii colari | Conform graficului | Machete si raportul
inspectii  scolare, a conditiilor | de evaluare specifici in Directorii de inspectii de inspectie

tehnologice care influenteazd si
conditioneaza procesele manageriale
(infrastructura, echipamente)

tematica inspectiel




Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de Resurse Termen/ Modalitati de
performanti (umane, Responsabili evaluare si
materiale, monitorizare
financiare)

4. Cum devine scoala un “campus Existenta bazei de date Inspectorii scolari Inspector scolar Grille de
virtual™: realizarea bazei de date Directorii TIC monitorizare
pentru desfisurarea activitatilor de [Procesele ! de rapoarte
predare-invatare-evaluare monitorizare §i

folosind platformele online8 si | €valuare se desfasoard

mijloacele digitale; organizarea, | SiStematic

desfasurarea  §i  monitorizarea

activitatilor educationale conform

strategiei de digitalizare derulate la

nivel national/judetean/unitatii de

invatamant
5. Consilierea directorilor cu privire la Existenta  si Inspector scolari, An scolar
proiectarea, intocmirea si utilizarea functionarea Directori kitul Inspectii tematice,

instrumentelor manageriale mecanismelor instrumentelor Inspector inspectii generale

pentru monitorizarea, controlul si de monitorizare manageriale scolargeneral Rapoarte
evaluarea activitdtilor didactice |n care adjunct

ise folosesc ;i platformele online
6. Revizuirea si  imbunatitirea Aplicarea in toate Responsabil Anual Liste de control
proceselor de management pentru a institutiile  de protectia datelor Responsabil Rapoarte
asigura protectia datelor cu caracter | invatamant si la nivelul | GDPR GDPR

personal (Regulamentul general ISJ lifov a Resurse financiare
privind protectia datelor, GDPR). Regulamentului necesare
general privind implementarii
protectia datelor, regulamentului si
GDPR procedurilor
specifice
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Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de Resurse Termen/ Modalitati de
performanta (umane, Responsabili evaluare si
materiale, monitorizare
financiare)
7. Sustinerea  inovarii si | Conducerea institutiei | Resurse Anual Responsabili Rapoarte
optimizirii proceselor de coordoneaza procesele | alocate pentru procese
management luand in considerare | care au loc in ISJ Ilfov | procese, tindnd
bunele  practici  nationale  si| si modul in care acestea | cont de
internationale, implicdnd factorii | se interconecteazd cu | importanta
interesati relevanti procesele desfasurate in | relativa a
unitatile de invatdmant | contributiei
acestora la
indeplinirea
obiectivelor
8. Identificarea, cu implicarea | Implicarea  factorilor | Responsabili Anual Chestionare
factorilor externi interesati, de | externi relevanti in | procese Responsabili Grile de
solutii pentru inovarea si | inovarea si optimizarea procese interviu

optimizarea proceselor, acordand
atentie marita obstacolelor ce stau in
calea inovarii si resurselor necesare.

proceselor
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MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

T5 - Dezvoltarea unei politici eficiente in domeniul resurselor umane, orientate spre domenii de impact §i spre provociri ale societifii in

continua schimbare

PROGRAM 1: INCADRAREA CU RESURSE UMANE CALIFICATE/ Asigurarea resursei umane calificate in ISJ Ilfov si in unititile

de invitamant
. ; Resurse (umane, Termen/ Modalititi
Obiective Miisuri/ Actiuni Indicatori de materiale, deevaliiare
performanti financiare) Responsabili d
monitorizar
¢
OS1. Cresterea gradului | 1.0rganizarea activitatilor de Existenta pe site- Inspectorii An scolar Inspectii
de incadrare cu resurse | informare a conducerilor unitatilor ul ISJ si in toate scolari pentru 2023-2024 tematice
umane calificate in de invatamant si a personalului unitatile de managementul Inspector .
unitdfile de invafamdant S Sl : , resurselor umane 1 Grile de
« redicercer fivcsamibil didactic cu privire la actele invatamant, a actelor scolar W
U‘m fluctuati m. - normative referitoare la mobilitatea normative in Site-ul ISJ Tifov; _mmmﬂm:
personalului didactic, cu | Personalului didactic/Informarea domeniul mobilitatii C d Rapoarte de
precadere in mediul directorilor unitatilor de invitdmant personalului didactic n_M“MMM“.. mnm.mm inspectie
rural privind legislatia in domeniul unitdtile de
incadrérii, normarii, salarizarii : x invatamant;
Tematica sedintelor ’
cu directorii Telefon/fax
contine teme o
Avizier

specifice MRU
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Resurse (umane,

g devcs ol sk ) Termen/ Modalitati
Obiective Misuri/ Actiuni Indicatori de materiale,
. o deevaluare
performanta financiare) Responsabili si
monitorizar
e
2. Consilierea directorilor unitdtilor | Conformitatea ?_Qouoﬁomwm. de An scolar Grile de
de invatdmant cu privire la cu legislatia in organizare §i 2023-2024 Monitorizare
gestionarea normelor/posturilor vigoare anmm.m:_,m_”m_.. s 4 Inspector Vacantarea
didactice in cadrul activititilor de Mm“n”””ch._ RERe scolar posturilor/cat
recrutare, selectie, angajare §i po mﬂl_cq general/ edrelor
pensionare a personalului didactic didactice/catedre ISGA
si nedidactic lor vacantate pe Publicarea
parcursul anului anunturilor pe
scolar. 3 Site- ul 1ISJ
N:mvnmﬁo_.: lifov pentru
scolari )
concursurile
pentru
managementul locale
resurselor umane de
ocupar
e a
posturilor

didactice/cate
drelor
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) ' Resurse (umane, Termen/ Modalititi
Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de materiale, SRR
performanta financiare) Responsabili g
monitorizar
e
3.Asigurarea realizarii indicatorilor | Existenta Inspectorii Septembrie -Rapoarte, statistici
de normare si salarizare conform situatiei operative scolari pentru 2023 - Plan scolarizare -
prevederilor legale in vigoare si la inceput de an managementul Solicitari de
reconfigurarea nevoilor de personal  scolar WM”MM_M_MWM_E M.Hh%m%h“ﬂn =
(pe niveluri de invatdmant, numar scolard planurilor de
de clase, grupe) scolarizare, a
Inspector statului de personal
scolar
general
ISGA
4. Proiectarea incadrarii si a Inspectori scolari lanuarie- Plan scolarizare,
normdrii statistice pentru anul Existenta pentru februarie oferta educationala,
scolar 2024-2025, proiectului  de managementul 2024 logistica
incadrare, AESERClorAMuate Inspector
situatii normare scolar
statistica general
ISGA

25



Resurse (umane, Termen/ Modalititi
Obicetive Misuri/ Actinni Indicatori de materiale, ’
X = deevaluare
performanti financiare) Responsabili si
monitorizar
e
5. Asigurarea incadrdrii cu personal | Numarul Inspectori scolari Conform X
didactic calificat, conform catedrelor/postur pentru etapelor Intocmirea statului
prevederilor legale aplicabile, in il or ocupate cu managementul corespunziitoar Mn wn_.mc.am:mﬂm:.__:,
unitatile de invatamant de stat personalcalificat resurselor umane e Calendarului e
- Calendarul de bili
este _: crestere mobilitste s de mobi _Sﬁ.n a
Realizarea personalului personalului
mobilitatii didactic pentru didactic pentru
personalului anul scolar 2023- | anul scolar Rapoarte
didactic 2024. 2023-2024.
(incadrare, Inspector
transfer, detasare scolar general
etc.) conform ISGA
calendarului
6. Monitorizarea organizarii la Corectitudinea Comisia din ISJ An scolar Rapoarte de
nivelul unitailor de invéimant a documentelor [ifov pentru 2023-2024 monitorizare
concursului de ocupare a emise la nivelul mobilitatea Inspector
. uae personalului
catedrelor/posturilor vacantate pe unitatilor de Sdactis scolar
parcursul anului scolar, m.u m=<mﬁ3m=" Mapa comisiei general
concordanta cu prevederile Legalitatea de concurs ISGA
metodologiei pentru mobilitatea concursului Proceduri
personalului didactic specifice
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: L Resurse (umane, Termen/ Modalititi
Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de materiale, R T
performanta financiare) Responsabili si
monitorizar
e
OS1. Cresterea gradului | 5.Consilierea directorilor, Progres Inspectori scolari An scolar Rapoarte
de incadrare cu resurse | preponderent din scolile din mediul | inregistrat cu Legislatie 2023-2024
umane calificate in rural, privind modalitatile de privire la specifica Inspector
z..a:na_m ot . | fidelizare a personalului didactic procentul scolar
si reducerea fenomenului
de fluctuatie a cadrelor prait
personalului didactic, cu didactice Manageme
precdadere in mediul calificate/ nt
rural titulare institutional




PROGRAM 2: "MENTORAT” PENTRU NOII ANGAJATI (ISJ ILFOV SI UNITATILE DE INVATAMANT)

inspectiei scolare.

Resurse P
Obiective Misuri/ Actiuni Indicatori de performanta Termen/ ZMH.”.».M.MW
?n.m:u”u.mﬂ”ﬂ&». Responsabili monitorizare

0S 4. . Organizarea de citre | Numdr in crestere de cadre Inspectori scolari — Anscolar 2023- | Rapoarte de inspectie
Implementarea inspectorii scolari a unor | didactice debutante care domeniul Curriculum si | 2024 . o
unui mecanism de | sesiuni de formare (fatd in | utilizeaza strategii inspectie gcolara Grile de monitorizare
sustinere a | fata / online), cu caracter | didactice interactive, RED Ghiduri metodologice de _:munnﬂoq%no_mnn
profesorilor metodic. pentru | in activitatea depredare- utilizare a platformelor BERSES e
debutanfi  si  a | consilierea cadrelor | invatare- evaluare educationale ISGA
celor aflati in curs | didactice debutante, in
de calificare , prin | problematica Platforme e-learning,
activitafi de | eficientizarii lectiilor, RED
mentorat §i | cresterii atractivitagii
indrumare  prin | activitdtilor de invitare
intermediul




Resurse

Modalititi de
Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de performanta Termen/ Su_..u_.Mam
ARG 5._- i Responsabili monitorizare
financiare)
2.Constituirea  unor Utilizarea la clasd a Consiliul An Inspectii scolare de
grupuri-suport, in fiecare | metodelor consultativ/discipline/c | scolar -
centru metodic din judet. | moderne de predare — el putin un metodistde | 2023.2024 o
== o % | la fiecare disciplina de E _
in scopul consilierii invatare-evaluare, a studin resartizet o Grile de monitorizare
nmnnmﬁomma.mn:nn mz.mﬂn ano.an_o« care Focare Catne dictodic
in primii ani de activitate | faciliteaza Platforme educationale
formarea/dezvoltarea avizate de M.E.,
gandirii Ghiduri, tutoriale
critice Resurse proiecte
(CRED, PROF etc)
3. Monitorizarea, prin Comisii corect constituite, Inspectorii scolari An Inspectii scolare de
inspectiile scolare, a functionale in toate Conducerile unitatilor scolar o
activitaii comisiilor pentrul ypisile de invatimant de invatamant 2023-2024 specialitate

mentorat didactic i
formare in cariera
didactica

Grile de monitorizare

4.Realizarea de inspectii
de specialitate, cu
prioritate la clasele la care
predau  cadrele
didactice debutante /fara
studii de specialitate/in

Numiar in crestere de cadre
didactice care promoveaza
proba | a examenului
pentru definitivat
(inspectiile scolare

de specialitate si

Baza de date cu
profesorii debutanti
Inspectori scolari
Legislatie

specifica
(Metodologia-cadru de
organizare si

An  scolar
2023/2024
Inspector
scolar general
adjunct

Inspectie speciala

Evaluarea

portofoliului




Resurse

Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de performanta Lo Zaﬂﬂﬂ.””ﬁu
(umane, materiale, | Responsabili | monitorizare
financiare)
curs de calificare, in portofoliul desfasurarea profesional personal
vederea consilierii profesional personal) examenului national
acestora pentru definitivare  in
invatimantul
preuniversitar)
OS 9 Dezvoltarea si| 5. Furnizarea de asistentd, | Toti angajatii noi sunt Cursuri de formare Conducerea Rapoarte
implementarea unui| consiliere si programe de | implicati in programe de IS] lifov
proces de formare noilor angajati | formare Sef Birou

indrumare i
sprijin acordat
noilor angajati

din cadrul ISJ Ilfov
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PROGRAM 3 : FORMAREA iN CARIERA DIDACTICA

Resurse Modali
alititi de
Obiective Miisuri/ Actiuni Indicatori de Ll P »zm i
Jlexiucmanis Vs, E.wnoqz-_a, Responsabili monitorizare
financiare)
0S2. Dezvoltarea I.Consilierea cadrelor Numir in crestere de | Consiliul An scolar Inspectii scolare
competentelor digitale ale didactice in vederea lectii demonstrative Consultativ/discipline | 2023 -2024 m
cadrelor didactice in vederea | utilizirii platformelor realizate de personalul Platforme educationale | Inspector apoarte
asigurarii calitafii demersului | educationale/aplicatiilor didactic de avizate de M.E. scolar general, | Grile de
didactic in mediul online si digitale/ RED pentru predare/metodistii 1SJ monitorizare
e ST : G i RED inspector
JJata in fata eficientizarea invatarii si [Ifov
S odk, ot scolar general
cregterea atractivitatn Ghiduri de utilizare a adjunct
lectiilor platformelor e-learning
2.Monitorizarea cadrelor Utilizarea platformelor | Inspectori scolari An scolar Inspectii tematice
didactice in vederea educationale siaRED | . " 2023-2024 | de specialitate
asigurarii calitatii lectiilor | de catre toate Inspectori Grile d
cadrele didactice Metodisti scolari — = N i
. monitorizare
Platforme educationale mnoamz__m; :
avizate de M.E. Arrictium 31 1 Rapoarte
RED inspectie
scolard
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Resurse .
< . Modalitati d
Obiective Misuri/ Actiuni Indicatori de o 3»_5.“. ....m...
xR A, B.b»o:u_o. Responsabili monitorizare
financiare)
3. Derularea unor activitati | Exemple de bune Ghiduri metodologice An scolar Aplicarea de
metodice/consfatuiri/cercuri | practici selectate avizate de ME 2023-2024 chestionare, grile
pedagogice/webinarii/ pentru constituirea §i . b Bas : de interviu
; pectori
workshop-uri, in scopul publicarea Resurselor Twiariale (webinart) scolari —
eficientizarii invatarii si al | Educationale Deschise domeniul
cresterii atractivitatii pe site-ul ISJ lifov. Curriculum si
lectiilor; promovarea vannm_n
experientei demonstrate in scolard
acest domeniu
OS.3Facilitarea imbunatatirii | 1.Consilierea unitatilor de Cereri de finantare Inspector scolar pentru | Conform Rapoarte de
calitatii educatiei si invatimant in vederea inregistrate/candidaturi | Proiecte si programe graficului monitorizare

deschiderii scolii spre valori
europene, spre comunitate,

prinvalorificarea programelor

de formare continud si a
mobilitatilor Erasmus

depunerii unor
candidaturi/proiecte cu
finantare europeana,
inclusiv mobilitati Erasmus
acreditate.

depuse in termen /
proiecte castigate

Ghidul
aplicantului/cererea de
finantare
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Resurse

Modalititi de
Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de Eormey! e ﬁqwa
it g E.n_.ﬁlu_o. Responsabili monitorizare
financiare)
acreditate, in domenii precum: |Organizarea unor sesiunide Diseminarea Planurile de diseminare | An scolar Chestionare
educatie incluziva, formare pentru mnm:m.wn_.:_ de | experientelor de citre | ale proiectelor cu 2023-2024 . )
interculturald, educatie pentru a.::« _un.»n:n_ /diseminarea toate unitatile de finantare europeani Planuri de actiune
si valorizarea rezultatelor . Inspector
democratie, educatie P . invatamant beneficiare s scolar pentru
e : rogramului Erasmus+ s Cadre didactice .
ecologica, educatie pentru de mobilitate proiecte

sandtate, voluntariat, formare

profesionald etc.

2. Monitorizarea, prin
inspectii scolare, a modului
in care se valorifica de catre
profesori programele de
formare continua si
achizitiile din mobilitatile
Erasmus

Cel putin 25% dintre
scolile beneficiare ale
unor mobilitéti au fost
inspectate prin
inspectii de
specialitate

beneficiare ale
mobilitatilor

Directorii unitatilor de
invatimant

Inspectori scolari
Directori

Documente
specifice/proiecte
europene

educationale

An scolar
2023-2024

Inspector
scolar general
adjunct

Rapoarte de
inspectie
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judetului lifov

Resurse - / Modalititi de
iecti Indicatori de umane, material ermen ;
e Misuri/ Actiuni R - o s
performanta financiare) esponsabil monitorizare
OS.5. Facilitarea 1. Consiliere Participarea la Inspector scolar pentru Director Rapoarte de
unor programe de individuald/de grup a activitatile de Invatamant special CJRAE activitate
SJormare/schimburi de cadrelor didactice in consiliere/programe de | capio e de asistentd lifov
experienta adresate vederea unei mai bune formare a tuturor psihopedagogica Inspector
cadrelordidactice cunoasteri a cadrelor didactice din scolar pentru
s . il 5 e s 5 ~ . | Profesori  psihologi  din | ; A
care lucreaza in particularitatilor de varstd | unitatile de invatimant it d totents invatamant
comunitati a elevilor cu CES, | aflate in comunitatile | - . metele e asISen3 | special/special
: ; et bita o s : psihopedagogici integrat
dezavantajate si/sau optimizarii relatiilor elev- | dezavantajate er
cu elevii cu CES, in cadru
parteneriat cu CCD didactic, scoala-familie
Ilifov, UNICEF si 2. Organizarea unor Participare in Inspector scolar pentru An scolar Chestionare
ONG-uri specializate ateliere de lucru/focus- Programe/Proiecte cu :,z.u:.:ozum_.nm programe _wq 2023-2024
grupuri, cadre finantare din fonduri privind accesul la educatic e
didactice-mediatori europene _zmvnmﬂo_..vno_mw et
s minoritati Inspector
goatad, 1 nederca, Directori ai unittilorde scolar general
cunoasterii practicilor invatamant adjunct
incluzive in Cadre didactice Mediatori
comunitatile scolari
dezavantajateale Strategii, regulamente
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3 3 Resurse Modalitati de
Indicatori d 2
Obiective Misuri/ Actiuni o m (umane, materiale, Termen/ | ovaluaresi
pe financiare) Responsabill monitorizare
3. Derularea unor cursuri | Programe scolare Formatori CCD/ONG-uri Inspector Rapoarte
de formare a cadrelor pentru discipline Cadre didactice . mnﬁ.u_m_. general Grile de
didacticein vederea optionale, avizate de | Programe de formareacreditate adjunct

realizarii de programe

inspectorii scolari din

din oferta CCD llfov /ONG-uri

Director CCD

monitorizare

. , partenere
optionale adecvate ofertei | 1SJ Iifov Programe scolarepentru CDS lifov
CDS, corelate cu nevoile | Numar in crestere de .

e alo elevilor s et Profesori
reale ale elevilor si cu prof esori care au metodisti
specificullocal, in toate obtinut CCD Iifov
unitétile de invatimaént din | adeverinte/atestate de
comunitatile formare
dezavantajate
4. Sustinerea, de catre Existenta si Inspector scolar pentru proiecte Programe de sprijin
inspectoratul scolar, a completarea educationale irssotas elaborate
constituirii n_m” grupuri de | sistematica a w»wn_. m_a _:m_unnmo.‘ scolar pentru activitati 2023-2004 Rapoarte de
lucru care s initieze la date cu elevii aflati in | educative activitate
nivelul fiecirei unititi de | situatii de risc/ unititi | Director CJR.AE Inspector

invataimant programe de
sprijin pentru elevii aflati
insituatii de risc/elevi ai
caror parinti sunt plecati
lamunca in strainatate

de invatamant

Voluntari ONG-uri partenere
Cadre didactice

Reprezentanti ai Asociatiilor de
parinti si ai Consiliilor Scolare
ale Elevilor

Profesori psihologi dincabinetele
de asistentapsihopedagogicid
Mediatori scolari Acorduri de
parteneriat

scolar general
adjunct
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PROGRAM 4: PREVENIREA CORUPTIEI iN EDUCATIE

X . Resurse Modalititi de
L 3 Indicatori de :
Obiective Masuri/ Actiuni (umane, materiale, e — evaluare si
performanti R bili
financiare) ol prcatagy monitorizare
: Desfisurarea, la nivelul ISJ (Cel putin o activitate de &) Anual Grile de
Q.m. 6 Organizarea [Ifov si al unitatilor de diseminare anual - Comisia monitorizare,
5 invatamant, a unor activitati judeteana de etica rapoarte
desfasurarea, sistem de diseminare a Strategiei Consilierii d
7 Nationale Anticoruptie . s
G, sy t Py integritate din scoli
activitafi de é : . ) .
e Intocmirea Codului de etica | Existenta Codului de
p T in toate unitatile de etica
it ko S inv{amant si prelucrarea
comportamentului langajatilor cu privire la
ne-etic respectarea acestuia
Numirea, prin decizie.a  |[Baza de date consilieri Permanent

consilierilor de integritate

Organizarea de activititi de
informare si de instruire
privind conduita etica si
anticoruptie la nivelul
Inspectoratul Scolar
Judetean Ilfov/ unitatilor
de invatamant

Evaluarea riscurilor de
coruptie in cadrul ISJ Ilfov
isi al unitatilor de invatamant

Asigurarea integritafii

de integritate-completa

Cel putin o activitate
lanual

Registrul riscurilor de
coruptie

Conducerea institutiei

Comisiile SCMI

Comisii concurs
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’ > Resurse Modalititi de
Obiective Misuri/ Actiuni Nﬁﬁﬂﬂ (umane, materiale, Termen/ | iluaresi
financiare) Kot monitorizare
concursurilor pentru Cadru transparent, bazat
ocuparea functiilor de pe criterii de Conform
directori ai unitatilorde  |performantd, pentru graficului de
invitamant fasigurarea integritatii concurs
iconcursurilor

Publicarea standardizata a
informatiilor privind
veniturile, cheltuielile,
achizitiile publice la nivelul
IS] llfov si al scolilor

Asigurarea informatiilor
de interes public

Conducerea ISJ [lfov

Directorii unitatilor
de invatamant
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PROGRAM 5 MONITORIZAREA PERFORMANTEI

" Resurse Modalititi de
Obiective Misuri/ Actiuni - (umane, materiale, Termen/ evaluare i
performanti fi ; Responsabili r
inanciare) P monitorizare

0S 9 Monitorizarea  [Realizarea de analize Analiza anuala Anual Chestionare
performantei privind evaluarea impactului Resurse umane; 1SG. ISGA Raport
personalului. programelor de instruire si Resurse de timp Inspector scolar

dezvoltare asupra DRU

obiectivelor organizationale

i transferului de continut

mmﬂﬂn colegi.
OS 10 Realizarea ) & , Anual Raport
unor mecanisme de Realizarea anchetelorde (el putin o ancheta de S R '
feedback. isatisfactie a angajatilor satisfactie anual Resurse de timp Responsabil
consultare si dialog SCMI
si anchete Inspector scolar
sistematice de Activitati de colectare a ctivitati
satisfactie a ideilor si sugestiilor de la xtracurriculare
angajatilor ﬂ:w&.m“: IS] Tifov Inspectori

colari MRU
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T3 — Facilitarea demersurilor de asigurare a stirii de bine §i a aplicirii unor practici incluzive la nivelul comunititilor educationale, cu scopul
prevenirii/reducerii parisirii timpurii a scolii si cresterii participarii scolare la nivelul judetului Ilfov

OS1. Monitorizarea si evaluarea gradului de implementare de cdtre unitatile de invatamant a "Strategiei privind reducerea fenomenului absenteismului
§i parasirvii timpurii a scolii in judetul llifov"

0S2. Sustinerea optimizdrii participdrii §i a rezultatelor scolare, prin valorificarea diversitdtii culturale, etnice,lingvistice si a oportunitdafilor oferite
prin proiecte europene (Erasmus,SEE) si parteneriate locale

OS3. Sprijinirea diversificarii ofertei de programe educationale de tip "A doua sansa” si "Ccoala dupa scoala’, prin valorificarea proiectelor
POCU aflate in implementare la nivelul judefului Illfov, cu scopul asigurarii dezvoltarii competentelor-cheie, inclusiv a competentelor de bazd
(alfabetizare, competente digitale, numerice etc.) si a altor abilitafi de baza.

OS5. Asigurarea sanatatii §i a starii de bine a angajatilor ISJ llfov, ai unitatilor de invatamant si a participantilor la educatie

PROGRAM 1: PREVENIREA PARASIRII TIMPURII A SCOLII

Indi & Resurse umane/ T / Modalititi de
Obiective Misuri/ actiuni SEcMou ge resurse materiale g evaluare si
performanta . Responsabil )
si financiare monitorizare
OS1. Monitorizarea si evaluarea | 1. Verificarea, prin | Scaderea ratei Inspectori scolari | Conform
gradului de implementare de inspectii scolare, a | abandonului scolar graficului de Rapoarte
catre unitatile de invatamant a modalitatilor de stimulare | sub 1% in 2023- Note de control, inspectii/
"Strategiei privind reducerea a elevilor in vederea | 2024 procese-verbale, Inspector scolar
Jenomenului absenteismului si finalizarii educatiei de baza rapoarte de general si

inspectie, analize- | Inspector scolar
diagnostic, studii, | general adjunct
baze de date

parasirii timpurii a scolii in

Tudetul lfov” (asigurarea [frecventei,

reducerea absenteismului,
prevenirea  abandonului
Limpuriu, cresterea
participarii scolare);
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Resurse umane/

Modalititi de

Obiective Masuri/ actiuni Fﬂwaon»o... de resurse materiale w.ﬂoﬂsonu\.._ evaluare si
i si financiare S monitorizare
2. Verificarea adaptarii Respectarea Inspectori scolari | Conform
programelor scolare pentru | legislatiei in Director CJRAE m_.mmnc_.ﬁ de Rapoarte, procese
elevii cu CES integrati in | domeniu, fira inspectii/ verbale
invatamantul de masi; abateri Legislatie specific | Inspector scolar
Consilierea cadrelor | Existenta si Note de control, enceal scjyct
didactice cu privire la :::Nmnnm,. in procese-verbale,
constituirea unor resurse m._nnﬂ.n Bl de | rapoarte de
educationale deschise care | Invalamant, a inspectie, baze de
sd cuprindi materiale- _.Mmcamﬂoq : date
suport pentru prescolari si | ¢@ucationale
.u_%%_H o_._vam i : nomn.a_mn P
elevii cu CES

3 Monitorizarea deruldrii in | Existenta si | Inspectori scolari An scolar 2023- | Rapoarte
scoli a programelor | valorificarea Director CJRAE 2024

de bazelor de date | Legislatie specific | Inspector scolar
prevenire  a specifice Note de control, general $1

abandonului Existenta si | procese-verbale, _sm_unoﬁmo_.a. scolar
scolar, o de implementarea wmvom;.n de general adjunct

&JESEHQ a programelor  de inspectie, baze de
absenteismului, @ | sprijin pentru date
programelor de Sprijin | evii  ai  caror

pentru elevii ai caror
parinfi

sunt plecati in straindtate
(inspectii scolare,
realizarea

unor baze de date);

parinti sunt plecati
in strainatate
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Z : Resurse umane/ Modalitati de
Obiective Misuri/ actiuni Indleatori ¢ | resurse materiale | TN evaluare gi

i si financiare 2 gy monitorizare
4.Consilierea unitatilor Existenta in scoli | Inspectori scolari Anul scolar 2023 | Rapoarte
scolare in desfasurarea a programelor de | Directori -2024
activitdagilor comune cu consiliere pentru | Consilieri scolari Inspector moo_m_..
parinfii i cu membrii parinti general $i
comunitdfii locale pentru Documente Inspector scolar
pentru sprijinirea specifice M.E. si general adjunct
demersului de prevenire a 1.S.J lifov,
parasirii timpurii a scolii Resurse financiare

proprii

5.Consilierea unitafilor Cresterea ratei de | Inspectori scolari Anul scolar 2023+ Rapoarte

scolare/a cadrelor didactice | progres scolar la | Directori 2024

in sfera pregatirii elevilor nivelul unititii de | Responsabili _:mvnn,o_.. scolar
pentru evaludrile nafionale | jnvagamant cu cel | comisii metodice general si

(la clasele all a, alV a, a

Vi

a) si pentru examenele

nationale 2023, prin putin 5% fata de Inspector  scolar]

adecvarea formelor
/continuturilor evaluarii la
curriculum i la
reglementarile in vigoare;
Monitorizarea activitatilor
de invaare pentru cresterea
rezultatelor la examenele
nationale.

anul scolar
anterior,  pentru
elevii care sustin
fiecare tip de

evaluare / examen
national

Documente
specifice MLE. si
1.S.J lifov Resurse
curriculare,
Resurse financiare
proprii

general adjunct
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PROGRAM 2: INTERVENTII PENTRU CORECTAREA PARASIRII TIMPURII ASCOLII

categoriilor defavorizate:
continuarea deruldrii programelor
pentru grupurile
vulnerabile/copiii/elevii cu cerinte
educationale speciale (din
invitamantul special/cu C.E.S. din
invatamantul de masd/in medii
defavorizate):

programe de sprijinire si

actiuni sociale viziand

crearea mediului educational
incluziv in gcoli, prevenirea
segregarii scolare si

diminuarea ratei de
abandon/absenteism;

accesul la educatie
Directori
Consilierigcolari
Profesori pentru
invatdmant primar
si prescolar

Resurse materiale
locale Documente
curriculare

Documente specifice

M.E.

si LS.J.1lfov, Buget
primarii

Buget asociatii de

: " Resurse umane/ Modalititi de
Obiective Maisuri/ actiuni -Ehﬂ_n&c: de resurse materiale H.—.a..ﬂon_w._ evaluare si
i si financiare g iy monitorizare
OS1. 1. Verificarea, prin inspectiile Toate unitatile de Inspectori gcolari | Conform graficului | Rapoarte
Monitorizarea si | scolare, a existentei si derularii invatamant deruleaza de inspectii/ Inspector
evaluarea proiectelor educationale focalizate | proiecte educationale | Procese-verbale, scolar general adjunct
gradului de pe grupurile dezavantajate, pe focalizate pe grupurile | rapoarte de
implementare de | diversitate si multiculturalitate. dezavantajate, pe inspectie
catre unitdtile de diversitate si
invagamadnt a multiculturalitate
"Strategiei
privind 2. Activitati de consiliere a Scaderea ratei de Inspector scolar Anul scolar 2023- Rapoarte
reducerea unitatilor de invitdmant in abandon scolar sub pentru invafamant 2024
Jenomenului vederea asigurdrii unei oferte 2%, cresterea special Inspector scolar
absenteismului educationale atractive pentru toti , bilitatii Inspector scolar general si Inspector
siparasirii elevii, cu accent pe dezvoltarea promovabilitafti minorititi Inspector | scolar general adjunct
timpuriia scolii | programelor care ii vizeazi pe cu 1% scolar programe
in judetulllfov” copiii/elevii care apartin privind
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elevilor

vulnerabili, cu 20%,
in fiecare scoala, pana
la  sfargitul anului
scolar

comunitatii locale

Consilierii scolari
Directorii

Bugetele scolilor

¢ Resurse umane/ Modalitati de
Obiective Misuri/ actiuni ERAoR st de resurse materiale kermen/: evaluare si
performsnis si financiare Respossbil monitorizare
programe desprijin material parinti Parteneriate
din fonduri alocate de la ONG
bugetul de stat pentru elevii
romi/ din medii defavorizate
(rechizite, burse sociale
etc.).
0S4, Sprijinirea | 3.Controlul, monitorizarea/ Reducerea Inspector scolari Conform graficuluide | Rapoarte
.—.—::Wﬂm_on. n—ﬂ. ﬂfm__..mm_.ﬂﬂm ﬂﬂﬁm<m~w.w=°ﬂ n.—ﬂ ”Wﬂ-.—ﬁ—on._c_r—m MOO_Nﬂ Umﬁnﬂnﬁwﬁm mswﬁﬂﬂﬁmm
P Mmmﬂ_m_“”ﬂ_.._owww_uwn”%_wgn legate B9 23, GO g LA _mwﬂﬂwwﬂohhﬂﬂw_.
&mdw&.ﬁ de de: comunicare, conflicte, relatii violenta si delincventa
realizare a unor : : :
” 5 uvenild, a cazurilor
pctivitayi de Mwﬂ%%ﬁ”mmnﬂmﬂawﬂm n__“H.MEQHn Mo bullying .Zmnrn.ﬂ X M o dii d
ie rezilientd SgE LN : inspectie Studii de
mhjn&;m wmmim:..a. afective si/sau familiale,abandon nmm_unBMBm:n
H“u “MMMMM__% scolar, probleme comportamentale | Diminuarea 2
: (violentd, agresivitate, bullying si enliealii dedlevi
Covid - 19. cyber- bullying tentativi de suicid ”E R
etc.) insituatie de risc.
4.Sprijinirea formarii cadrelor Cresterea participarii | CIRAE, CCD Inspectorii scolari Rapoarte
didactice gi a nosmz.mna _mu scolari | i a  rezultatelor coordonatori
pentru cunosterea si aplicarea scolare a elevilor Parteneriate cu ONG
metodelor si activitatilor prin care | | ; : .| —uri Inspectorul scolar
sa creasca rezilienta §i motivatia :.ﬁ::.m.._nm._ a fi et pentru dezvoltare
pentru invitare a situatii de risc/ Reprezentantii profesionala




Iadicaioit 8s Resurse umane/ Tivnenl Modalitati de
Obiective Masuri/ actiuni rformanti resurse materiale Rissionsabil evaluare si
pe si financiare Lt monitorizare
5. Verificarea, prin inspectiile Planificarea si Consilierii scolari Inspectorii gcolari Rapoarte
scolare, a planificarii si deruldrii de| desfasurarea a  cel Responsabilul cu coordonatori
mn:Sﬁm_ nxm_.mnc_.m_nc_m_”n destinate putin o activitate/ ﬁ-.dﬁnﬁ §1 programe
cresterii rezilientei elevilor 3 Directorii Inspectorul scolar
semestru, in fiecare pentru activitati
scoald, pentru a creste extrascolare
rezilienta elevilor
6.Indrumarea cadrelor didactice cu | Reducerea ratei Inspectori scolari Anul scolar 2023- Rapoarte
E.mi._.n la _.:.cam:nmg_m de monammn a de abandon Um_.noﬂ.ni C o._._.mm:.n_.m 2024
n_ns_o_. pentru participare activa la scolar, cresterea uncwm:.ﬁo:m:_nn
viata scolii §i implicare in o LT educative Inspector scolar
evaluarea propriului progres scolar | Promovabilitatii general si Inspector
cu 0.25%. scolar general adjunct

Documente specifice
M.E. si 1.SJ lifov,
Resurse financiare
proprii
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PROGRAM 3: PROGRAM DE COMPENSARE

¢ Resurse umane/ Modalititi de
Obiective Masuri/ actiuni —E.ﬂnn»c: S resurse materiale si Wﬂnaoaﬁm_ evaluare si
FYVIEON financiare PR monitorizare
0S2. Sustinerea 1.Consilierea scolilor pentru Cresterea ratei de Inspectori scolari Anul scolar 2023- Rapoarte
optimizarii extinderea activitailor de dupd | participare scolara, | Consilieri gcolari 2024
participarii si a orele de curs prin programul reducerea ratei de Profesori diriginti _=mﬁnn8_” scolar
Eu.z:n..&cw Jeae, “Scoala dupa scoala”, precum | abandon scolar sub Profesori pentru genesal § hispoctor
prin valorificarea : : ’ g invagmant primar si Mnm_m_, general
diversitdtii si pentru diversificarea 2%. cresterea Seescolae adjunct
culturale, etnice, programelor de activitagi promovabilitatii cu
lingvistice si a extrascolare. 1% Resurse materiale
oportunitatilor locale.
oferite prin proiecte Documente curriculare,
europene (Erasmus, Documente specifice
SEE) si parteneriate M.E. si L.S.1.1Ifov,
locale Buget primirii,
Buget asociatii de
parinti,
Parteneriate ONG
2. Asigurarea asistentei Dezvoltarea Inspectori scolari Anul scolar 2023- Rapoarte
specializate in aplicarea competentelor Directori 2024
curiculumului centrat pe profesionale prin _amﬁnnno.q scolar
competefe la toate nivelurile de participarea la stagii Programe scolare noi general si Inspector
scolarizare (preponderent la 3 Documente  specifice | €0 lar general
clasa a VIl-a, a VIll-a), in de _,o:qun continud/ |\, b si 1.S.J Iifov, |adjunct
furnizarea unui curriculum cel putin un curs de Bugetele
individualizat/adaptat pentru formare/an scolilor
elevii cu CES, pentru elevii Proiacte
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Resurse umane/

Modalititi de

g s i I e Indicatori de A Termen/ -
Obiective Maisuri/ actiuni performanth resu MM w...””m_.a.._.w_u si Respoussbil EQM“““_M..-NM-..&
performanti, pentru elevii
apar{inand minoritatilor
nationale, pentru elevii din
medii defavorizate etc.).
3.Activitati de adaptare a Consiliere centrata Inspector scolari Anul scolar 2023- Rapoarte

retelei scolare ilfovene si a
ofertei de formare profesionala
la cerintele pietei muncii i la
optiunile elevilor.
Implementarea unor demersuri
actionale de calitate in ce
priveste OSP si consilierea
profesionala pentru toti elevii

pe formarea de
atitudini echilibrate
si obiective pentru
optiuni profesionale
in consens cu
potentialul si

performanta proprie.

CJRAE

Reteaua scolara
Oferte educationale

2024

Inspector scolar
general si Inspector
scolar general
adjunct
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PROGRAM 4: PROIECTE EUROPENE, PROGRAME $1 PARTENERIATE LOCALE iN VEDEREA OPTIMIZARII PARTICIPARII SI A

REZULTATELOR SCOLARE
. . KNG S Termen/ Modalititi de
e _ X X Indicatori de resurse .
Obiective Maisuri/ actiuni o viate sl evaluare si
PEFSESERNES s : i Responsabil monitorizare
financiare
OS2. Sustinerea optimizarii 1. Asigurarea celei de-a doua Valorificarea 100% a | Legislatie Conform Rapoarte
participdrii si a rezultatelor sanse in educatie pentru programului A doua | specifica mﬁ:nc?m de
scolare, prin valorificarea persoanele care nu si-au sansd din cadrul inspectii/
diversitatii culturale, etnice, finalizat studiile in w_zmﬁz_om de . Note de control, _:mvonﬂo_.. ycolar
ingvistice sia S invatimant din procese-verbale, _mMMMMMSw_ e
oportunitatilor oferite prin (corectia abandonului)- Judepil Mfoy o i de general adjunct
proiecte europene (Erasmus, | monitorizare-control-evaluare _smuwnﬁ_n.
SEE) si parteneriate locale a activitatilor desfasurate in E.z_:un- .
0S3. Sprijinirea sistem “sansa a doua” diagnostic,
studii, baze de
diversificarii ofertei de date
programe educationale de
tip "A doua sansd” prin
valorificarea proiectelor 2 Realizarea activitatilor din Numar de acorduri de | Inspector scolari | Anul scolar 2023- | Rapoarte
POCU aflate in implementare | cadrul parteneriatelor dntre ISJ | parteneriat in crestere | Directori 2024
la nivelul si autoritafi publice. ONG- uri | 100% proiecte CJRAE Inspector scolar
judetului Ilfov, cu scopul cu atributii in domeniul implementate Legislatie specific| general si Inspector
asigurarii prevenirii §i combaterii Acorduri de scolar general
dezvoltariicompetentelor- fenomenelor de violenta si a parteneriat adjunct
cheie, inclusiv consilierii elevilor aflati in Proiecte

a competentelor de baza

situatii de risc
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Resurse umane/

" - Termen/ zaﬂmmmum de
Obiective Maisuri/ actiuni _E._.m.on»o: a.o ..3.....3 X evaluare si
performanta Eu»e«nwnn si Responsabil R o
financiare
(alfabetizare, competente 3.Realizarea unui raport cu Un raport anual de Directorul Anual/ ISPE Rapoarte
digitale, numerice etc.) sia privire la impactul PEE la impact la nivel Membrii CC
altor abilitati de baza nivelul scolii (frecventa, judetean Responsabilul
rezultate, atmosfera, relatii PEE
interpersonale atc.) din scoli
Analize
comparative
Chestionare de
evaluare a
impactului
5.Monitorizarea/controlul/ Numar in crestere al | Inspectorii Conform Rapoarte
evaluarea derularii elevilor care au scolari: Directoriiz| graficelor /
programelor de facilitati beneficiat  de Consilierii gcolari | Inspectorul
sociale pentru elevi- ,.Lapte, programele de scolar
corn”, rechizite, burse; ..Euro facilitati sociale general;
2007; transport scolar; pentruelevi- programe Inspectorul
programul pilot de acordare a | nationale,,Lapte.con”™, general
unui suport alimentar (,,Masa rechizite, burse: adjunct

calda™).

. Euro 200”; transport
scolar; programul pilot
de acordare a

unui suport alimentar
(.,Masa calda™).
Existenta situatiilor
statistice, rapoartelor
lunare.
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Resurse umane/

i Termen/ Modalititi de
Obiective Masuri/ actiuni -nn-_.n_nu-o: de ..”an-.u_o X evaluare si
performanta ma n-..d e si Responsabil Sontaelnre
financiare
Documente
Specifice
Finantare
programe
nationale
6.Sustinerea, impreuna cu | Cresterea numarului Inspectorul pentru| Perioada
comunitatile locale, a | de scoli in care se minoritati derularii Rapoarte
extinderii Programelor ,,A | implementeazi nationale, proiectelor
doua sansa™ pentru programul; Directorii, POCU
scolarizarea tinerilor, inclusiv Cadrele didactice
romi, care au parasit timpuriu Cresterea numarului de Documente Inspectorul
scoala. persoane care " scolar
finalizeaza ano_mna : general;
invatamantul e lisneeton
obligatoriu. b e
proiecte scolar
general
adjunct;
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PROGRAM 5: ASIGURAREA STARII DE BINE iN UNITATILE DE iNVATAMANT PE CELE 3 DIMENSIUNI: LA NIVEL INDIVIDUAL, LA
NIVELUL RELATIILOR, LA NIVEL DE CONTEXT

Resurse umane/

teatont Termen/ Modalitati
Obiective Misuri/ actiuni ..n-_.m.nsne: Ly e S
ormanti En»o-.:.-_a si Responsabil vabiarend
T monitoriz
are
0S35. Asigurarea starii de  |1.Consilierea si monitorizarea Cresterea Personalul si Anul scolar Rapoarte
bine a angajatilor 1SJ .E.m»m“:o.. de invitimant in satisfactiei conducerea 2023-2024 .
lifov, ai unitatilor de _u...s.:u". —— . beneficiarilor scolilor Chestionare
L s - proiectérii §i deruldrii de directi siindirecti, de
invagamant si ai programe particularizate de in privinta Consilierul scolar satisfactie
participantilor la invatare, in concordanta cu problemele serviciilor Inspectorii scolari
leducatie: identificate la elevi(elevi provenind din | educationale CIRAE coordonatori
grupuri vulnerabile, elevi cu CES/ oferite descoala,
- la nivel de individual tulburiri de quwﬁa..n_ns .nmumg_ de cu cel putin 25%,
performante inalte, migranti, fatd de anul scolar Inspectorul scolar
prescolari/elevi proveniti din zona de antesior s Shanct
conflict armat din Ucraina, etc) Bugetele scolilor g J

- respectarii Normelor sanitare in
privinta alcatuirii orarului si respectarea H:anv_wzmwnm. de

curbei deefort corespunzitoare varstei catretoate

- descurajarii oricaror actiuni de unitédtile de
violentd/ bullying,discriminare, invatamant, a
|segregare sau nerespectarea cerintelor
drepturilor copilului indicatorilor

- adoptarii de masuri de crestere a privind starea de
gradului de sigurantdin gcoala a elevilor | pine din noile
asigurdrii serviciilor deconsiliere scolard | gandarde de

si orientare scolard si profesionald, in evaluare
urmaactivitatilor de identificare a institutionala
abilitatilor si pasiunilor elevilor aprobate _..5:.:0

- antrenarea elevilor in




Obiective

Masuri/ actiuni

_—__.&nwsi de
performanti

Resurse umane/
resurse
materiale si
financiare

Termen/

Responsabil

Modalitati
de
evaluare si
monitoriz
are

- la nivelul relatiilor:

la nivel de context:

lactivitati extracurriculare care sile
dezvolte competente civice, gandire
pozitiva si incredere in fortele proprii
- intensificarii actiunilor de
cunoastere a particularititilor sociale
si familiale, de sanatate fizica si
emotionala ale fiecarui elev
- promovarea activititilor de
echipa de coeziune de grup
- oferirea de oportunitati
elevilor de a desfasura, in
- spatiile scolare, diverse
ctivitati de tip “cerc/ club”

W - desfasurarea de activitati de
cducatiei/ consiliera parentala

- consilierea si asigurarea
uportului psihologice elevilor cu
arin{i plecati in stradnatate sau
ecedati

- dezvoltarea de activitiiti in sau
entru comunitate (voluntariat )

- implicarea parintilor in

- viata scolii si consultarea
levilor i périntilor in privinta
atisfactiei privind serviciile oferite
e scoala

- colaborarea scolii cu

- ONG si institutii culturale, de
anatate, autoritati locale, operatori
conomici, alti parteneri educationali
entru derularea de activitati

nr. 994/2020
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Resurse umane/
: Termen/ gaﬂ—maﬁm
Obiective Masuri/ actiuni Bélentart de et . de
erformanta materiale si Responsabil coakaNol
financiare N
monitoriz
are
- extracurriculare de promovarea
ja valorilor scolii
- conceperii i utilizarii
- de instrumente proprii pentru
evalurea starii de bine a beneficiarilor
educatiei
valorificarii rezultatelor evaluarii starii de
bine in
imbunatitire calitatii serviciilor
educationale oferite in anul scolar
urmator.
2. Sustinerea de activititi cu caracter . IConducerea
cultural orientate citre sinitatea §i Resurse financiare  |; i e Chestionane
istarea de bine a angajatilor Cel putin 2 aferente de
activit[i anual satisfacte
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PROGRAM 6 PROGRAMUL NATIONAL PNRAS iN SCOLILE DIN JUDETUL ILFOV

Resurse umane/ besda
Indicatori de resurse Termen/ i
Obiective Misuri/ actiuni perfirmanth teriale si evaluare si
.MM»:&E.M. Responsabil monitorizare
Exks Sprijinirea | pespasurarea, in scolile Indicatorii din proiect | Resurse umane/ [[nspectorii wmvo.mnn
participarii la educatie rmm:wﬂomq@ de granturi, a LR unomw_..h . tehnice
prin Programul National — jactivitatilor din proiectele sodialo o um_.ﬂ._o_”um:: la
S 3 proiec
pentru Reducerea NRAS avand ca scop B
Abandonului Scolar ratd mai mare de inscriere, 0 g
(PNRAS), finanfat prin ati mai micd de m_uwn.a.n_mﬂ, 0 s
Plamad Nottonsl. pertims atd mai mare de participare la proiectelor in
e xamenele nationale, un procent desfasurare

Redresare si Rezilienta

ai mare de elevi care reusesc sa
romoveze examenul de final de
iclu cu cel putin nota 6;
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DOMENIUL

CURRICULUM SI INSPECTIE
SCOLARA
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DOMENIUL: CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

T2 - Sustinerea implementirii eficiente a curriculumului, prin intermediul inspectiei scolare, cu scop de orientare §i optimizare a invitarii,
imbunititirii rezultatelor la invitituri si la evaluarile/examenele nationale

PROGRAM 1: INSPECTIA SCOLARA- PROMOTOR AL CRESTERII CALITATII ACTULUI DIDACTIC

Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de realizare/ Resurse Termen/ Modalitati  de
performanta (umane, materiale, | Responsabili | evaluare si
financiare) monitorizare
OS1.  Consilierea cadrelor | 1.Proiectarea si desfagurarea | Se  respecta  integral [ ISGA Curriculum si | Conform Rapoarte de
didactice pentru asigurarea | inspectiilor generale, | graficele de inspectie inspectie scolara graficelor de | inspectie
unui demers didactic interactiv, | tematice, de specialitate Inspectorii scolari inspectii
inovativ, centrat pe nevoile Grafice de inspectii | Inspector
beneficiarilor Machete, rapoarte | scolar general
de inspectie adjunct
2.Asigurarea activitatilor de | Se respectd programul Fisa de
consiliere a cadrelor | activitatilor de consiliere | Inspectorii Conform monitorizare
didactice, la cerere sau la | a cadrelor didactice scolari/tematicd de | programului Raport de
solicitarea directorului consiliere a cadrelor | de consiliere inspectie
unititii de invatamant didactice
3.Consilierea cadrelor | Cel putin un reprezentant | Inspectori  scolari | Septembrie Rapoarte
didactice pentru estimarea | al cadrelor | profesori 2023
nivelului achizitiilor invatarii | didactice/discipline/scoald | Curriculum si
la finalul anului scolar 2021- | beneficiaza de consiliere | Planul de
2023 in vederea realizérii invatamant Septembrie-
planificarii calendaristice Ghiduri-Repere octombrie
pentru noul an scolar metodologice 2023




Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de realizare/ Resurse Termen/ Modalitati  de
performanta (umane, materiale, | Responsabili | evaluare si
financiare) monitorizare
4.Verificarea sistematica, prin | Existenta si | Inspectorii scolari Conform
inspectiile scolare, a utilizarii | implementarea strategiei | Directorii graficului  de | Rapoarte
de catre profesori  a | judetene privind inovarea | Procese-verbale, inspectii
achizitiilor de la cursurile de | procesele de predare — | rapoarte de | Inspector
formare, inclusiv CRED invitare - evaluare inspectie,  analize- | scolar general
diagnostic, studii adjunct
5. Monitorizarea, prin | Planul de inspectii
inspectia scolard, a activittii | include toate scolile. Inspectorii scolari Conform
de pregitire a elevilor din | Existenta graficului de directori graficului  de | Rapoarte
clasele a Il-a, a IV-a, a Vl-a, a | pregitire  suplimentard/ | Graficul de | inspectii
Vlll-a, respectiv a Xll-a/a | disciplini de examen pregitire Inspector
XlIll-a si identificarea de suplimentard; Planul | scolar general
oportunitafi pentru cresterea de masuri privind | adjunct
motivatiei elevilor pentru imbunatatirea
invitare rezultatelor scolare
la examenele
6.Monitorizarea unitatilor | Includerea in planul de | nationale Rapoarte,
scolare in care s-a inregistrat | inspectii a tuturor scolilor analize
un procent de promovare sub | cu rezultate slabe la
30% la evaluarea nationali si | examenele nationale.
sub 15% la BAC
7. Pregitirea, organizarea si | Derularea examenelor in | Inspectorii scolari Conform
coordonarea examenelor | conditii  optime, fard | Documente ME, calendarelor Rapoarte
nationale in 2023 incidente si cu | Metodologii, examenelor
Proceduri, Decizii, :m“mnﬁmmn
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Obiective Misuri/ Actiuni Indicatori de realizare/ Resurse Termen/ Modalitati  de
performanta (umane, materiale, | Responsabili | evaluare si
financiare) monitorizare
participarea elevilor in | Consumabile
procent de cel putin 90%.
OS2. Orientarea si sustinerea | 1. Constituirea comisiilor de | Comisiile/discipline sunt | Inspectorii gcolari Conform Rapoarte
efortului unitatilor de | lucru  pentru analiza si | constituite prin decizie Proceduri specifice | procedurii
invatamdnt de optimizare a | validarea Resurselor Inspector
invatarii  si a rezultatelor | Educationale Deschise (RED) scolar general
gcolare, prin  crearea  §i adjunct
valorificarea resurselor | 2.  Colectarea RED /| Existenta si completarea
educationale deschise (RED)gi | discipline, analiza si validarea | sistematica a bazei RED | Inspectorii scolari Conform Rapoarte
a noilor tehnologii acestora, punerea lor la Proceduri specifice | calendarului
dispozitia cadrelor didactice Inspector
(constituirea unei baze de scolar general
RED la nivel judetean) adjunct
3. Consilierea si sustinerea
cadrelor didactice pentru a
crea RED Inspectorii scolari Conform Rapoarte
Formatori graficului Grile de
4. Organizarea §i desfasurarea | Se  asigurd  webinarii | Metodisti CCD Inspector monitorizare
de webinarii privind inovarea | conform analizei de nevoi | Grafic si tematica | scolar general
didactica si utilizarea noilor webinar adjunct
tehnologii
OS35. Sustinerea schimbului si a | 1.Proiectarea §i desfasurarea | Se respecta graficul si Inspectorii scolari Conform Rapoarte
transferului de bune practici in | activititilor tematica cercurilor Metodisti graficului
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Obiective Maisuri/ Actiuni Indicatori de realizare/ Resurse Termen/ Modalitati  de
performanta (umane, materiale, | Responsabili | evaluare si
financiare) monitorizare
domenii  cheie  (optimizarea | metodice/cercurilor pedagogice Formatori Inspector Baza de date
climatului - scolar- Starea de | pedagogice/ discipline, Graficul si tematica | scolar general | proiecte
bine in scoala, a | dedicate acestor teme adjunct
managementului clasei, metode
inovative de  predare, a | 2. Proiectarea si desfasurarea
sigurantei, inclusiv in mediul | unor sesiuni de referate, mese
online), cu sprijinul | rotunde,  concursuri  de
inspectorilor scolari, al | proiecte, etc cu scop de
metodistilor si al formatorilor | prezentare a unor practici
Judeteni didactice de succes
PROGRAM 2: EXCELENTA IN EDUCATIE
Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de Resurse Termen/ Responsabili | Modalitati de
realizare/ (umane, materiale, evaluare si
performanti financiare) monitorizare
0S84. Optimizarea | 1. Proiectarea | Planul de activitati al | Director centru
pregatirii elevilor | activitatii Centrului | Centrului Judetean de | Cadre didactice Conducerea ISJ Ilifov Raport
participanfi la | Judetean de Excelentd | Excelenta Metodologie Centre de
concursurile si | In anul scolar 2023- Excelenta
olimpiadele  scolare, | 2023
prin activitatile
specifice derulate in | 2.Selectia elevilor care | Constituirea  lotului | Cadre didactice Inspectori Grile de monitorizare




Obiective Maisuri/ Actiuni Indicatori de Resurse Termen/ Responsabili | Modalitati de
realizare/ (umane, materiale, evaluare si
performanti financiare) monitorizare
cadrul Centrului de | vor fi pregatiti  in| elevilor care  vor | Buget scolari/discipline/ Rapoarte
Excelenta cadrul Centrului | participa la concursuri | Proceduri anual
Judetean de Excelenta | si olimpiade
3.Proiectarea si | Existenta resurselor | Director centru Inspectori Rapoarte
desfasurarea umane si financiare | Cadre didactice scolari/discipline Grila de monitorizare
programelor de | necesare Baza materiala Conform graficului de | Rapoarte
pregitire pentru pregitire
concursuri si olimpiade
scolare
4.Organizarea si | Numar de  elevi | Metodologiei-cadru de | Conform calendarului | Rapoarte
coordonarea participanti §i numdr | organizare si Inspector scolar
concursurilor  gcolare | de premii obtinute - in | desfasurare a general
conform calendarului | crestere fatd de anul | competitiilor scolare si
stabilit de ME precedent,  existenta | a Regulamentului de

unei baze de date la
nivelul scolilor si al
I1SJ llfov

organizare a
activitatilor
cuprinse in calendarul
activititilor educative,
scolare si extrascolare
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PROGRAM 3: ASIGURAREA EGALITATII DE SANSE IN EDUCATIE

Obiective Misuri/ Actiuni Indicatori de Resurse Termen/ Responsabili | Modalitati de
realizare/ (umane, materiale, evaluare si
performanta financiare) monitorizare
0S3. Asigurarea | 1.Consilierea scolilor | Existenta bazelor de | Inspectori scolari An scolar Rapoarte
egalitatii de sanse prin | privind modalititile de | date Directori Inspector scolar | Grile de monitorizare
servicii  educafionale | monitorizare a elevilor | Existenta  proiectelor | Strategii, metodologii | general adjunct
de calitate, adaptate | aflati in situatie de risc | de activitati de
tuturor de absenteism si de mentinere a copiilor in
copiilor/elevilor, abandon scolar, de scoala
inclusiv celor din medii | utilizare a datelor
dezavantajate, cu | obtinute prin
deficiente de invatare | activitatile de
§i cerinfe educationale | monitorizare (proiecte

speciale din
invatamantul special §i
de masa

de activitati de
mentinere a copiilor in
scoald)

2.Controlul, prin
inspectia scolard, a
urmaririi de catre
conducerea unitatii de
invatamant a evolutiei
fluxurilor de elevi din
scoald

3.Activitati de
consiliere a scolilor
privind modalitati de
implicare a familiei si a

Respectarea graficului
inspectiilor tematice
Existenta bazelor de
date

Existenta, in scoli, a
unei comisii care
cuprinde profesori,

Inspectori scolari
Directori

Plan de scolarizare
Documente scolare
Baze de date

[nspectori scolari
Directori
Comisie care lucreaza

Grafic de inspectie
Inspector scolar
general adjunct

Inspector scolar

general adjunct

Machete de inspectie,
rapoarte

Grile de monitorizare
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Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de Resurse Termen/ Responsabili | Modalitati de
realizare/ (umane, materiale, evaluare si
performanti financiare) monitorizare
comunititii in parinti, membri ai | pentru reabilitarea
reabilitarea scolard si comunititii locale scolard si sociala a| Anscolar
sociald a elevului aflat elevilor aflati in risc de
in risc de abandon abandon
4. Consilierea Cresterea numarului de Inspectori scolari An scolar
unititilor de unitdti de invatdmant Directori Inspector scolar
invatimant pentru care furnizeaza Metodologie SDS general adjunct Rapoarte
infiintarea/ extinderea [programul SDS
programului Scoala
dupi scoala Toate unititile de
5. Verificarea, prin invatdimant deruleaza
inspectiile scolare, a proiecte  educationale | |nspectori scolari Inspector scolar
existentei si deruldrii focalizate pe grupurile | Directori general adjunct Machete de inspectie,
proiectelor dezavantajate, Pe | Proiecte educationale | Grafic de inspectie Rapoarte
educationale focalizate | diversitate si
pe mﬁ:_u.._l_a multiculturalitate
dezavantajate, pe
diversitate si
multiculturalitate. Peste  80%  dintre Rapoarte de
6. Verificarea modului | profesorii  scolii  au | Inspectori scolari Inspector  scolar monitorizare,
in care unitatea de beneficiat de formare | Directori general adjunct chestionare aplicate
invatdmant sprijina si | in domeniul Grafic de inspectie cadrelor didactice.
promoveaza o educatie | incluziunii, asigurarii elevilor, parintilor,
incluziva de calitate egalitatii de sanse membrilor

comunitatii locale
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PROGRAM 4 OFERTA EDUCATIONALA DE CALITATE- CHEIA SUCCESULUI SCOLAR

Resurse
" x Termen/ z&%ﬂm de
Obiective Misuri/ Acgiuni v (umane, AL
financiare)
I. Proiectarea si desfasurarea
inspectiilor  tematice  vizand Inspoctoriscalari
0S6. Consilierea | controlul si evaluarea calititii U:.WQo: ; R
o Toate  unititile de : Apoaic
unitatilor de | CDS/CDL f .. | Profesori
invéitamant ") invatimant  /profesorii
e S implicati beneficiazd de Conform graficului
__:.m_._..m.wﬂmﬁhﬂma Q.\. QZ,W__. consiliere in cadrul _:mﬁmn_.ou. Mnc_mﬂ
educafionale P12 Analiza si aprobarea CDS- | inspectiei tematice general adjunct
CDS, CDL, activitafi | Cursuri/Discipline optionale Procedura CDS
educative scolare §i Existenta si respectarea
extrascolare, adaptate procedurii specifice
schimbarilor la nivelul u..mn,r”:._r de bune _practici
societatii si nevoilor vm_SMM._ aammmm:qmqnm .”_mﬁﬂ.__sﬂwr_m_. Inspector  scolar
educative in  unitdtile e e sigis
‘ari i .| Activitati
benefi Ea.__.:.cw invagamant de stat si particulare | Se desfagoard cel putin d ﬂ.ﬁ Semestrial /anual Baza de date cu
educatiei; binih da e educative exemple de  bune
S o L e Inspector  scolar practici
practici Educatie Rapoarte
permanentd
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ISGA Curriculum

4. Identificarea si utilizarea $i inspectie scolara
metodelor inovatoare  pentru

o Inspector  scolar
dezvoltarea serviciilor : ; e ;

2 ; Cel putin un atelier/masa | Activitati Anual/ semestrial.
educationale orientate cétre elev- . A Raport
5 rotunda/anual educative conform graficului
Ateliere de lucru, mese rotunde
dedicate optimizirii ofertei Inspector scolar
educationale a scolilor Educatie
permanenta
3. Promovarea ofertelor
educationale ale scolilor si
asigurarea disponibilitatii )
informatiilor adecvate pentru Director CJRAE
comunitatea ducationala j | Tl o gherte Anual, conform
i education i ’ _ J
) i ! 8 ¥ educationale desfasurat Inspector scolar 4 Raport

pentru publicul interesat- Térgul . : Educatie graficului
L olicte o ionale. Schimb conform proiectului
e oferte educationale, >chim permanenti
de bune practici  privind
promovarea ofertelor

educationale
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INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC

T4 - Cresterea atractivititii, calititii si relevantei invitiméantului profesional si tehnic (IPT) din judetul Ilfov

OS1. Fundamentarea si corelarea ofertei educationale de formare profesionald cu nevoile actuale §i de perspectiva ale operatorilor economici de la
nivellocal, national si international

OS2. Sustinerea imbunatatirii formarii profesionale inifiale si a invatarii pe tot parcursul vietii, pe domenii specifice de formare profesionala

0OS3. Imbundtditirea calitatii procesului de invagare la locul de munca prin asigurarea condifiilor de infrastructurd si dotare a scolilor IPT si
prin valorificarea PNRR si a proiectelor cu finatare europeand dedicate din judetul llfov (ERASMUS — VET, POCU)

0S 4 Cosiliereaunitatilor de invatamadant in implementarea strategiei UE referitoare la tranzitia verde si digitalizare prin educafie si formare
profesionalda

OS 5 Identificarea de noi parteneri din sectorul public si privat, ONG-uri pentru cregterea calitafii serviciilor furnizate de institutie. Adaptarea
programelor/parteneriatelor in contextul nevoilor socio-economice la nivel local, national, international
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PROGRAM 1: PARTENERIAT EDUCATIONAL CU AUTORITATILE LOCALE SI MEDIUL DE AFACERI, PENTRU UN IPT ADAPTAT

CERINTELOR PIETEI
Resurse

. : Termen/ g&ﬁ—:ﬂﬂ. de

Obiective Misuri/ Actiuni .nwnans: a (umane, evaluare si
o materiale, Responsabili nionliorizare

financiare)
OS1. Fundamentarea |1. Sprijin pentru unitatile de Organizarea a cel Inspector scolar Dovezi ale intdlnirilor
si corelarea ofertei | invatamant, autoritati locale putin 3 intdlniri/an - ) general adjunct si consemnari ale
irectori,

educationale de
formare profesionala
cu nevoile actuale si
de perspectiva ale
operatorilor
economici de la nivel
local, national  §i
international

si operatori economici in
identificarea si armonizarea
nevoilor actuale si de
perspectiva ale pietei
muncii

2.Activitati de consiliere si
monitorizarea a unitatilor de
IPT pentru incheierea de
parteneriate cu operatorii
economici si cu consiliile
locale in vederea realizarii de
clase de invatdmant dual si
profesional, conform cerintelor

pietei muncii

pentru discutarea si
construirea ofertei
educationale a IPT
pentru anul scolar
urmator, in corelatie
cu nevoile actuale si
de perspectiva ale
pietei muncii

Oferta unitatilor scolare
adaptata cerintelor
pietei muncii din
regiune

Atingerea procentului
de60% clase de IPT
din totalul claselor de
inceput de ciclu
(Strategia Europa 2020)

Reprezentanti ai
agentilor
economici,

CLDPS, CNDIPT

Fonduri alocate de
la bugetul de stat/
fonduri de la
bugetul local

Inspector scolar
pentru [PT

Octombrie 2023 -
Februarie 2024

concluziilor privind
viitoarea oferta
educationala din IPT

Realizarea planului de
scolarizare

Rapoarte statistice
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Resurse

; Termen/ Modalitati de
Obiective Misuri/ Actiuni -E“”.n&o.._ e (umane, evaluare si
performanta materiale, Responsabili monitorizire
financiare)
OS2. Sustinerea 3.Monitorizarea activitidtilor de | Cresterea cu 10-15%a | Materiale Inspector  scolar | Procese verbale
imbundtdfirii formarii | orientare in carierd cu elevii numdrului de cereri de | promotionale general
profesionale initiale si a| clasei a VIlI-a, inclusiv in inscriere in
invatarii pe tot drul disciplinei Consiliere si | invatamantul inspeeaeotor 5 itori
nvatarn pe cadrul disciplin€i Lons 3 atamantu ntru_educatie Inspector scolar Grile de monitorizare
parcursul vietii, pe orientare, pentru pregatirea profesional. e . pentru iPT
domenii specifice de inscrierii lor in inva{aimantul peaancia Rapoarte de inspectie
formare profesionald | profesional. Disnctorii lanuarie-iunie
unitatilor de 2024
invatamant, ,
Diriginti
Consilieri scolari
4 . Reactualizarea componentei | Recomandarile CLDPS | Reprezentanti ai lanuarie 2024 Reteaua scolard pentru
Comitetului Local de | Iifov si ale CNDIPT partenerilor 2023-2024
Dezvoltare a Parteneriatului | referitoare la economici, plan de scolarizare/
Social Ilfov; antrenarea in | refeaua scolara, plande | sindicate PAS
BOCININGEY de P:m_m:._onﬁ.qn a1 scolarizare, Plan de reprezentative,
retelei mno_mﬂn din Eaﬁwm_dmbmc_ moﬁ::o al MOO__m HﬂﬁﬂnNanﬂm ai mbwﬂﬁn_ﬁ—. Mnc—mw
profesional si tehnic a Institutici general
C.L.D.P.S. llfov; i : Inspector scolar .Hua.on.wn. cn_.,_um_o ale
Prefectului, intdlnirilor in cadrul




Resurse

== = Termen/ Modalititi de
Obiecti MEsaril Actisni Indicatori de (umane, bt
Seciive BAEL Al performanta materiale, Responsabili e ¥
: monitorizare
financiare)
Consiliului pentru IPT CLDPS
Judetean, AJOFM
Iifov
5. Dezvoltarea retelei Reteaua scolard PLAI, PRAI Inspector  scolar | Realizarea retelei
invatamantului tehnologic in aprobati actualizat, general scolare

functie de evolutia social-
economica a judetului si de

Reprezentanti ai

Inspector scolar
pentru LP.T

cerintele agentilor economici C.L.D.PS. llfov, Di PR _ﬂm_womﬁn
parteneri irectori unitati statistice
Directori unitati | scolare LP.T
scolare I.P.T. Februarie 2024
6.Sprijinirea identificarii si Cresterea cu cel putin Documente Inspector scolar Procese verbale ale
atragerii de noi parteneri prin 10% a numarului legislative . general intalnirilor

intdlniri si discutii cu
reprezentanti ai agentilor
economici, in vederea
mentinerii parteneriatului
dintre

agentilor economici
implicati in sust{inerea
financiara si logistica a
scolii

parteneriate,
regulamente
metodologii .

programe scolare
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Resurse

i i Termen/ Modalitati de
Obiective Misuri/ Actiuni _._Mﬁa: e (umane, evaluare si
PEESTmaNG materiale, Responsabili el
financiare)
scoala si mediul de afaceri
7. Monitorizarea inserfiei socio- | - Statistici si baze de Baze de date Inspector scolar Rapoarte
rofesionale a absolventilor date existente in toate eral
e e oo s 0SS | Directori el Grille de monitorizare

piata muncii, conform
abilitatilor acestora si motivatiei
lor intrinseci/ pregatirii
profesionale

unitatile de IPT

unitatilor de
invatamant, ,

Diriginti

8. Incurajarea unitatilor din IPT
in dezvoltarea de retele
parteneriale nationale si
internationale, pe domenii de
pregatire, pentru schimb de
experientd si bune practici

Dezvoltarea retelelor
parteneriale existente
si initierea de cel putin
2 noi retele
parteneriale

Directorii unitatilor,
de invifamant

Sefii de arii
curriculare
corespunzitoare
domeniilor de
pregitire din
refeaua parteneriald
Internet si
dispozitive
electronice

Bigetele scolilor

Inspector scolar
pentru LP.T

Programul de activitati
al retelelor parteneriale
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Resurse

: Termen/ Modalitati
Obiective Maisuri/ Actiuni ”u.“.._‘m.“”“.aw ?En.uo. Responsabili deevaluare
materiale, si
financiare) monitoriza
re
Numir in cregtere al Materiale Inspector scolar Ofertele
9. Sprijinirea unitatilor de unitdtilor din IPT care promotionale general educationale
invatimant in completarea ofertei | includ in oferta lor
educationale prin programe de educationald programe mzm_uaﬂoa geotac Inspector scolar Numarul
formare a adulfilor, in parteneriat | d¢ formare a adultilor | IPT pentru I.P.T persoanelor adulte

cu operatorii economici /
_umonmmn:o patronale si
comunitatile locale interesate.

Directori,
Reprezentanti ai
fagentilor
economici,Repre
zentanti ai
A.).O.FM. llfov,
membri

C.L.D.P.S. llfov

Pe tot parcursul
anului scolar

inscrise la
programele de
formare
profesionala
propuse
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Resurse
; Termen/ Modalititi de
Obiective Misuri/ Actiuni RS Atard de (umane, 2-.....% si
performanti materiale, Responsabili ot eare
financiare)

10. Monitorizarea calitatii Rapoarte de evaluare Directorii Inspector scolar Rapoarte de

procesului educational in I.P.T, | interna unititilor de pentru I.P.T monitorizare

precum si a desfasurarii instruirii invatamant, L

practice la agentii economici. TS, . o

Diriginti, 2024
Consilieri scolari
OS 5 Identificarea 11. incheierea de noi acorduri
de noi parteneri de parteneriat pentru sustinerea | Cresterea cu 10-15% Inspector scolar Rapoarte
din sectorul public IPT, pentru cresterea gradului | a numarului pentru LP.T
ra privat, ONG-uri : A ; .
: de inovare in acest domeniu partenerilor/

pentru  cresterea :
calitatii serviciilor proiecte _.9. de
furnizate de parteneriat
institufie.
Adaptarea
programelor/parte
neriatelor in
contextul nevoilor
lsocio-economice
la nivel local,
national,
international
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PROGRAM 2: DEZVOLTAREA/MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII $1 DOTARILOR UNITATILOR iPT DIN JUDETUL ILFOV

Resurse
i Termen/ Modalitati de
Obiective Misuri/ Actiuni _..HHNHW (umane, evaluare gi
pe materiale, Responsabili monitorizare
financiare)
0S.3 1.Consilierea directorilor si cadrelor | Numdr cadre didactice Directori Inspector Inspectii tematice
Imbunatatirea didactice in initierea, implementarea, Cadre didactice scolarl.P.T
calitdtii procesului | €valuarea proiectelor pentru consiliate in crestere . Pe tot parcursul
de invitare la | amenajarea laboratoarelor, ) . Echipamente IT/ anului scolar
locul de munca | cabinetelor si salilorspecializate Numdr proiecte aprobate | multimedia
prin  asigurarea Valoarea fondurilor atrase | Fonduri
condifiilor de nerambursabile/
infrastructura  §i . PNRR
dotare a scolilor
IPT  §i  prin fonduri de la
valorificarea bugetul local
PNRR si a 2.Sustinerea unitdtilor de invatamant, | Cel putin 70% din Baza de date Inspector scolar Inspectii tematice
proiectelor cu | in parteneriatele cu autoritatile locale, | unititile de invatamént privind dotarea general
; entru dotarea scolilor cu tehnologie | demonstreaza dotare cu colilor cu

s 3 Womnau m A tehnologie moderna Morzo_ommo hxgpcton sbobur
CIOPEH general adjunct
dedicate din moderna
Judetul llfov Inspector IPT
(Erasmus-VET,
POCU)




Resurse

i § Termen/ Modalititi de
Obiective Misuri/ Actiuni _..MN-S... .W (umane, evaluare si
PrEETREE. materiale, Responsabili monitorizare
financiare)
3.Incurajarea si consilierea unitatilor | Numarul unitatilor de Directorii unitatilor | Inspector scolar Rapoarte de
pentru atragerea resurselor invatdmant care au atras de invatamant, , I.P.T. monitorizare,

extrabugetare ce au ca scop dotarea

resurse extrabugetare este

cu echipamente si logistica necesara | in crestere Diriginti, _”_wtaﬂ.cn _u__.o_nn_n
realizarea unui proces instructiv educationale e s
educativ decalitate
4.Verificarea sistematicd, prin Dotarea cu echipamente Inspector IPT Inspector scolar Inspectii tematice
inspectii scolare, a gradului de asigurd digitalizarea in D ) general Procese-verbale,
digitalizare din unitatile de proportie de 70% a ron
" " . . Inspector gcolar rapoarte de
invatamant IPT procesului instructiv- Ghiduri 2 . )
Aot ) general adjunct inspectie,
SISt metodologice de
Toate cadrele didactice utilizare a
utilizeaza platforme u_mnwo_d._n_o_.
educationale/ e-learning cducafionale
Platforme e-
learning
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PROGRAM 3: SCOALA PROFESIONALA/ INVATAMANTUL DUAL, O ALTERNATIVA DE ACCES PE PIATA MUNCII

educationale de
formare profesionald
cu nevoile actuale si de

modalitatilor de promovare a
ofertei educationale, cu
deosebire a claselor de

elevilor care se inscriu in
invatamantul profesional
dual

Pliante, brosuri

Inspector gcolar
general adjunct

Resurse
Termen/ g&ﬂ—m—ﬂﬁ de
Obiective Maisuri/ Actiuni Indicatori de performanti (umane, evaluare si
materiale, Responsabili monitorizare
financiare)
|.Consilierea unitatilor IPT Cresterea cu 10% fata de Inspector Inspector scolar Inspectii tematice
OSI.  Fundamentarea | oo, diversificarea anul anterior, a numdrului ) . general si de specialitate
si  corelarea ofertei Directori

Rapoarte

perspectiva ale | invatamant de tip dual materiale de Inspector scolar
operatorilor economici promovare i
. IPT
de la nivel local, . :
3@2032% Si directori,
international
2. Proiectarea si desfagurarea de | Minim 2 intalnirl pe Inspectori Inspector scolar Aplicarea de
activitati comune ISJ —scoala - | an lariCad general chestionare, grile
parinti in vederea schimbarii geolariCadre _ ! de interviu
mentalitdtii parintilor i didactice Hese nw_o_.am.no "
orientarea profesionala pe baza gl acine;
de aptitudini. Directorii Inspector scolar
”S_Eﬁ__om de pentru iPT
invatimant
Diriginti
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Resurse

Termen/ Modalitati de
Obiective Maisuri/ Actiuni Indicatori de performanti (umane, evaluare si
materiale, Responsabili ihoaiforare
financiare)
3.Derularea de campanii Minim 2 intélniri pe Directorii Inspector scolar Rapoarte de
privind beneficiile an unitatilor de pentru proiecte activitate
invataimantului de tip dual invatimant L.P.T., | educationale
Programe de sprijin divectorii . o
elaborate unititilor de U_mnnﬁo_.: :.:.S:_o_.
invitimant de invatamaént
gimnazial, cadre
didactice,

Inspector scolar
pentru [PT
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PROGRAM 4: EXCELENTA iN EDUCATIA SI FORMAREA PROFESIONALA LANIVELUL iPT

Awnnnmm_wmﬁ din IPT

Rezultate in crestere la
Olimpiade si concursuri

Fonduri alocate de la
bugetul de stat/
bugetul local/ asociatii
non-profit

IPT

Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de Resurse Termen/ Modalitati de
performanta (umane, materiale, Responsabili evaluare si
financiare) monitorizare
1 .Monitorizarea pregatirii pentru Imbunatatirea nivelului de | Inspectori scolari Inspector Scolar | Rapoarte de
(0S2. Sustinerea performantd a educatiei si formarii | performanta la olimpiade i | ) General inspectie
imbunatatirii profesionale in IPT la nivel judetean | concursuri specifice pe Directori .
formarii meserii Inspector scolar | Analize
profesionale inifiale 5 . i
i a invatarii pe tot _chswﬁ:am rezultatelor
arcursul viefii, pe a_né.:Q la examene de
ldomenii specifice de certificarea competentelor
ormare profesionale
profesionala Numir in crestere de
premii obtinute
2. Selectarea elevilor capabili de Parteneriate (cu Centre de | Inspectori scolari Inspector Scolar | Grile de
performanta si sustinerea acestora Excelentd) la nivel local, ! : General monitorizare a
pentru excelentd la disciplinele de | zonal, national Directori Inspector scolar | deruldrii

Olimpiadelor i
concursurilor
scolare
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Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de Resurse Termen/ Modalitati de
performanta (umane, materiale, Responsabili evaluare si
financiare) monitorizare
3. Desfasurarea activitatilor de Programe de Inspectori Inspector Scolar | Inspectie scolara
formare continud/specializare formare/specializare B ] General de specialitate
pentru cadrele didactice pe existente in oferita CCD et Inspector scolar
domeniile §i mﬁnn.m:m.&.:n pentru A ot d IPT
care partenerii educationali au e
formare/specializare

nevoie.

Atestate de formare
profesionala

4 Sprijin in valorificarea Cresterea numérului de Inspector scolar Inspector Scolar | Inspectii scolare

oportunitatilor de formare continua | mobilitati in domeniul pentru proiecte General de specialitate

si schimburi de experienta cu educatiei scolare educationale

profesori omologi din strainitate Directori

prin parteneriate strategice, Fonduri

incurajarea si sustinerea mobilitatii nerambursabile

cadrelor didactice la nivel national )

. s . Proiecte ERASMUS

si international

3.Monitorizarea prin inspectie Crestereacu 5 % a Inspectori Inspector Scolar | Rapoarte ale

scolard a procesului de predare- numarului de premii ' . General inspectiilor
Directori

invatare in scopul cresterii
rezultatelor la examene de
certificare a competentelor
profesionale

obtinute, fatd de anul
anterior

Imbunatitirea rezultatelor
elevilor la examene de

Inspector scolar
IPT

scolare generale

Rapoarte ale
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Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de Resurse Termen/ Modalititi de
performanta (umane, materiale, Responsabili evaluare si
financiare) monitorizare
certificarea competentelor ianuarie - iunie inspectiilor
profesionale 2024 tematice
4. Promovarea sistematica a unor Numiir in crestere de cadre | Inspectori Inspector Scolar | Rapoarte de
tehnici §i metode moderne de didactice care utilizeaza g : General, .G.A monitorizare
organizare interdisciplinara a metode moderne de Bitoctor Inspector scolar g
i + 5 A I apoarte de
invitarii (STEAM) invitare interdisciplinard Fonduri europene IPT mnmﬂow:

Cresterea competentelor
elevilor de utilizare a
cunostintelor in contexte
variate si interdisciplinare

dedicate achizitionarii
de tehnologie

Rapoarte generate
de aplicatii
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PROGRAM 5: INCLUDEREA DIMENSIUNII VERZI SI A DIGITALIZARII iN DEZVOLTAREA ORGANIZATIONALA A INSTITUTIILOR

DE EDUCATIE
Obiective Masuri/ Actiuni Indicatori de Resurse Termen/ Modalitati de
performanta (umane, materiale, Responsabili evaluare si
financiare) monitorizare
OS 4 Consilierea 1. Promovarea sistematica a unor Numar in crestere de Inspectori Inspector Scolar | Rapoarte de
unitatilor de tehnici si metode digitale de cadre didactice care Directori General, .G.A monitorizare
invatamant in organizare a invafarii, utilizand utilizeaza platforme Fonduri europene | Inspector scolar
wplementarea tehnologia si Internetul educationale digitale in dedicate achizitionariide IPT Wmvchw de
strategiei UE activitatea didactica peRglogie Hivpese
referitoare la Proiectul european Fwﬁom.n fas
tranzitia verde si Dezvoltarea SELFIE e Bpiicapi
digitalizare prin competentelor digitale ale informatice
leducatie si formare elevilor
profesionald
2. Sprijinirea unitatilor de Cresterea numdrului de Inspectori Inspector scolar
invatamant in includerea unitti de invatimant Directori IPT Rezultatele

=y,

dimensiunii "verzi” atét in
dezvoltarea infrastucturii
scolare, cit si in completarea
ofertei curriculare pe
dimensiunea “verde”.

“prietenoase cu mediul”

Dezvoltarea
comportamentului
ecologic al elevilor

Autoritati locale
Programe/ proiecte pe
dimensiunea “verde”
Bugetele scolilor
ONG - uri

Pe tot parcursul
anului scolar

activitatilor
scolilor pe
dimensiunea
“verde”
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DOMENIUL ECONOMIC SI ADMINISTRATIV

T6 - Modernizarea si gestionarea eficienti a patrimoniului si a resurselor financiare in scopul functionirii optime a sistemului educational din

judetul Iifov

PROGRAM 1 : UNITATEA DE INVATAMANT - MEDIU SECURIZAT PENTRU BENEFICIARII ACTULUI EDUCATIONAL

Resurse
i i Termen/ Modalitati de
Obiective Miisuri/ Actiuni ___Hsa... o (umane, evaluare si
PECUERGA materiale, Responsabili R
financiare)
0.8.2.Consilierea unitatilor | 1.Monitorizarea programului Toate unitatile de Inspector scolar Anul scolar Documente
de invatamant pentru de dotare a unitatilor de invitdmant conectate la | pentru Proiecte §i | 2023-2024 financiar-contabile

dezvoltarea bazei materiale,
prin valorificarea
oportunitafilor de finantare
la nivel local , prin programe
nationale (PNDL) si
europene(POCU)

invitamant din mediul rural cu
retele de calculatoare si
conectare la internet

reteaua de internet

programe
Responsabil SITIR

Legislatia
specifica
referitoare la
achizitiile publice

Caiet de sarcini

Inspector Scolar
General

Inspector Scolar
General
Adjunct
(domeniul
Management)

Referate de
necesitate

0.51 Facilitarea accesului
unitagilor de invatamant la
programe de dotare cu

| .Crearea unei baze de date la
nivel judetean cu elevii care
dispun de tablete/laptopuri

Asigurarea necesarului
de echipamente pentru
toti elevii proveniti din

Inspector scolar
pentru Proiecte si
programe

Anscolar
2023-2024

Analiza
comparativa a
concordantei dintre
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Resurse

2 : Termen/ Modalititi de
Obiective Masuri/ Actiuni -E...Nano:nnm (umane, evaluare si
PEEIOrRaNRY; materiale, Responsabili ioriEare
financiare)
echipamente §i resurse online, precum si sursa de grupurile vulnerabile Sef Birou Inspector scolar | tabelele cu elevii §i
digitale , in vederea provenientd a echipamentelor ) ) general baza de date a
optimizarii demersului Directori Cadre fiecdrei unitati de
didactic in mediul online, Didiitice invatamant din SIIR
prin valorificarea
oportunilatilor de finantare, Administratori de
oferite prin programele patrimoniu
guvernamentale §i el
europene(POCU) Legislatie
achizitii
Ordonante de
urgenta
OS.4.Consolidarea unui I.Consilierea directorilor Elaborarea corectd a Septembrie Rapoarte de
mediu scolar sigur pentru itati i ant i i ivi g ; i i
, ...w ir sigur p ::_&:_ﬂ.:. de _=<Hm=.g.m:n in vaona.:_,:o_. privind Bispeston scolass 2023 inspectie
participantii la actul scopul implementirii modalitatea de oo ool
e &:nn_, i w:&  prinamenajari | demersurilor organizatorice ale | desfasurare a Directori G n”M_.m_
si dotari cu echipamente activititilor desfasurate in activitatilor didactice in ]
Acte normative

specifice , inclusiv
echipamente digitale

conditii de siguranta

institutiile de

e

invatamant, in conditii

de siguranta

Inspector scolar
general adjunct
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Resurse

: : Termen/ Modalitati de
Obiective Misuri/ Actiuni F.-_.»._Ma.”-»..:w (umane, evaluare si
PE materiale, Responsabili monitorizare
financiare)
. . . i Conformitate cu actele | Inspectori scolari | lanuarie 2024 Referate de
2. Intocmirea si actualizarea, normative referitoare la : necesitate
sistematic, a bazei de date achizitiile publice Sef Birou Sef Birou
u:.”w:.n__ no.“a_.f“_” MEM.__.H_ M_”u:m_n Consilier Tehnic
ms_ tilor de invatam Baza de date
judetul Ilfov Directori
3. Proiectarea si d d ini i
. i it o m_‘ mm@a.:_ﬁ.nm £ Existenta bazei de date >n:.:=_wn.~.m8: de
Asperiu EIVIES VISRES | actualizate sistematic patrimoniu
controlul si evaluarea gradului
de siguranta asigurat de . . Baze de date nozwozﬂ. Rapoarte de
unitétile de invatimant elevilor Graficul de inspectii graficului de i
si personalului cuprinde tematici inspectii

ispecifice
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Resurse

i i Termen/ Modalititi de
Obiective Masuri/ Actiuni Eigaite u (umane, evaluare si
performanti materiale, Responsabili onHbriraye
financiare)
ey _ . 5 - Inspector scolar
. Controlul, evaluarea §i rganizarea spatiilor de . . eheral adianct
consilierea unititilor de invatamant in Inspectori scolari g ;
scolare, cu privire la normativele legale s
: . onform
_B.Enn._n:.mqnm :..m.m:..__ca de Elaboiares grafioului dé Rapoarte de
asigurare a SSM si ISU corespunzaitoare a inspectii inspectie
procedurilor privind ]
modalitatea de Inspector scolar Grile de
organizare si monitorizare

6. Efectuarea inspectiilor
de control §i monitorizare a
spatiilor scolare (extindere
spatiu, mutarea in spatii
noi)

desfasurare a a
activitatilor din unitate
in conditii de siguranta
epidemiologica
Autorizatii sanitare si
ISU

Respectarea

graficelor

Inspectori scolari,
conform deciziei

general adjunct

ISGA

Conform
oraficului

Rapoarte de
monitorizare
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PROGRAM 2 : FINANTAREA CORESPUNZATOARE A SISTEMULUI EDUCATIONAL JUDETEAN - CONDITIE A CRESTERII

REZULTATELOR SCOLARE
Res P
Indicatori de "y Kermen/ s s
Obiective Maisuri/ Actiuni : evaluare si
A performanti (umane, materiale, YE—— —
financiare) monitorizare
OS2. Consilierea unitatilor | 1. Derularea activitatilor de Cel putin 10 % din | Inspector scolar An scolar 2023- | Rezultatele apelului
de invatamant pentru consiliere a unititilor de numarul unitatilor | pentru proiecte si 2024 de selectie a
dezvoltarea bazei materiale | invatamant pentru elaborarea/ de invatimant de programe proiectelor
prin valorificarea scrierea/ implementarea de stat vor accesa Inspector scolar
oportunititilor de finantare Directori general adjunct Rapoarte de

la nivel local, prin
programe nationale
(PNRR) si
europene(POCU)

proiecte, in scopul accesarii
programelor europene si
atragerii de finantari
nerambursabile

programe europene
si vor atrage
finantari
nerambursabile,
pana sfarsitul anului
scolar 2023 - 2023

Ghidul aplicantului
pentru proiecte cu
finantare europeana

monitorizare

2. Monitorizarea acordurilor
de parteneriat intre scoli,
autoritati locale, ONG-uri,
firme private etc., la nivel
judetean, national si/sau
international, in vederea
elabordrii/implementdrii unor
proiecte prin programe
europene

Acorduri de
parteneriat semnate
de cel putin 25 de
unitati de
invatimant

Inspector scolar
pentru proiecte si
programe

Directori

Acte normative
specifice

An scolar 2023-
2024

Inspector Scolar
General

Contracte de finantare
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Resurse

et ciecs o Termea/ Modalititi de
Obiective Misuri/ Actiuni . 1.88: h e masatals evaluare si
performan ) Res bili gisae
financiare) ponsabiii monitorizare
OS.3.Sprijinirea unitatilor | 1.Consilierea unitatilor de Cabinete de Inspector scolar An scolar 2023- | Planuri manageriale
de invatdmant pentru invafamant pentru accesarea consiliere si general 2024 ale directorilor
initierea si derularea de de fonduri , prin proiecte cu logopedie, nou Di CIRAE unitatilor de
parteneriate, avand ca finantare europeana, pentru infiintate ,cu dotérile e invatamant
scop dezvoltarea retelei si | extinderea activitatii de corespunzitoare Legislatie in

dotarea cabinetelor
medicale, logopedice si
pentru consiliere
psihopedagogica

consiliere si logopedie, atdt in domeniu
mediul scolar urban, cit si in
mediul scolar rural
2. Asigurarea consultantei | Cabinete medicale, | Inspector scolar | An scolar 2023- | Planurile de buget
specializate pentru | cabinete logopedice | general 2024 anual
identificarea  surselor de|si  cabinete de| . . .
. - Directori Acorduri de
finantare in vederea | consiliere .
o .s . : . parteneriat
achizitiondrii de echipamente, | psihopedagogica Legislatie in
mobilier corespunzitor, | dotate corespunzitor | 4omeniu
materiale  specifice  pentru | standardelor
dotarea/amenajarea cabinetelor
medicale, logopedice si pentru
consiliere
5 onkilioven " dlEinioE | Compartiment y Documente financiare
e S Atragerea §! | financiar-contabil Contabil Set
pentru obfinerea de resurse utilizarea resurselor 1SJlifov
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Resurse

- Termen/ Modalititi de
Obiective Maisuri/ Actiuni _E._.”nna... MM (umane, materiale, evaluare si
performan bili et
Bashiare) Responsa monitorizare
extrabugetare, realizarea | extrabugetare, cu | Directori
planului  de achizitii i | respectarea s .
utilizarea fondurilor | prevederilor legale = Bzd_mﬂ._.mﬁo_._
financiari
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