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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a reviziei
in cadrul editiei procedurii operationale

Elemente
privind Numele si Functia Data Semnatura
responsabilii/ prenumele
operatiunea
1 2 3 4 5
1.1. Elaborat DUMITRU Rada ISMI mai 2023
1.2. Verificat BUZEA Roxana Juridic mai 2023
1.3. Aprobat STOICA Adriana ISG mai 2023

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale

Editia sau, dupa | Componenta revizuita Modali .. . | Data de la care se aplica
NP odalitatea reviziei . i
caz, reviziain prevederile editiei sau
cadrul editiei reviziei editiei
1 2 3 4
2.1 Editia 1 mai 2017
2.2 Revizia 1 Calendar Anual aprilie 2018
2.3 Revizia 2 Calendar Anual mai 2019
2.4 Revizia 3 Legislatie, calendar, Anual iunie 2020
continut (aplicare
chestionare)
2.5 Revizia 4 Legislatie, calendar, Anual iunie 2021
continut (aplicare
chestionare)
2.6 Revizia 5 Legislatie, calendar, Anual iunie 2022
continut (aplicare
chestionare)
2.7 Revizia 6 Legislatie, calendar, Anual mai 2023
continut (aplicare
chestionare)
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3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul
editiei procedurii operationale

. . Data
Scopul Compartiment . Numele si o <
... | EX.nr. Functia primi | Semnatura
difuzarii prenumele fii
1 2 3 4 5 6 7
3.1. Informare 1 Conducere Inspector Stoica Adriana
scolar
general
3.2 Informare 2 Conducere Inspector | Petre-Ghita Cristina
scolar
general
adjunct | Dogaru lon
3.3. Aplicare 3 | Management | Comisie de | Conform  deciziei
Curriculum si evaluare | nr............
inspectie Anexa la prezenta
scolara procedura
3.4. Aplicare 4 | Management ISMI Dumitru Rada
3.5. | Informare 5 Juridic Consilier | Buzea Roxana
juridic
3.6. | Informare 6 Unitati de Directori,
invatamant din | directori
jud. llfov adjuncti
3.7. Evidenta 7 Secretariat Secretar
3.8. Arhivare 8 Secretariat Secretar

4. SCOPUL PROCEDURII OPERATIONALE

Prezenta procedura asigura obiectivitatea si conformitatea cu legislatia in vigoare, din domeniul
educatiei, a evaludrii activitatii manageriale desfasurate pe parcursul unui an scolar de catre directorii
si directorii adjuncti ai unitatilor de invatamant din judetul Ilfov.

Evaluarea anuald a activitdfii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din
unitatile de invatamant preuniversitar se realizeaza de catre inspectoratul scolar.

Prezenta procedura va fi folosita in procesul de control, monitorizare si evaluare a activitatii
manageriale desfasurate pe parcursul unui an scolar de catre directorii si directorii adjuncti ai
unitatilor de invatamant din judetul Ilfov.
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5. DOMENIUL DE APLICARE A PROCEDURII OPERATIONALE

Prezenta procedura se aplicd in unitatile de invatamant de stat si particulare din jud. llfov,

domeniul Management:

a) Unitati de invatamant prescolar, gimnazial, liceal

b) CSEI Peris

c) CJRAE llfov

d) Clubul Sportiv Scolar Ilfov

e) Palatul Copiilor si Elevilor Ilfov

f) Centrul de Excelenta Ilfov

6. DOCUMENTE DE REFERINTA (REGLEMENTARI) APLICABILE ACTIVITATII
PROCEDURATE

- Ordinul MEN nr. 3623/2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea evaluarea anuala
a actvitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitdtile de invatamant
preuniversitar.

- Regulamentul - cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare — anexa la OMECTS
nr.5530/05.10.2011;

- Ordinul nr. 3400/2015 privind modificarea si completarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a inspectoratelor scolare, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului nr. 5.530/2011

- Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversitar — anexa la ORDINUL nr.
6.106/2020, modificat prin ordinul nr. 4136/2022.

- Legea Educatiei Nationale, nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare (art. 92 al. 2")

- Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director
si director adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar aprobata prin Ordinul nr. 4597/2021 cu
modificarile si completarile ulterioare (Art. 26)

- Ordinul nr. 5154 din 30 august 2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitatile de Invatdmant preuniversitar

- Ordinul SGG nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice

- HOTARARE nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in
invatamantul preuniversitar, modificatd prin HG 631/11.05.2022

- HOTARARE nr. 993 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionala Tn vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie

-Legea nr. 190/2018 privind masuri de punere in aplicarew a Regulamentului (UE) 2016/679 al
Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind parotectia persoanelor fizice in
cee ace privestte protectia persoanelor fizice in cee ace priveste prelucrarea datelor cu character
personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 94/46/CE
(Regulamentul general privind protectia datelor).
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7. DEFINITII SI ABREVIERI ALE TERMENILOR UTILIZATI iN PROCEDURA
OPERATIONALA

7.1. Definitii

= Procedurd operationald - Prezentarea formalizatd, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie
urmati, a metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat in vederea realizarii
activitatii, cu privire la aspectul procesual;

= Editie - Forma initiala sau actualizata, dupa caz, a unei proceduri operationale, aprobata si
difuzats ;

= Revizia in cadrul unei editii - Actiunile de modificare a uneia sau mai multor componente
ale PO

7.2. Abrevieri ale termenilor

Nr. Abrevierea Termenul abreviat
crt.

1. P.O. Procedura operationala

2. E. Elaborare

3. V. Verificare

4, A. Aprobare

5. Ap. Aplicare

6. Ah. Arhivare

DESCRIEREA PROCEDURII
8. DISPOZITII GENERALE

8.1. Pe baza fiselor-cadru aprobate de Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov
elaboreaza / revizuieste anual fisa de (auto)evaluare pentru director si directorul adjunct din:

a) unitatile de invatamdnt preuniversitar de stat din judet, Centrul Judetean de Resurse si Asistentd
Educationala Ilfov, Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva, Palatul Copiilor si Elevilor Ilfov,
Clubul Sportiv Scolar IIfov, Centrul de Excelentd Ilfov denumite in continuare unitati de invatamdnt
de stat;

b) Unitatile de invatamdnt preuniversitar particular autorizate/acreditate, denumite in continuare
unitati de invatamant particular, isi vor particulariza fisa de (auto)evaluare pentru director / director
adjunct, pe baza fiselor-cadru aprobate de Ministerul Educatiei.

8.2 Evaluarea se declanseaza prin autoevaluare si se finalizeaza prin acordarea unui calificativ anual
sau partial, pentru perioada aferenta exercitarii functiei de conducere.

8.3. Pentru evaluarea activitatii manageriale, perioada minimd de ocupare a functiei de conducere
este de 90 de zile calendaristice.

8.4. Daca o persoana a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la nivelul
unei unitdti de invatdmant sau la mai multe unitati de Invatdmant, evaluarea se realizeaza distinct
pentru activitatea manageriala desfasurata in fiecare dintre functiile respective si pentru fiecare
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unitate de invatamant in parte si se finalizeaza cu acordarea unui punctaj distinct pentru fiecare dintre
perioadele in care a ocupat functiile de conducere respective. Punctajul final se stabileste ca medie
ponderata cu doud zecimale fard rotunjire a punctajelor obtinute pentru fiecare activitate evaluata,
conform formulei:

p= fXpL+fa Xpp+...+1y Xpp
fi+fo+...+1,
conducere (exprimate in zile calendaristice) iar pl, p2, pn reprezintd punctajele corespunzatoare

acestor perioade. In acest caz, persoana va depune un singur dosar cu mai multe fise de
(auto)evaluare; pe dosar se vor specifica functiile detinute, perioada, unitatea de Tnvatamant.

, unde f1, f2, fn reprezinta perioadele de exercitare a functiei de

8.5. Persoanele care au ocupat o functic de conducere la nivelul unitatilor de invatamant pe o
perioadd mai mare decat 90 de zile si care, la data evaludrii, nu mai detin aceasta functie, sunt
anuntate in scris, la adresa de domiciliu, de citre inspectoratul scolar cu privire la demararea
procedurii de evaluare a activitatii manageriale, pentru perioada in care au ocupat functia de
conducere respectiva.

8.6. Persoanele aflate in situatia prevazuta la pct 8.4 vor solicita unitatilor de Invatdmant la care au
ocupat functia de conducere, pentru perioada pentru care se face evaluarea activitatii manageriale,
copii “conform cu originalul” ale documentelor pe care le considera necesare motivarii punctajelor
acordate 1n fisa de (auto)evaluare si elaborarii raportului argumentativ. Unitdtile de invdtdmant au
obligatia eliberarii, n termen de maximum 3 zile lucratoare de la inregistrarea cererii, a copiilor
conforme cu originalul dupa documentele solicitate.

8.7. Pentru persoanele care ocupd o functie de conducere in invatamantul preuniversitar sau care se
afla in situatia prevazuta la pct.8.4 si care nu depun Raportul argumentativ (insotit de CD cu
documente doveditoare) si Fisa de (auto)evaluare, in format letric, impreuna cu o copie a fisei
postului, la secretariatul inspectoratului scolar, evaluarea se realizeaza pe baza documentelor si a
informatiilor rezultate din consultari in cadrul evaluarii de etapa.

9. MODUL DE LUCRU

9.1. Inspectorul scolar general numeste, prin decizie, comisia de evaluare a directorilor din
unitatile de invatamant de stat, organizata pe subcomisii, in urmatoarea componenta:

(a) presedinte — inspector scolar general adjunct / inspector scolar;

(b) 4 membri in fiecare subcomisie — inspector scolar pentru management institutional,
inspectori scolari,

(c) 1-2 secretari, care asista la activitatile comisiei, dar nu se implica in evaluarea candidatilor
— personal din aparatul propriu al inspectoratului scolar.

Numarul subcomisiilor se stabileste anual de catre ISJ Ilfov, in functie de numarul
directorilor si directorilor adjuncti evaluati.

9.1.1 Comisia de evaluare a directorilor din unititile de invitimant particular este numita de
conducerea persoanei juridice fondatoare, constituitda din doi membri, dintre care unul are calitatea
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de presedinte, un reprezentant al inspectoratului scolar si 1 secretar care asista la activitatile
comisiei

9.2. Etapele evaluarii

a. Autoevaluarea activititii manageriale este realizatd de fiecare persoand care ocupi/a
ocupat o functie de conducere pe o perioada mai mare de 90 de zile.

Directorii si directorii adjuncti din unititile de inviatimant de stat vor desfasura
urmatoarele activitati:

- completarea Fisei de (auto)evaluare;,

- elaborarea raportului argumentativ prin care se motiveaza punctajele inscrise in rubrica
autoevaluare din fisa de (auto)evaluare;

- scanarea documentelor justificative si scrierea acestora pe un CD [ stick, anexa la raportul
argumentativ (fiecare document va fi scanat separat si denumit ca atare)- pentru directorii numiti
prin detasare in interesul invatamdantului

- DOSARUL continand raportul argumentativ, fisa de (auto)evaluare, in format letric, 0
copie a fisei postului si, dupa caz, CD-ul cu documentele justificative se depun la Secretariatul
inspectoratului scolar conform etapei din calendarul comunicat de inspectorat.

Directorii si directorii adjuncti din unititile de Invatamant particular vor depune
aceleasi documente in unitatea de invatamant respectiva.

b. Evaluarea de etapi este realizatd de catre comisia de evaluare constituita la nivelul 1SJ
lifov.
Comisia de evaluare desfasoara urmatoarele activitati:

- consultari_cu personalul scolii, cu organizatia sindicala din scoala, cu autoritatile locale si
cu directorul unitatii de invatamant, in cazul evaludrii directorului adjunct; Consultarile se pot
desfasura atat in format fata in fata cat si in format online.

- elaborarea unui raport de etapa, semnat de toti membrii comisiei.

- vizite in unitdtile de invatamant pentru verificarea documentelor care sustin activitatea
manageriald; cu aceastd ocazie se incheie un proces-verbal, in care se consemneaza si documentele
lipsa/incomplete/incorecte, semnat de membrii subcomisiei;

c. Stabilirea punctajelor si acordarea calificativului

Comisia de evaluare desfasoara urmatoarele activitati:

- consulta echipa de inspectori privind disfunctionalitati Tnregistrate de directorul
evaluat pe parcursul anului scolar in activitatea manageriala sau in activitatea scolii pe care o
conduce;

- stabileste si consemneaza punctajele Tn fisa de evaluare, pe baza fiselor de
(auto)evaluare, a rapoartelor argumentative, a rapoartelor de etapa, a rezultatelor altor evaluiri
externe, din perioada analizata, prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolara, evaluare
institutionala ARACIP, rapoarte ale Corpului de Control al Ministrului Educatiei, note informative
etc.);

- consemneazi punctajele si calificativele aferente intr-un raport justificativ incheiat
pentru fiecare persoana evaluati,
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- Raportul de etapa si raportul justificativ, impreuna cu fisele de evaluare completate si
semnate de toti membrii comisiei, sunt inaintate spre aprobare inspectorului scolar general.

Documente utilizate de cétre comisie:

- Fisa de (auto)evaluare pentru director si directorul adjunct;

-Chestionar de satisfactie privind calitatea activitatii manageriale, aplicat personalului,
sindicatelor si reprezentantilor autoritatilor locale (se aplica online, in format Google forms);

-Raport de etapa;

-Raport justificativ;

d. Aprobarea calificativelor de catre inspectorul scolar general:
Rezultatul evaluarii se concretizeazi in acordarea calificativului anual, astfel:
85 — 100 puncte: calificativul “Foarte bine”;
70 - 84,99 puncte: calificativul “Bine”;
60 - 69,99 puncte: calificativul “Satisfacdtor”, situatie in care va avea loc monitorizarea-
reevaluarea la un interval de 3-6 luni;
e  sub 60 puncte: calificativul “Nesatisfacdtor”.

in situatia acordarii, la evaluarea anuala, a calificativului “Nesatisfacator” unui director /director
adjunct, acesta este eliberat din functie si 1i inceteaza de drept contractul de management educational
incheiat cu inspectorul scolar general.

Persoana care a primit calificativul anual “Nesatisfacator” nu va fi numita prin detasare in
interesul invatamantului in functia de director/director adjunct.

De reguli, pana la data de 30 septembrie a anului scolar urmétor celui pentru care se face
evaluarea, inspectoratul scolar, prin serviciul Secretariat, transmite directorilor si directorilor
adjuncti adresele de comunicare a calificativelor acordate pentru activitatea desfasurata in anul scolar
precedent, insotite de copii ale fiselor de evaluare.

9.3. Depunerea si solutionarea contestatiilor

Eventualele contestatii se adreseaza, in scris, consiliului de administratie al inspectoratului
scolar, in termen de 5 zile lucratoare de la comunicarea rezultatelor evaluarii.

Comisia de contestatii, numita prin decizia inspectorului scolar general, este formata din 3
inspectori scolari, altii decat cei nominalizati in comisia de evaluare, unul dintre acestia fiind
presedinte, si un Secretar.

Comisia de contestatii din inspectoratul scolar preia toata documentatia aferenta de la comisia
de evaluare si reevalueaza activitatea manageriald a contestatarilor. Punctajul acordat se
consemneaza in Fisa de (auto)evaluare.

Punctajul final si calificativul sunt supuse aprobarii consiliului de administratie al
inspectoratului scolar judetean, in prezenta directorului/directorului adjunct evaluat, si se comunica
n scris contestatarului, insotite de copia fisei de evaluare, in termen de 3 zile lucratoare de la data
emiterii hotdrarii.




INSPECTORATUL EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII | Editia: 1
SCOLAR JUDETEAN MANAGERIALE DESFASURATE DE Nr. de ex.
ILFOV DIRECTORII SI DIRECTORII ADJUNCTI [pacina 1 din 13
AI UNITATILOR DE iNVATAMANT
MANAGEMENT PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL ILFOV | Exemplar nr. ............

INSTITUTIONAL iN ANUL SCOLAR 2022-2023

Cod:

Hotararea consiliului de administratie este definitiva si poate fi atacata numai la instanta de
contencios administrativ, contestatia reprezentdnd plangerea prealabila reglementatd de art. 7 din
Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare.

9.4. Dispozitii finale

Inspectoratul scolar poate dispune evaluarea activitatii manageriale a persoanelor care ocupa
functii de conducere in unitatile de invatamant preuniversitar si pe parcursul anului scolar, evaluare
care se finalizeaza prin acordarea unui calificativ pentru perioada evaluatd, fara a fi necesara
parcurgerea tuturor etapelor prevazute de metodologie.

Documentele care stau la baza evaluarii anuale a activitatii manageriale desfasurate de
directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar se vor afisa la sediul si pe
site-ul inspectoratului scolar judetean:

a) Metodologia privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii
si directorii adjuncti din unitatile de invatdmant preuniversitar;

b) Fisele de (auto)evaluare;

c) Procedura de evaluare anuala a activitdtii manageriale desfasurate de directorii si
directorii adjuncti din unitdtile de Tnvatamant preuniversitar elaborata de inspectoratul

scolar.
ANEXA NR.1
CALENDAR
2022-2023
PERIOADA ACTIVITATI RESPONSABILITATI

15- 19 mai 2023

- constituirea comisiei de evaluare, organizata
pe subcomisii, prin decizie a inspectorului
scolar general, pe baza hotararii Consiliului de
administratie;

Inspector gcolar general
Inspector ~ scolar  pentru
Management institutional

15- 19 mai 2023

- Persoanele care au ocupat o functie de
conducere la nivelul unitatilor de invatamant,
de minim 90 de zile, si care, la data evaluarii,
nu mai detin aceastd functie, sunt anuntate in
scris, la adresa de domiciliu, de catre
inspectoratul scolar cu privire la demararea
procedurii de evaluare a  activitatii
manageriale, pentru perioada in care au ocupat
functia de conducere respectiva.

Inspector  scolar  pentru
Management institutional
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CALENDAR DE EVALUARE PENTRU DIRECTORII DIN UNITATILE DE

INVATAMANT DE STAT
2022-2023

21- 31 august 2023, pentru
directorii cu concurs

3-14 iulie 2023, pentru directorii
numiti  prin  detasare 1in
interesul invatamantului

Depunerea, de catre directori si directorii adjuncti cu concurs, la
registratura 1SJ Ilfov, a documentelor: fisa de autoevaluare, raportul
argumentativ, copia fisei postului 2022-2023 (indosariate in dosar
de plastic)

Depunerea, de catre directori si directorii adjuncti numiti prin
detasare, la registratura 1SJ Illfov, a documetelor. fisa de
autoevaluare, raportul argumentative, copia fisei postului si CD-ul
cu documentele justificative, scanate, pentru anul scolar 2022-2023

19 iunie — 14 iulie 2023

Presedintele comisiei de evaluare solicitd directorilor unitatilor de
invatamant convocarea sedintei adundrii generale a salariatilor la
care participa personalul didactic, personalul nedidactic,
liderul/liderii olrganizatiilor sindicale din unitate, reprezentantii
autoritatilor locale;

Au loc consultiri cu personalul scolii, cu organizatia sindicald din
scoald, cu autoritatile locale si cu directorul unitatii de invatamant,
in cazul evaluarii directorului adjunct;

In cadrul sedintelor de consultare a personalului, se intocmeste un
proces-verbal de sedinta inregistrat in unitatea de invatdmant

19 iunie — 19 iulie 2023
(directori, directori adj. concurs)

Subcomisiile de evaluare elaboreaza rapoartele de etapa

19 iunie — 19 iulie 2023, pentru
directorii numiti prin detasare
in interesul invatamantului

Elaborarea rapoartelor de etapa. Stabilirea si consemnarea
punctajelor in fisa de evaluare, de catre comisia de evaluare, pe baza
fiselor de (auto)evaluare, a rapoartelor argumentative, a rapoartelor
de etapd; consemnarea punctajelor si a calificativelor aferente intr-
un raport justificativ;

Raportul de etapa si raportul justificativ, Impreund cu fisele de
evaluare completate si semnate de toti membrii comisiei, sunt
inaintate spre aprobare inspectorului scolar general
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7-15 august 2023, pentru
directorii numiti prin detasare
in interesul invatamantului

Aprobarea raportului de etapd, a raportului justificativ si fisei de
evaluare semnate de toti membrii comisiei

Acordarea calificativului anual de catre inspectorul scolar general,
conform prevederilor art. 6(1) din anexa OMEN nr. 3623/2017

15-16 august 2023

Validarea de catre CA al ISJ Ilfov a calificativelor anuale acordate
directorilor si directorilor adjuncti numiti prin detasare

16 august 2023

Transmiterea adreselor de comunicare a calificativelor acordate,
insotite de copii ale figselor de evaluare, catre directorii si directorii
adjuncti numiti prin detasare

1 - 11 septembrie 2023, pentru
directorii cu concurs

pana la 15 septembrie 2023,
pentru directorii cu concurs

Verificarea existentei documentelor manageriale in unitatile de
invatdmant, in conformitate cu criteriile de performanta din fisa de
(auto)evaluare, consemnarea intr-un proces verbal semnat de
director/director adjunct a documentelor lipsd/incomplete/incorecte

Elaborarea raportului justificativ care contine punctajele si
calificativele aferente, consemnand motivele diminuarii punctajelor
(semnat de toti membrii comisiei)

Raportul de etapa si raportul justificativ, Impreund cu fisele de
evaluare completate si semnate de toti membrii comisiei, sunt
inaintate spre aprobare inspectorului scolar general

18-20 septembrie 2023, pentru
directorii cu concurs

Aprobarea raportului de etapa, a raportului justificativ si fisei de
evaluare semnate de toti membrii comisiei

Acordarea calificativului anual de catre inspectorul scolar general,
conform prevederilor art. 6(1) din anexa OMEN nr. 3623/2017

21-22 septembrie 2023

Validarea de citre CA al I1SJ llfov a calificativelor anuale acordate
directorilor si directorilor adjuncti

Pana la 29 septembrie 2023,
pentru directorii cu concurs

Transmiterea adreselor de comunicare a calificativelor acordate,
insotite de copii ale fiselor de evaluare

16-22 august 2023, pentru
directorii numiti prin detasare
in interesul invatamantului

2-6 octombrie 2023, pentru
directorii cu concurs

Adresarea, in scris, a eventualelor contestatii, consiliului de
administratie al inspectoratului scolar

16-22 august 2023, pentru
directorii numiti prin detasare

Comisia de contestatii din inspectoratul scolar preia toatad
documentatia aferentd de la comisia de evaluare si reevalueaza
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in interesul invatamantului activitatea manageriald a contestatarilor. Punctajul acordat se

consemneaza 1n Fisa de (auto)evaluare
2-6 octombrie 2023, pentru
directorii cu concurs

22 august 2023, pentru
directorii numiti prin detasare
in interesul invatimantului | Consiliul de administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Ilfov
care au contestat calificativul | aproba punctajul final si calificativul in prezenta directorului /
directorului adjunct evaluat si le comunica 1n scris contestatarului

6 octombrie 2023, pentru
directorii cu concurs care au
contestat calificativul

CALENDAR DE EVALUARE PENTRU DIRECTORII DIN INVATAMANTUL

PARTICULAR
PERIOADA ACTIVITATI
15- 19 mai 2023 - numirea comisiei de evaluare, de catre conducerea persoanei
juridice fondatoare;

ETAPELE DE EVALUARE

a. Autoevaluarea activitatii manageriale ( directori/directori adjuncti)

- completarea Fisei de (auto)evaluare;

21-31 august 2023 - elaborarea raportului argumentativ prin care se motiveaza
punctajele inscrise n rubrica ”Autoevaluare” din fisa de
(auto)evaluare;

- Fisa de (auto)evaluare si raportul argumentativ se
inregistreaza si se depun la secretariatul unitatii de invatamant
particular, impreuna cu o copie a fisei postului.

b) Stabilirea punctajelor si acordarea calificativului (comisia de evaluare)

1 -20 septembrie 2023 -stabilirea si consemnarea punctajelor in fisa de evaluare, de
citre comisia de evaluare, pe baza fiselor de (auto)evaluare, a
rapoartelor argumentative

- consemnarea punctajelor si a calificativelor aferente intr-un
raport justificativ;

- raportul justificativ si fisa de evaluare completata si semnata
de toti membrii comisiei, sunt inregistrate in unitatea de
invatamant;
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21-22 septembrie 2023

Validarea de catre CA al unitatii de invatamant a calificativelor
anuale acordate directorilor si directorilor adjuncti

Pana la 29 septembrie 2023

-Comunicarea, prin serviciul Secretariat, a calificativelor
anuale, directorilor/directorilor adjuncti

29 septembrie 2023

-Numirea comisiei de contestatii

23-30 septembrie 2022

-Adresarea, in scris, a eventualelor contestatii, consiliului de
administratie al unitatii de invatamant, in termen de 5 zile
lucratoare de la comunicarea rezultatelor evaluarii

2-6 octombrie 2023

(auto)evaluare.

-Comisia de contestatii preia toatda documentatia aferenta de la
comisia de evaluare si reevalueaza activitatea manageriala a
contestatarilor. Punctajul acordat se consemneaza in Fisa de

9-10 octombrie 2023

-Consiliul de administratie al unitétii de invatamant aproba
punctajul final si calificativul in prezenta directorului /
directorului adjunct evaluat si le comunica in scris
contestatarului, insotite de copia fisei de evaluare, in
termen de 3 zile lucratoare de la data emiterii hotararii.

ANEXA NR.2

CHESTIONAR PRIVIND RESPECTAREA DEONTOLOGIEI PROFESIONALE DE CATRE DIRECTOR
/ DIRECTORUL ADJUNCT AL UNITATII DE INVATAMANT

ANEXANR. 3

CHESTIONAR AUTORITATI LOCALE

ANEXA NR. 4

RAPORT DE ETAPA-MODEL

ANEXA NR.5

RAPOARTE JUSTIFICATIVE: DIRECTOR, DIRECTOR ADJUNCT, DIRECTOR CJRAE,
DIRECTOR CSEI, DIRECTOR PCE, DIRECTOR CSS

ANEXA NR.6

CENTRALIZATOR EVALUARE DIRECTORI
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