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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea edifici sau, dupi caz, a reviziei
in cadrul editiei procedurii operationale

Elemente 1 ) o .
privind Numele si Functia Data Semnétura
responsabilii/ prenumele
operatiunea
1 2 i 4 5
Jdll Elaborat DUMITRU Rada ISMI iunie 2022
1.2. | Verificat | BUZEA Roxana Juridic iunie 2022
1.3, Aprobat STOICA Adriana ISG iunie 2022

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul edigiilor proeedurii operationale

Editia SEl}l._dL}pﬁ Componenta revizuita Modalitatea reviziei Data de la. care Qcap]u,a AP
caz, revizia in prevederile editiei sau
cadrul editiei reviziei editiei

1 | 2 3 4 |
2.1 Editia 1 mai 2017 B
2 Revizia | Calendar Anual i Aprilie 2018
2o Revizia 2 Calendar ~Anual Mai 2019
24 Revizia 3 Legislatie, calendar, Anual Iunie 2020
confinut (aplicare
chestionare)
2.5 Revizia 4 Legislatie, calendar, Anual [unie 2021
continut (aplicare
chestionare)
2.6 Revizia 5 Legislatie, calendar, Anual Tunie 2022
continut (aplicare
chestionare) i
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3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeazi editia sau, dupa caz, revizia din cadrul
editiei procedurii operationale

Scopul - Compartiment . Numele si D‘ata. ’ g
s, Ex. . Functia primi | Semndtura
difuzarii prenumele i
1| 2 | 3 3 5 16 -
3.1. | Informare 1 Conducere Inspector Stoica Adriana
scolar .
general
32 Informare 2 Conducere Inspector | Petre-Ghita Cristina
scolar
general
adjunct Dogaru lon
3.3 Aplicare Management | Presedinte | Conform deciziel
Comisiede | ...
evaluare | Anexa la prezenta
procedura
34 Informarc 2 Management ISMI Dumitru Rada % 08)0 % P -
aplicarc ihisas 2 VN
3.5. Informare 5 Juridic Consilier | Buzea Roxana X ( L
© g .06 &QL%W
juridic Cal s
3.6. | Informare 6 Unitati de Directori,
invdtimant din | directori
jud. Ilfov adjuncti
Sl Evidenta 7 Secretariat Secretar ]
3.8 Arhivare 8 | Sccretariat Secretar B .

4. SCOPUL PROCEDURI OPERATIONALE

Prezenta procedurd asigurdl obiectivitatea si conformitatea cu legislatia in vigoare, din domeniul
educatiei, a evaluarii activitatii manageriale desfasurate pe parcursul unui an scolar de catre directorii
si directorii adjunecti ai unitatilor de invatamant din judetul Ilfov.

Evaluarea anuald a activitafii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din
unitatile de invatamant preuniversitar se realizeazi de cétre inspectoratul scolar.

Prezenta procedurd va i folositd in procesul de control, monitorizare si evaluare a activitatii
manageriale desfasurate pe parcursul unui an gcolar de catre directorii si directorii adjuncti ai
unititilor de Invatamant din judetul Ilfov.
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5. DOMENIUL DE APLICARE A PROCEDURII OPERATIONALE

Prezenta procedurd se aplicd in unitdfile. de invatdmént de stat si particulare din jud. Ilfov,

domeniul Management:

a) Unitati de invitamant prescolar, gimnazial, liceal

b) CSLEI Perig

c) CIRAE Iifov

d) Clubul Sportiv Scolar [lfov

e} Palatul Copiilor si Elevilor [Ifov

f) Centrul de Excelentd [lfov

6. DOCUMENTE DE REFERINTA (REGLEMENTARI) APLICABILE ACTIVITATI
PROCEDURATE

- Ordinul MEN nr. 3623/2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea evaliarea anuvald
a actvitdiii manageriale desfisurate de directorii si direciorii adjuncti din unitdtile de invédmant
preuniversitar,

- Regulamentul - cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare — anexa la OMECTS
nr.5530/05.10.2011;

- Ordinul nr. 3400/2015 privind modificarea si completarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a inspectoratelor gcolare, aprobat prin Ordinul ministrului educaliei, cercetirii,
tineretului st sportului nr. 5.530/2011

- Regulamentul de itnspectie a unittilor de Tnvatdmant preuniversitar — anexd la ORDINUL ar,
6.106/2020

- Legea Educatiei Najionale, nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare {art. 92 al. 2%)

- Metodologia privind organizarea si destdsurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director
si director adjunct din unitilile de invatdmant preuniversitar aprobata prin Ordinul nr. 4597/2021 cu
moditicarile si completarile ulterioare (Art. 26)

-~ Ordinul nr. 5154 din 30 august 2021 pentru aprobarca Metodologiei-cadru de organizare §i
functionare a consiliilor de administratie din unitijile de invatdmant preuniversitar

- Ordinul SGG nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitétilor publice

- HOTARARE nr. 994 din 18 neiembiie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd -periodicd in
Invitamantul preuniversitar, modificata prin HG 631/11.05.2022

- HOTARARE nr, 993 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarca Metodologiei de evaluare
institutionald in vederea autorizérii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie

-Legea nr. 190/2018 privind misuri de punere in aplicarew a Regulamentului (UE) 2016/679 al
Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind parotectia persoanelor fizice Tn
cee ace privestte protecfia persoanelor fizice in cee ace priveste prelucrarea datelor cu character
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personal §i privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 94/46/CE
(Regulamentul general privind protectia datelor).

7. DEFINITII SI ABREVIERI ALE TERMENILOR UTILIZATI IN PROCEDURA
OPERATIONALA

7.1. Definitii

»  Procedurd operationald - Prezentarea formalizatd, in scris, a tuturor pagilor ce trebuie
urmafi, a metodelor de lucru stabilite si' a reguliler de aplicat in vederea realizirii
activitdtii, cu privire la aspectul procesual;

»  Fdifie - Forma inifiald sau actualizatd, dupi caz, a unei proceduri operationale, aprobata i
difuzatd ;

v Revizia in cadrul unei editii - Actiunile de modificare a uneia sau mai multor componente
ale PO

7.2. Abrevieri ale termenilor

Nr. Abrevierea Termenul abreviat
crt,

1. P.O. Procedura operationala

2. |E | Elaborare

3. V. Verificare 3

4, A Aprobare

5. Ap. Aplicare

6. Ah. Arhivare

DESCRIEREA PROCEDURII

8. DISPOZITII GENERALE

8.1. Pe baza fisclor-cadru aprobate de Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov
elaboreazd / revizuieste anual fisa de (auto)evaluare pentru director §i directorul adjunct din:

a) unitdfile de tnvdtamdnt preuniversitar de stat din judef, Centrul Judetean de Resurse si Asistentd
Educationald Ilfov, Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivid, Palatal Copiilor si Elevilor Ilfov,
Clubul Sportiv Scolar [Ifov, Centrul de Excelentd Ilfov denumite in continuare unitdfi de invigimdnt
de stat; '

b) Unitdtile de invd{dmdnt preuniversitar particular autorizate/acreditate, denumite in continuare
unifdfi de invéjdindnt particular, isi vor particulariza fisa de (auto)evaluare pentru director / director
adjunct, pe baza hselor-cadru aprobate de Ministerul Educatiei.

8.2 Evaluarea se declanseaza prin antoevaluare si sc finalizeazd prin acordarea unui calificativ anual
sau partial, pentru perioada aferentd exercitdrii functiei de conducere.

8.3. Pentru evaluarea activitdfii manageriale, perioada minimé de ocuparc a functiei de conducere
este de 90 de zile calendaristice.
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8.4. Daca o persoand a ocupat, pe parcursul unui an gcolar, mai multe functii de conducere la nivelu}
unei unitdti de invdtdmént sau la mai multe unitati de invatamant, evaluarea se realizeaza distinct
pentru activitatea manageriald desfasuratd in fiecare dintre functitle respective si pentru fiecare
unitate de Tnvajamant In parte si se finalizeaza cu acordarea unui punctaj distinct pentru fiecare dintre
perioadele in care a ocupat functiile de conducere respective. Punctajul final se stabileste ca medie
ponderatd cu doud zecimale fird rotunjire a punctajelor obtinute pentru fiecare activitale evaluata,
conform formulei:

P = fy xpy +fy xpp +..+ 1y xpyy

f| +1p +..+ 1

conducere (exprimate in zile calendaristice) iar pl, p2, pn reprezinti punclajele corespunzitoare
acestor perioade. In acest caz, persoana va depune un singur dosar cu mai ‘multe fise de
(auto)evaluare; pe dosar se vor specifica functiile detinute, perioada, unitatea de Tnvatamant.

, unde {1, £2, fn reprezintd perioadele de exercitare a functiei de

8.5. Persoanele care au ocupat o functie de conducere la nivelul unitatilor de invatamant pe o
perioadd mai mare decét 90 de zile si care, la data evaludrii, nu mai detin acedsta functie, sunt
anuntate in seris, la adresa de domiciliu, de citre inspectoratul scolar cu privire la demararea
procedurii de evaluare a activilatii manageriale, pentru perioada in care au ocupat functia de
conducere respectiva.

8.6. Persoanele aflate in situatia prevazutd la pet 8.4 vor solicita unititifor de invatamant la care au
ocupat functia de conducere, pentru perioada pentru care se face evaluarea activititii manageriale,
copii “conform cu originalul” ale documentelor pe care le consideri necesare motivarii punctajelor
acordate in fisa de (auto)evaluare si elabordrii raportului argumentativ. Unititile de Invitimént au
obligatia eliberdrii, in termen de maximum 3 zile lucritoare de la inregistrarea cererii, a copiilor
conforme cu originalul dupa documentele solicitate.

8.7. Pentru persoanele care ocupd o functie de eonducere in invatamantul preuniversitar sau care se
afla in situatia previzuta la pct.8.4 si care nu depun Raportul argumentativ (insotit de CD cu
documente doveditoare) si Fisa de (auto)evaluare, in format letric, impreund cu o copie a fisei
postului la secretariatul inspectoratului gcolar, evaluarea se realizeazd pe baza documentelor §i a
informatiilor rezultate din consultari in cadrul evaluirii de etapi.

9. MODUL DE LUCRU

9.1. Inspectorul scolar general numeste, prin decizie, comisia _de evaluare a directorilor din
unititile de inviitAmiint de stat, organizati pe subcomisii, in urmitoarca componenti:

(a) presedinte — inspector scolar general adjunct / inspector scolar;

(b) 4 membri in fiecare subcomisie — inspector scolar pentru management institutional,
inspectori scolari;

(c) 1-2 secretari, care asistd la activitatile comisiei, dar nu se implica in evaluarea candidatilor
— persenal din aparatul propriu al inspectoratului scolar.

Numérul subcomisiilor se stabileste anual de cétre ISF llfov, in functie de numarul
directorilor si directorilor adjuncti evaluati.
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9.1.1 Comisia de evaluare a directorilor din unitiitile de invitimant particular este numita de
conducerea persoanei juridice fondatoare, constituitd din dei membri, dintre care unul are calitatea
de prescdinte, un reprezentant al inspectoratului scolar si 1 secretar care asistd la activitdjile
comisiel

9.2. Etapele ¢valuirii

a. Autoevaluarca activititii managcriale este realizatd de fiecare persoand care ocupd/a
ocupat o functie de conducere pec o perioadd mai mate de 90 de zile.

Directorii si directorii adjuncti din unitatile de invitiméint de stat vor desfasura
urméitoarele activitiiti

- completarea Fisei de (auto)evaluare;

- claborarea raportului argumentativ prin care se motiveazd punctajele inscrise in rubrica
autoevaluare din fisa de (auto)evaluare;

- seanarea documentelor Justificative si scrierea acestora pe un CD / stick, anexd la raportul
argumentativ (flecare document vu fi scanat separat si denumit ca atare)- pentru divectorii numiti
prin detasare in interesul invitamantului

- DOSARUL contindnd raportul argumentativ, fisa de (auto)cvaluare, in format letric, o
copie a fisei postului si, dupa caz, CD-ul cu documentele justificative se depun la Secretariatul
inspectoratului scolar conform etapei din calendarul comunicat de inspectorat.

Directorii si directorii adjuncti din unititile de fovitdmint particular vor depune
aceleasi documente in unitatea de invatimant respectiva, '

b. Evaluarea de etapi este realizatd de citre comisia de evaluare constituitd la nivelul ISJ

Iifov.
Comisia de evaluare desfisoard urmatoarele activititi:

- consultdri_cu personalul scolii, cu organizatia sindicald din scoald, cu autoritatile locale si
cu directorul unitdfii de inva{amant, in cazul evaludrii directorului adjunct; Consultarile se pot
desfigura atdt in format faia in fatd cat si in format online.

- elaborarea unui raport de etapi, semnat de toti membrii comisici.

- vizite Tn unitatile de invatdmént pentru verificarea documentelor care sustin activitatca
manageriald; cu aceastd ocazie se incheie un proces-verbal, in care se consemneaza si documentele
lips#/incomplete/incorecte, semnal-de membrii subcomisiei;

c. Stabilirea punctajelor si acordarea calificativului

Comisia de evaluare desfisoard urmaitoarele activitafi

- consultd echipa dc inspectori privind disfunctionalititi inregistrate dc directorul
evaluat pe parcursul anului scolar fn activitatea manageriald sau in activitatca scolii pe care o
conduce;

- stabilestc si consemneazi punctajele in fisa de cvaluare, pe baza fiselor de
(auto)evaluare, a rapoartelor argumentative, a rapoartelor de etapd, a rezultutelor altor evaluari
cxterne, din perioada analizatd, prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolard, evaluare
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institufionaldt ARACIP, rapoarte ale Corpului de Control al Ministrului Educatiel, note informative
ete);

- consemneazd punctajele si calificativele aferente ntr-un raport justificativ incheiat
pentru fiecare persoand evaluata;

- Raportul de etapi si raportul justificativ, impreuni cu fisele de evaluare completate si
semnate de toti membrii comisici, sunt inaintate spre aprobare inspectorului scolar general.

Documente utilizate de ciftre comisie:

- Fisa de (auto)evaluare pentru director si direetorul adjunct;

-Chestionar de satisfactie privind calitatea aclivitifii manageriale, aplicat personalului,
sindicatelor si reprezentantilor autoritétilor locale (se aplicd online);

-Raport de etapa;

-Raport justificativ;

d. Aprobarea calificativelor de citre inspectorul scolar general:
Rezultatul evaluiirii se conerctizeazid In acordarea calificativilui anual, astfel:
o 85— 100 puncte: calificativul “Foarte bine’’;
o 70- 84,99 puncte: calificativil “Bine”;
e G0~ 69,99 puncte: calificativul “Satisficitor”, situatie in care va avea loc monitorizarea-~
reevaluarea la un interval de 3-6 luni;
o sub 60 puncte: calificatival “Nesatisfiiciitor”.

In situatia acordarii, la evaluarea anuald, a calificativului “Nesatisfdcdator ” unui director/director
adjunct, acesta este eliberat din functie si ii inceteazi de drept contractul de management educational
Incheiat cuinspectorul scolar general.

Persoana care a primit calificativul anual “Nesatisficcdtor” nu va fi numitd prin detasare in
interesul invitamantului in functia de director/director adjunct.

De reguli, pini la data de 30 septembrie a anului scolar urmitor celui pentru care se face
evaluarea, inspectoratul scolar, prin serviciul Secretariat, transmite directorilor si directorilor
adjuncti adresele de comunicare a calificativelor acordate pentru activitatea desfasurata in anul scolar
precedent, insotite de copii ale fisclor de evaluare.

9.3. Depunerea si solutionarea contestatiilor

Eventualele contestafii se adreseazd, In scris, consiliului de administratie al inspectoratului
scolar, in‘termen de 3 zile tueritoare de la comunicarea rezultatelor evaludrii.

Comisia de contestatii, numitd prin decizia inspectorului scolar general, este formati din 3
inspectori scolari, al{ii decit cei nominalizati in comisia de evaluare, unul dintre acestia fiind
presedinte, si un secretar, _

Comisia de contestafii din inspectoratul scolar preia toatd documientatia aferenta de la comisia
de evaluare si reevaluecaza activitatea manageriald a contestatarilor. Punctajul acordat sc
consemneazd in Fisa de (auto)evaluare.
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Punctajul final i calificativul sunt supuse aprobirii consiliului de administratie al
inspectoratului scolar judetean, in prezenta directorului/directorului adjunct evaluat, si se comunica
in scris contestatarului, insotite de copia fisei de evaluare, in termen de 3 zile lucritoare de la data
emiterii hotdrarii.

Hotararea consiliului de administratie este definitiva si poate fi1 atacatd numai la instanta de
contencios administrativ, ¢ontestatia reprezentdnd plangerea prealabild reglementatd de art. 7 din
Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completdrile ulterioare.

9.4. Dispozitii finale

Inspectoratul scolar poate dispune evaluarea activitifii manageriale a persoanelor care ocupd
funcfii de conducere In unitdfile de invatdmant preuniversitar §i pe parcursul anului scolar, evaluare
care se finalizeazd prin acordarca unui calificativ pentru perioada evaluata, fard a fi necesard
parcurgerea tuturor etapelor prevézute de metodologie,

Documentele care stau la baza cvaluarii anuale a aetivitdfii manageriale desfasurate de
directorii si directorii adjuncti din unitatile de Invaamant preuniversitar se vor afisa la sediul si pe
site-ul inspectoratului scolar judetean:

a) Metodologia privind evaluarea anuald a activititii manageriale desfisurate de directorii
si directorii adjuncti din unitafile de invatdman( preuniversitar;

b) Tisele de (auto)evaluare;

c) Procedura de evaluare anuald a activitd{ii manageriale desfiasurate de directorii si
directorii adjuncti din unititile de Tnvatimant preuniversitar elaborati de inspectoratul

scolar.
ANEXA NR.1
CALENDAR
2021-2022
PERIOADA TR ACTIVITATI
20~ 24 1unie 2022 - constituirea comisiei de evaluare, organizatd pe subcomisii,

prin decizie a inspectorului scolar general, pe baza hotarérit
Consilivlui de administratie;

funie 2022 : - Persoanele care au ocupat o functie de conducere la nivelul
unitdtilor de invatamant, de minim 90 de zile, si care, la data
evaludrii, nu mai detin aceastd functie, sunt anuntate in scris, la
adresa de domiciliu, de citre inspectoratul scolar cu privire ia
demararea procedurii de evaluare a activitatii manageriale,
pentru pericada in care au ocupat funcfia de conducere
respectivi.
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CALENDAR DE EVALUARE PENTRU DIRECTORII DIN UNITATILE DE

INVATAMANT DE STAT

Péana la 19 august. pentru directorit
Cu concurs

1-14 iulie 2022, pentru directorii
numifi prin detasare in interesul
invifamantului

Depunerea, de catre directori §i directorii adjuncti , la registratura
[S] Iifov, a fisei de autoevaluare si a raportului argumentativ
pentru anul gcolar 2021-2022

Depunerea, de catre directori §i directorii adjunc{i numifi prin
detasare, la registratura 1SJ llfov; a figei de autoevaluare, a
raportulul  argumentativ. gi a CD-ului cu documentele
justificative pentru anul scolar 2021-2022

22 tunie - 22 julie 2022,

Presedintele comisiel de evaluare solicitd directorilor unitatilor
de invatimant convecarea sedintei adundrii generale a
salariatilor la care participd personalul didactic, personalul
nedidactic, liderul/liderii olrganizafiilor sindicale din unitate,
reprezentan(ii autoritatilor locale;

Au loc consultari ¢u personalul scolii, cu organizatia sindicald
din scoald, cu autoritdtile locale si cu directorul unitafii de
invatadmant, Tn cazul evaludrii directorului adjunct;

In cadrul sedintelor de consultare a personalului, se intoemeste
un proces-verbal de sedintd finregistrat in unitatea de
invafAmant

22 iunie — 22 iulie 2022, pentru
directorii cu concurs

22 iunie - 22 iulie 2022, pentru
directorii numiti prin detasare in
interesul inviatamantului

Subcomisiile de evaluare elaboreazi rapoartele de etapi

Elaborarea rapoartelor de ctapd. Stabilirca si consemnarea
punctgjelor in fisa dc evaluare, de catre comisia de evaluare, pe
baza fiselor de (auto)evaluare, a rapoartelor argumentative, a
rapoartelor de etapa; consemnarea punctajelor si a calificativelor
aferente intr-un raport justificativ;

Raportul de etapd si raportul justificativ, Tmpreund cu fisele de
evaluare completate si semnate de toti membrii comisiei. sunt
inaintate spre aprobare inspectorulul scolar general

8-12 august 2022, pentru directorii
numiti prin detasare in interesul

Aprobarea raportului de etapi, a raportului justificativ si fisei de
evaluare semnate de toti membrii comisiei
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INSPECTORATUL EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATIL | Editia: I
SCOLAR JUDETEAN MANAGERIALE DESFASURATE DE Nr. de ex.
ILFOV DIRECTORIL $1 DIRECTORII ADJUNCTI [pooiey i 73
ATUNITATILOR DE INVATAMANT . - —
MANAGEMENT PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL ILFOV Exemplar nr. ............
INSTITUTIONAL IN ANUL SCOLAR 2021-2022
Cod:

Invitimintului Acordarea calificativului anual de citre inspectorul scolar

general, conform prevederilor art. 6(1) din anexa OMEN npr,
3623/2017 si transmiterea adreselor de comunicare a
calificativelor acordate, insotite de copii ale fiselor de
evaluare

22 auvgust -2 septembrie 2022,
pentru directorii cu concurs

16 septembrie 2022,
directorii cu concurs

pentru

Verificarea existentei documentelor manageriale in unitatile de
invatdmant, in conformitate cu criteriile de performanti din fisa
de (auto)evaluare, consemnarea intr-un proces verbal semnat de
director/director adjunct a documentelor
lipsd/incomplete/incorecte

Elaborarea raportului justificativ care coniiné punctajele s
calificativele aferente, consemnind motivele diminuarii
punctajelor (semnat de teti membrii comisier)

Raportul de etapd si raportul justificativ, impreund cu [isele de
evaluare completate i seminate de toti membrii comisiei, sunt
inaintate spre aprobare inspectorului scolar general

19-23  septembrie 2022,
directorii cu concurs

pentru

Aprobarca raportului de etapa, a raportului justificativ si fisei de
evaluare semnate de toti membrii comisiei

Acordarea calificativului anual de catre inspectorul scolar
general, conform prevederilor art. 6(1) din anexa OMEN nr.
3623/2017

Pand la 30 septembric 2022,

pentru directorii cu eoncurs

Transmiterea adreselor de comunicare a calificativelor acordate,
insotite de copti ale fiselor de evaluare

12-16  august 2022,  pentru
directorii numiti prin detasare in
interesul invitamantului

Adresarea, In scris, a eventualelor contestatii, consiliului de
administratic al inspectoratului scolar

3-7 octombriec 2022, pentru
directorii cu concurs
12-16  august 2022, pentru

directorii numiti prin detasaré¢ in
interesul invatamantului

10-14 octombrie 2022, pentru
direetorii cu concurs

Comisia de contestafii din inspectoratul scolar preia toatd

documentatia aferentd de la comisia de evaluare si reevalueazi

activitatea manageriald a contestatarilor. Punctajul acordat se

consemneaza n Fisa de (auto)evaluare

17-20 _august 2022, peniru
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INSPECTORATUL EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATIL | Editia: 1
SCOLAR JUDETEAN MANAGERIALE DESFASURATE DE | Nr. de ex.
ILFOV DIRECTORII SI DIRECTORIT ADJUNCTI : .
= : el ; Pagina 1 din 13
AL UNITATILOR DE INVATAMANT :
MANAGEMENT PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL ILFOV Exemplar ar. ......oeee.
INSTITUTIONAL IN ANUL SCOLAR 2021-2022
Cod:

directorii numiti prin detasare in
intcresul invitimédntului

17-21 octombrie 2022, pentru
directorii cu concurs

Consiliul de administratie al Inspectoratului Scolar Judetean
Iifov  aprobd punctajul final si calificativul n prezenta
directorului / directorului adjunct evaluat si le comunici in scris
contestatarului

CALENDAR DE EVALUARE PENTRU DIRECTORII DIN iINVATAMANTUL

PARTICULAR

PERIOADA

ACTIVITATI ]

30 iunie 2022

juridice fondatoare;

- humitea comisiei de evaluare, de citre conducerea persoanei

ETAPELE DE EVALUARE

a. Autoevaluarea activititii manageriale ( directori/directori adjuncti)

22-26 august 2022

-~ completarea Fisei de (auto)evaluare;

- elaborarea raportulin argumentativ prin care se motiveaza
punctajele inscrise in rubrica “Autoevaluare” din fisa de
(auto)evaluare;

- Figa de (auto)evaluare si raportul argumentativ se
inregistreaza si se depun la secretariatul unitétii de fnvatdmant
particular, impreund cu o copie a figei postului.

b) Stabilirea punctajelor si acordarea calificativului (comisia de evaluare)

31 august -16 septembrie 2022

-stabilirea si consemnarea punctajelor in fisa de evaluare, de
ciitre comisia de cvaluare, pe baza fiselor de (auto)evaluare, a
rapoartelor argumentative

- consemnarea punctajelor si a calificativelor aferente intr~un
raport justificativ;

- raportul justificativ si fisa de evaluare completald si semnaté
de toti membrii comisiei, sunt Tnregistrate in unitatea de
nvitamant;

19-23 septembrie 2022

-Comunicarea, prin serviciul Secretariat, a calificativelor
anuale, directorilor/directorilor adjuncti

26 septembrie 2022

-Numirea comisiei de contestatii

23-30 septembric 2022

-Adresarea, 1n scris, a eventualelor contestatii, consiliului de
administratie al unitatii de invatamant, in termen de S zile
lueritoare de la comunicarea rezultatelor evaluarii

'3-4 octombric 2022

-Comisia de contestafil preia toatd documentatia aferentd de la
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INSPECTORATUL EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII | Editia: 1
SCOLAR JUDETEAN MANAGERIALE DESFASURATE DE | Nr. de ex.
ILFOV DIRECTORIIL SI DIRECTORI ADJUNCTI 5oy i 13
AL UNITATILOR DE INVATAMANT -
MANAGEMENT PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL ILFOV | Exemplarnr. ...
INSTITUTIONAL N ANUL SCOLAR 2021-2022
Cod:

comisia de evaluare si reevalueaza activitatea manageriald a
contestatarilor. Punctajul acordat se consemneaza in Fisa de
(auto)evaluare.

5-6 octombrie 2022 -Consiliul de administratie al unitdtii de invatimant aproba
punctajul final si calificativul Tn prezenta directoruiui /
directorului adjunct evaluat si l¢ comunicd in scris
contestatarului, insotite de copia fisei de evaluare, in
termen de 3 zile lucritoare de la data emiterii hotérdrii.

ANEXA NR.2

CHESTIONAR PRIVIND RESPECTAREA DEONTOLOGIEI PROFESIONALE DE CATRE DIRECTOR.
/ DIRECTORUL ADJUNCT AL UNITATII DE INVATAMANT

ANEXA NR. 3

CHESTIONAR AUTORITATI LOCALE

ANEXA NR. 4
RAPORT DE ETAPA-MODEL

ANEXA NR.5
RAPOARTE JUSTIFICATIVE: DIRECTOR, DIRECTOR ADJUNCT, DIRECTOR CIRAE,
DIRECTOR CSEL DIRECTOR PCE, DIRECTOR CSS

ANEXA NR.6
CENTRALIZATOR EVALUARE DIRECTORI
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| INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN B MENISTERUE EDUCATTES

ILFOV

Apraobat,
Inspector scolar general,
Prof. Adriana STOICA

Unitatea de MIVAIIMANT. ...t sttt se e e eessee e et et et e e st e e s e e i ee e aeee
Categoria: pérsonal didactic pf:lSOl‘lRl didactic auxiliar o personal nedidactic o
lider de sindicat

CHESTIONAR
PRIVIND RESPECTAREA DEONTOLOGIEI PROFESIONALE DE CATRE DIRECTOR / DIRECTORUL ADJUNCT
AL UNITATI DE INVATAMANT

An scolar 2021-2022

Réaspunsurile la acest ¢hestionar au caracter confidential
Vi rugam sd va exprimati pirerea asupra urmatoarefor aspecte, marcdnd cu X nivelul corespunzator;

T:Respectarea: de’ citre dlrector/ directorul adjunct a- drepturilor omulu1 si a 1 2 3 4 5
echititii _ _ + {min) | (max)

a) respectd drepturile omului/ ale copilului;

b) isi exercitd atributiile Tn concordanta cu legislatia in vigoare;

¢) line seama, in exercitarea activitdtii, de respectarea neconditionatd a legilor si & altor
regiementidri in domeniul educatiei si nvaamantului;

d) aplici un tratdment corect si echitabil tuturor persoanelor cu care colaboreazi;
respectdl valorile morale i religioase, obiceiurile, traditiile si cultura comunitatii;

e) combate orice. acte de discriminare sau exploatare, indiferent dacd acestea sunt
directe sau indirecte;

f) apdrd cu loialitate prestigiul scolii.

| 2. Transparenfi si responsabilitate } 2 3 4 5
- {min) {max)

a) respectd principiul transparenfei tuturor categoriilor de informatii care intereseaza
membrii comunititii, elevii, abselventii, institutiile cu care colaboreazi si publicul larg,
asigurdnd o informare corect si la timp;

b) informeaza periodic opinia publicd despre activitdjile desfisurate de scoald si despre
modul n care sunt gestionate resursele materiale si financiare ale unitétii;

¢) esté responsabil pentru deciziile adoptate atdt in fata propriei institutii si IS], ME, cét

Domenin! Management/ Management Instifutional

Chestionar, an scolar 2021-2022 - Consultarea personalulul scolii, organizafiel sindicale, aitoritdtilor locule conform art A, af 1. i
Anexel la OMEN ni. 362371 1.04.2017, Tn vederea evaludrii de efapd a activitdtii manageriale desfisurate de  director/divectorul
adfunct




INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CMENISTERUL EDUCAT IR

ILFOV

si, Tn-egald masurd, in fata beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei, personalului gi
membrilor organizatiilor partencre;

d) se distinge prin implicare activd in problemele profesionale si publice; prin
colepialitate si atitudine ¢ivica;

¢) respectd standardele etice §i profesionale In reprezentérile publice ale scolii

f) combate orice act de dezinformare, calomniere, denigrare publics a persoanelor din
institugie, sau din alte institutii

3. Confidentialitate 1 2 1 3] 4 5
(min) (max)

a} trateazi Tn inod adecvai toate informatiile si documentele obtinute Tn exercitarea sau
cu ocazia exercitarii atribitiifor si obligatiilor de serviciu., tindnd cont de
confiden{ialitatea acestora,

b) asigurd confideniialitatea informatiilor si a documentelor care ar putea aduce
atingere prestigiului si imaginii publice a scolil sau a unei persoané evaluate.

W
o
tn

4.Profesionalizare in managernentul edueational =~ 1 2 5
b . - = (min) (max)

a) isi indeplineste atributiile de serviciu cu responsabilitate, competentd, eficientd,
corectitudine si constiinciozitate;

b) are cunostinie specifice de legislatic scolard, legislatia muncii, a planurilor de
nvitadmant, a docdmentelor reglatcare

c) este capabil de consiliere in domeniul orientdrilor pedagogice

d) Controleazd si monitorizeazd procesul instructiv—-educatiy prin: asisteiife la
ore/activitali extraclasa, inclusiv in sistem online, ntdlniri formale, informale cu
cadrele didactice, evaluiiri interne, simulari pentru stabilirea nivelului de pregitire a
elevilor, intdiniri cu efevii/paringil, inclusiv online, In vederea evaludrii calitatii
procesului de predare-invifare

e} stimuleazd prin mijloace materiale si morale, formarea, autoformarea si dezvoltarea
profesionald a angajatilar

personalului unitatii de invatamant;

g} da dovadi de rabdare, amabilitate, de simjul umorului, de abilitatea de a ceda in
unele privinge, de a nu fi rigid;

h) posedd intr-un grad ridicat capacitatea de a gestiona situatiile conflictuale 5i se
ocupd personal de angajatii supdrati sau nemudfumiti

i) rezolvd “conflictele de prioritate™ — intre reprezentantii diverselor discipline (ex :
disciplinele de examen versus celelalte discipline)

i) este un bun organizator al resurselor scolii: timp, resurse financiare si materiale,
alocd responsabilitatile in mod eficient ; s-a preocupat de alocarea dispozitivelor 1T
catre cadrele didactice Tn vederea predirii online

) creéazd si dezvoltd o culturd organizationald care promoveazi si susjine increderea,

Domeniul Management! Managenment institufional _
Chestionar, an gcolar 2021-2022 -  Consultarea personaluiui seolll, organizayiel sindicale, autoritatilor locale conform art.4, all.b al
Anexei la OMEN nre. 3623/11.04.2017, in vederea evaludivii de elapd a-activitdfii manageriale desfsurate de  directoridirectorul
adjunct




|| { INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
1 ILFOV

—

MENISTERUL EDUICATEY

creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de echipa si colaborarea

k) realizeazi delegarea sarcinilor, e consecvent si coerent in propunerea si desfisurarea
activitatilor

5.0biectivitate [ 5
{min) {max) |

a) intocmeste rapoartele de evaluare in mod obiectiv, in concordanid cu standardele,

indicatorii i descriptorii previzuti de lege;

b) face o evaluare obiectivi a tuturor aspectelor relevante din activitatea desfasurata de

scoald, inclusiv a activitdtii din perioada scenariului “rosu”; analizeazi cu personalul

rezultatele, stabileste tendinjele

¢) nu se lasa influentat de intcrese personale sau ale unor terti in formarea propriei

opinii;

6. Exactitate, legalitate, comunicare 1 5
{min) (max)

a) respectd termenele lucrdrilor;

b) stabileste relatii optime de colaborare cu personalul din scoald, cu parintii, elevil,

autotitétile locale si alfi factori care contribuie la educarea copiilor;

¢) tine cont de principiile de angajare Tn munca, de normele de s@ndtate si de protectie a

muncii, de crearca unui climiat de ineredere si réspect reciproc in institugie;

d) are abilitdfi de comunicare, de a prezenta simplu i clar, intr-un limbaj accesibil idei

sau mesaje specifice domeniului educational.

) asigurd comunicarea si fluxul informational la nivelul unititii de invi{imant

(informeaza colectivul in legaturd cu anumite decizii/ programe/ concursuri/ misuri ale

i8] lfov, ME)

f) contribuie fa crearea unei culturi institutionale in care informatia nu maj este sursd de

putere.individuala ci, din contrd, sursi de performantd colectiva

g) asigurd cadrul institutional pentru participarea personalului la procesul decizional

prin colectivele si organecle de conducere colectivi existente: Consiliul  de

Administratie, Consiliul Profesoral

h) respectd prevederife legale in procesul de consultare a reprezentantilor organizagiilor

sindicale reprezentative la nivel de sector de activitate Invatdmant preuniversitar | ¢ 4 4 ]

i) organizarea §i functionarea comisiei paritare la nivel de unitate respectd legislatia in

vigdatre

. 1 5
7. Integriiate (min) (max)

a) descurajeazd practicile aflate in afara deontologiei st abaterile de la wvaloriie
institutiei scolare;

b) creeaza un climat etic adecvat activitatii profesionale, in acord cu telurile unitaiii de

Domeniul Management/ Mandagement institufional

Chestionar, an scolar 2021-2022 - Consultarea personalului scolii, organizafiei sindicale, autoritdfilor-locale conform art.4, ull.b al
Anexei Ja OMEN nr. 3623/11.04. 2017, In vederea evaludrii de etapd a activitdtii manageriale desfdsurate de  divector/directorul

adfunct
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
ILFOV

¥ MENISTERUT EDUCATTE

invatamant;

¢) di dovada de onestitate, corectitudine, obiectivitate n toale activititile desfasurate;

d) evita conflictele de interese n exercitarca profesiei;

e) nu abuzeazd in niciun fel de functie.

) manifesta transparentd in luarea deciziilor st a masurilor, este deschis, flexibil,
cooperant

“Frecventa discutiilor, Tn consiliulprofésoral /de administrati¢, privind temele de
i os VPr 2 PEEY

Destal
de des

Rareori

Niciodata

a) Discutii despre formarea si dezvoltarea profesionald, inclusiv pentri predarea
online/asistatd de tehnologii

b) Discutii despre oportunitaii de proiecte la care ar putea Eﬁrticipa scoala (nationale,
guropene)

¢) Discutii despre controale, inspectii, audit ete.

d} Discutii despre conflictele din scoald si rezolvarea acestora

¢) Discufii despre modalitdji de prevenire a unor evenimente negative, inclusiv a celor
generate de criza sanitard

f) Discutii despre metode si tehnici privind rezolvarea unor situagii din scoald

2) Discutii despre Planul de Dezvoltare Institutionald (PDI) a scolii si alte instrumente
de proiectare manageriali

h) Discutii privind corectitudinea. valoarea sau utilitatea unor decizii lvate in scoald

Unde este cazul, vd rugdm sa ne furnizati metive specifice pentru alegerile dumneavoastri si sd ne spuneti orice

credeti cd ar trebui si ludm in considerare.

Existd vreun impact pozitiv sau negativ pe care credeti ¢ ar trebui sa-1 luim in considerare?

Dacid da. ne puteti furniza dovezi justificative $i sugera vreun mod in care am putea reduce sau elimina impactul

potential negativ si creste impaetul pozitiv?

Vi multumim!

Domeninl Management! Management inséitufional

Chestionar, an scolar 2021-2022 - Consultarea personaluliii scolii, organizafiei sindicale, autoritdfilor locale conform avi 4, all.b al
Anexei la OMEN nr. 3623/11.04.2017, in vederea evaludrii de efapd a activitdfii manageriale desflsurate de divector/directorul

adfitnel




{INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
ILFOV

ANTSTERUL EDUCATEE]

RAPORT DE ETAPA

EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII MANAGERIALE DESFASURATE DE DIRECTOR /
DIRECTORUL ADJUNCT AL UNITATII DE INVATAMANT IN ANUL SCOLAR 2021-2022

Numele §i prenumele persoanel @VAIUALE: ,....c..coveviireneirinin s vasre et et saaes
Functia: 0 DIRECTOR mi DIRFCTOR ADJUNCT
Unitatea de invatamant: ............. S S U U PSSRSO URPOPNt

P L R R R R R e LR T PR PN

Nr. respondentilor: ....... personal didactie, ....... personal didactic auxiliar,...... personal nedldactlc ...........
lider(i) de sindicat.........., reprezentanti autorititi locale

o REZULTATUL
1.Respectarea de citre director/ directorul adjunct a drepturilor omului si CHESTIONARII

a echitiitii I 2|13 14| 5
{min) (max)

a) respecta drepturile omului/ ale copilutui;

b) isi exercitd atributiile in concordanta cu legislatia in vigoare;

c) {ine seama, in exercitarea activitagii, de respectarea neconditionatd a legilor
si a altor reglementari in domeniul educatiei si invatamantului;

d) aplicd un tratament corect si echitabil tuturor persoanelor cu care
colaboreazi; respectd valorile morale si religioase, obiceiurile, tradigiile gi
cultura comunitatii;

¢) combate orice acte de discriminare sau éxploatare, indiferent daci acestea
sunt directe sau indirecte;

f) apard cu loialitate prestigiul scolii.

REZULTATUL

2.Transparenti si responsabilitate CHESTIONARII
. ' I 21314 5
{min) {max)

a) respectd principiul transparentei tuturor categoriilor de informatii care
intercseazd membrii comunititii, elevii, absolventii, institutiile cu care
colaboreazi si publicul larg, asigurdnd o informare corecti si la timp;

b) informeaza periodic opinia publicd despie activitifile desfasurate de scoald
st despre modul In care sunt gestionate resursele materiale si financiare ale
unitatii;

¢) este responsabil pentru deciztile adoptate atat in fata propriel institutii si ISJ,
ME, cét $i, in egald mésurg, in fafa beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei,
personalului si membrilor arganizatiilor partenere;

d) se distinge prin implicare activd in problemele profesionale si publice, prin
colegialitate si atitudine civica;

¢) respectd standardele etice si profesionale in reprezentiirile publice alc scolii




c?ENSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN
i ILFOV

ARRSTERLIT BRUCATE

f) combate orice act-de dezinformare, calomniere, denigrare publica a
persoanelor din institutie, sau din alte institutit

REZULTATUL
3. Confidengialitate CHESTIONARII
1 2134 5
{min) (max)
a) trateazd. in mod adecvat toale informatiile si documentele obijinute in
exercitarea sau cu ocazia exercitirii atributiilor si obligatiilor de serviciu,
tindnd cont de confidentialitatea acestora;
b) asigurdi confidentialitatea informafiilor $i a documentelor care ar putea aduce
atingere prestigiului si imaginii publice a scolii sau a unei persoane evaluate.
REZULTATUL
4.Profesionalizare in managementul educational CHESTIONARII
| 21314 5
{min) (max)

a) Isi indeplineste atributiile de serviciu cu responsabilitate, competenta,
eficien{d, corectitudine si constiinciozitate;

b) are cunostinte specifice de legislatie scolard, legislatia muncii, a planurilor
de Invitdmant, a documentelor reglatoare

¢) este capabil de consiliere in domeniul orientirilor pedagogice

d) Controleazd si monitorizeaza procesul instructiv-educativ prin: asistente la
ore/activititi extraclasd, ntalniri formale, informale cu cadrele didactice,
evaludri interne, simuldri pentru stabilirea nivelului de pregitire a elevilor,
intalniri cu elevii/pdrintii in vederea evaludrii calitatii procesului de predare-
invatare

e) stimuleazd prin mijloace materiale si morale, formarea, autoformarea si
dezvoltarea profesionala

f) respinge comportamentul superficial si dezinteresul fatd de activitigile
desfdsurate al personalului unitatii de invatamant;

g) da dovada de ribdare, amabilitate, de simtul umorului, dé abilitatea de a
ceda in unele privinge, de a nu fi rigid;

h) poseda Intr-un grad ridicat capacitatea de a gestiona situatiile conflictuale gi
se ocupi personal de angajatii supdrati sau nemultumiti

i) rezolva “conflictele de prioritate” — infre reprezentantii diverselor discipline

) este un bun organizator al resurselor gcolii: timp, resurse financiare si
materiale, alocd responsabilititile in mod eficient

j) creeaza i dezvoltd o culturd organizationald care promoveazd si sustine
increderea, creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de echipa si
colaborarea

k) realizeazi delegarea sarcinilor, e consecvent §i coerent in propunerea §i
destagurarea activitatilor
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REZULTATUL
5.0biectivitate CHESTIONARII
! 21314 5
: _ {min) (max}
a) intocmeste rapoartele de evaluare in mod obiectiv, in concordantd cu
standardele, indicatorii si descriptorii prevazuti de lege;
b) face o evaluare obiectivd a tuturor aspectelor relevante din activitatea
desfasuratd de scoald, in conditii de evaluare;
¢) nu se lasa influentat de interese¢ personale sau ale unor terti T formarea
propriei opinii;
REZULTATUL
6. Exactitate, legalitate, comunicare CHESTIONARII
1 213 ] 4 5
S ’ (min) (max)
a) respectd termenele lucrérilor;
'b) stabileste telajii optime de colaborare cu personalul din scoald, cu périntii,
elevii, autoritatiie locale si al{i factori ¢are contribuic 1a educarea copiilor;
¢) tine cont de principiile de angajare In munca, de normele de sdnitate si de
protectie a muncii, de crearea unui climat de incredere §i respect reciproc in
institutie;
d) are abilititi de comunicare, de a prezenta simplu si clar, Intr-un limbaj
accesibil idei sau mesaje specifice domeniului educational.
€) asigurd comunicarea si fluxul informational la nivelul unitafii de
invatdmant (informeazd colectivul in legiturd cu anumite decizii/ programe/
concursuri/ misuri ale [SJ [lfov, ME)
f) contribuie la crearca unei culturi institutionale in care informatia nu maj este
| sursd de putere individuald ci, din confri, sursa de performant colectiva
g) asigurd cadrul institufional pentru participarea personalului la procesul
decizional prin colectivele si organele de conducere colectivd existente:
Consiliul de Administratie, Consiliul Profesora)
h) respectd prevederile legale in procesul de consultare a reprezentantilor
organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de activitate inva{imént
preuniversitar
i) organizarea §i functionarea comisiei paritare la nivel de unitate respectd
fegislatia in vigoare
REZULTATUL
7. Integritate CHESTIONARII
o 1 2134 5
Rl _ _ S . | (min) (max)
a) descurajeazi practicile aflate in afara deontologiei si abaterile de la valorile
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institutiei scolare;

b) creeazé un climat etic adecvat activitifii profesionale, in acord cu telurile
unitatii de invitimant; :

¢) di dovadd de onestitate. corectitudine, obiectivitate in toate activitafile
desfisurate;

d) evitd conflictele de interese in exercitarea profesiei;

€) nu abuzeaza in niciun fel de functie.

f) manifestd transparenta in luarea deciziilor si a masurilor, este deschis,
flexibil, cooperant

Comentarii personale ale respondentilor:

Autoritatile locale:

Colaborarea cu aceasta unitate scolard este: o fearte bund, © buna, o satisfacitoare, 0 nesatisfacitoare
Comentarii

Enumerarea inspectiilor/monitorizirilor, evaludrile externe, actiunilor Corpului de Control al ministrului,
notelor informative etc., din perioada analizati, conform documentelor si registrelor existente in unitate:

Calificative/ Aspecte negative identificate in notele de control/rapoartele/procesele-verbale incheiate, conform
punctilui anterior:

Observatii ale inspectorilor scolari CONCLUZIT:

Data Inspectori scolari,



&

{1iivspe

CTORATUL SCOLAR JUDETEAN

AENISTERLAL BPDUCATIE

FELFOW
Aprob,
Inspector scolar general,
Prof. Adriana STOICA
CENTRALIZATOR
EVALUARE DIRECTORI
An scolar 2021-2022
SUBCOMISIA;
Nr. Numele gi Functia | Unitateade | Punctsj Calificativ
crf. ‘prenumele L - Invitimant '
1.

Subcomisia nr.1

Presedinte,

Membri,

Numele si prenumele:
Semndtura:

. Numele si prenumele:
Semnétura:

2 Numele si prenumele:
Semndatura;

3. Numele si prenumele:
Semnétura:

4. Numele si prenumele:
Semnétura:




