MINISTERUL EDUCATIEI §i
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN ILFOV

Nr. 993 ... 109.02.2015

Citre,

Toate unititile de invatimant din judetul Ilfov

in atentia doamnei/domnului director

Ref: Raportul privind calitatea educatiei pe semestrul I al anului scolar 2014-2015

in perioada 10-20 februarie 2015, toate unititile de invitimant vor prezenta Raportul
privind calitatea educatiei pe semestrul I al anului scolar 2014-2015 ( conform prevederilor
Legii Educatiei Nationale si ale OMEN nr. 5115/2014).

Raportul se intocmeste de citre echipa manageriald, in general ca analizd de_tip
SWOT sau in_conformitate_cu_alte tipuri de analize, se valideaza, atit in consiliului de
administratie, cat si consiliului profesoral, apoi se prezintd public de cétre director.

Vi transmitem, anexatd, structura acestui raport, cu solicitarea de a o respecta in mod
obligatoriu. Mentiondm ca ISJ Ilfov va respinge ca neconforme rapoartele care nu respectd
prevederile legale, respectiv nu surprind rezultatele activititii in urma analizei pertinente.

Pand marti, 10.02.2015, ora 12.00, fiecare director va comunica inspectorului
coordonator data si ora cind va avea loc sedinta de analizd, cu incadrarea in calendarul
stabilit.

Rapoartele, in format electronic (CD), vor fi depuse la Registratura ISJ Ilfov, pe baza
adresei de Tnaintare, pand marti, 23.02.2015, ora 16.30.

Inspector scolar pentru
management institutional,
prof. Rada DUMITRU

(T~

Calea 13 Septembrie, nr 209,
Sector 5, 050722, Bucuresti
Tel: +40 (0)21 317 36 50
Fax: +40(0)21 317 36 54
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STRUCTURA RAPORTULUI DE ANALIZA
PRIVIND ACTIVITATEA DESFASURATA
IN UNITATILE SCOLARE §1 IN UNITATILE CONEXE A N
IN SEMESTRUL I, AN SCOLAR 2014-2015
(RAPORT ASUPRA CALITATII EDUCATIEI IN UNITATEA DE INVATAMANT, conform art.
97, al.2, lit h) din LEN/2011 si art.83 din OMEN 5115/2014)

Art. 83 din OMEN 5115/2014: Raportul semestrial/anual asupra activitdtii desfasurate se intocmeste
de cdtre echipa manageriald, in general ca analizd de tip SWOT sau in conformitate cu alte tipuri de
analize. Raportul este prezentat, de cdtre director, spre validare, atdt consiliului de administratie, cdt
si consiliului profesoral. Validarea raportului semestrial/anual are loc la inceputul semestrului al
doilea/anului gcolar urmdtor.

1. ACTIVITATEA MANAGERIALA

1.1. Realizarea documentelor de proiectare manageriali: baza conceptuald, actiuni prioritare
propuse, motivarea acestora prin diagnoza activitatii anterioare.

1.2. Analiza activititii desfisurate de conducerea unititii
1.2.1. Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor (se va invoca, dupd caz, baza

legala) — se face trimitere la Organigrama aprobatd pentru anul scolar 2014-2015

1.2.2. Repartizarea responsabilititilor in CA (se precizeazd atributiile de monitorizare ale
directorului, directorului adjunct, membrilor CA) ‘

1.2.3. Monitorizarea fintregii activitdti: modaliti{i (se numesc instrumentele folosite si
compartimentele/ tintele monitorizate de director, director adjunct; se invocd rapoartele
de monitorizare invegistrate in registru, prezentate in CA), eficientd (punctele tari),
identificarea disfunctiilor (se prezintd punctele slabe/disfunctiile identificate in urma
monitorizdrii)

1.3. Autoevaluarea activititii manageriale. Identificarea punctelor tari si a punctelor slabe in
activitatea de conducere. Asigurarea transparentei si a participdrii cadrelor didactice,
parintilor, reprezentantilor Consiliului local la actul decizional (se mentioneazd atributiile
acestora ca membri ai CA, modul in care si-au indeplinit aceste atributii in sem I)

1.4. Activitate de (auto)formare manageriali (se vor mentiona formele/programele de
formare/dezvoltare manageriald pentru directori, membrii CA)

1.5. Plan de dezvoltare personali ca manager (se prezintd planul de dezvoltare personald
manageriald pe sem I 2014-2015)
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2. RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

2.1. Baza materiali: Pentru fiecare din urmitoarele capitole, dupd caz, se va trece situatia
statistici, numeric sau procentual, stare, functionalitate, eforturi pentru imbunititirea situatiei
/ starii in sem I (se subliniazd ariile de dezvoltare), disfunctii inregistrate in sem I, cauze.

2.1.1. Spatii pentru invatimant (sili de clasd, cabinete, laboratoare, etc); acolo unde este cazul,
se mentioneazi inclusiv silile in care functioneazii clase de elevi cu CES, proveniti de la
CSE], formula legali in care au fost acordate aceste spatii)

2.1.2. Biblioteca (fond de carte, eventuale achizitii de carte in sem I; asigurarea manualelor
scolare pentru elevi/disfunctii)

2.1.3. Ateliere scolare / unititi de microproductie (dacd este cazul)

2.1.4. Internat

2.1.5. Cantind

2.1.6. Baza sportivd

2.1.7. Ferma didactici

2.1.8. Terenuri agricole (se mentioneazi absolut toate datele privind terenul agricol detinut
de scoald, situatia acestuia la data raportului)

2.1.9. Alte spatii

2.1.10. Spatii folosite pentru practica in productie a elevilor (pentru liceele tehnologice):
nominalizarea acestora, starea

2.2. Resurse financiare

2.2.1. Prezentarea necesarului, pe capitole, conform proiectirii bugetului anual 2014

2.2.2. Analiza utilizirii acestora. Motivatie, eficientd (prezentarea executiei bugetare 2014)

2.2.3. Identificarea resurselor, inclusiv extrabugetare (se prezintd sumele reprezentind resurse
extrabugetare sem I, modul cum au fost cheltuite; acolo unde existi Asociatii de parinti,
se prezinti sumele colectate i modul de utilizare)

3. RESURSE UMANE

3.1. Personal didactic

3.1.1. incadrarea cu personal didactic. Statistic, pe niveluri de invafimant, niveluri de
pregitire, grade didactice, comparativ cu anul scolar trecut / semestrul trecut /acelasi
semestru din anul scolar trecut. Dificultiiti, cauze, modalitiiti de rezolvare (Dupé caz,se
va sublinia valoarea in ceea ce priveste dezvoltarea colectivului)

3.1.2. Activitatea consiliilor, comisiilor. Proiectare, analizi, eficientd (se prezintd principalele
atributii/activitdti ale comisiilor metodice, subliniind punctele tari si disfunctiile
inregistrate)

3.1.3. Activitatea de (auto) perfectionare a cadrelor didactice (se menfioneazd activitdtile
desfiisurate in sem I, credite acumulate, ore de formare, etc)

3.1.4. Evaluarea anuali a cadrelor didactice (context legislativ, rezultate - calificative)

3.2. Elevi

3.2.1. Identificarea si analiza tendintelor demografice din circumscriptia scolara / zond
(rezultatele recensdmantului, studii de prognoza, etc)

3.2.2. Scolarizarea si frecventa. Statistic, pe niveluri / clase, comparativ cu anul scolar trecut /
semestrul trecut /acelasi semestru din anul scolar trecut

3.2.3. Cauze ale absenteismului. Statistic, pe niveluri / clase, comparativ cu anul gcolar trecut
/ semestrul trecut /acelasi semestru din anul scolar trecut; se va evidentia
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existenta/inexistenta studiilor privind cauzele absenteismului, efectele acestor studii,
efectele misurilor remediale

3.2.4. Abandonul scolar. Statistic, pe niveluri / clase, comparativ cu anul scolar trecut /
semestrul trecut /acelasi semestru din anul scolar trecut. Cauze. Modalititi de inldturare

3.2.5. Rezultate la invitituri. Statistic, pe niveluri / clase, comparativ cu anul scolar trecut /
semestrul trecut /acelasi semestru din anul scolar trecut (comparatia se face pe clase,
compar clasa cu ea insasi, anul trecut; nu fac comparatii pentru clasele nou intrate, de
inceput de ciclu)

3.2.6. Corigente. Statistic, pe niveluri / clase, comparativ cu anul gcolar trecut / semestrul
trecut /acelasi semestru din anul scolar trecut. Analizd, cauze, misuri de eliminare

3.2.7. Rezultatele obtinute la  concursuri si  olimpiade scolare (nivel
judetean/national/international); se vor evidentia modalitdtile de valorizare a elevilor
olimpici, activitdtile de pregdtire; rezultatele la fazele care s-au consumat in sem |

3.2.8. Rezultatele obtinute de elevi la evaluarea nationali si / sau bacalaureat. Statistic si
comparativ cu anul scolar trecut; concluzii ale analizei comparative (rezultate la
invitituri-rezultate la examene), pe baza machetei recomandate de ISJ Ilfov

Pentru_raportul_sem I se prezintd situatia_activitdtilor de pregatire (cum_au fost organizate,

prezenta elevilor, concluzii ale profesorilor, etc)

3.3.

3.2.9. Insertia scolard / sociald a elevilor dupa absolvire. Statistic. (ADMITEREA N LICEE-
_ trange de medii, liceele la care au fost admisi elevii cls. a VIII a) - Concluzii
fncadrarea cu personal didactic auxiliar (statistic, comparativ cu anul trecut)

3.4. incadrarea cu personal nedidactic (statistic, comparativ cu anul trecut)

4. DESFASURAREA PROCESULUI EDUCATIONAL

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.
4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

Calitatea proiectirii didactice. Analizi pe discipline (statisticA si concluzii); se vor
mentiona si concluziile inspectiilor de toate tipurile, acolo unde au existat

Concordanta dintre curriculum-ul national si oferta educationali a unitiitii (calitatea
ofertei educationale corelats cu succesul scolar — puncte tari/puncte slabe)

Prezentarea optionalelor / pachetelor de optionale. Statistic, nominal, pe ani de studiu.
Motivatie, eficientii. Modalitiiti de promovare a ofertei educationale.

Calitatea predirii. Analizi pe discipline (statistici si concluzii)

Strategii pentru realizarea obiectivelor privind imbunititirea competentelor de lectura
ale elevilor. Rezultate. Statistic, pe niveluri. Se va preciza, pe niveluri, procentul elevilor
care nu gi-au format competentele de lecturd la nivelul standardelor minimale (asumat in scris
de citre responsabilul comisiei metodice)

Program de pregitire cu elevii capabili de performanti. Calitate, desfisurare, eficientd.
STATISTICA, REZULTATE

Program de pregitire suplimentari pentru imbunititirea rezultatelor scolare ale elevilor
(remediere). Calitate, desfisurare, eficienta STATISTICA, REZULTATE

Program de pregitire suplimentarii pentru examenele nationale. Calitate, desfisurare,
eficienta

4.9. Activitatea educativi. Calitate, eficientd
4.10. Activitatea extracurriculari. Motivatie, calitate, eficientd

5. SAPTAMANA ”SA STII MAI MULTE, SA FII MAI BUN”
5.1 Calitatea si eficienta programului
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5.2 Rezultate

(Nu este cazul in sem I)

6.

COMISIA PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII (CEAC)
6.1 Realizarea documentelor de proiectare
6.2 Analiza activititii desfisurate de citre comisie (puncte tari, zone de imbunititire)
6.3 Rezultate ale evaluirii externe periodice realizate de ciitre ARACIP (pentru unitdtile de

invdtdamdnt evaluate extern)

10.

11.

Se va anexa Raportul Anual de Evaluare Internd 2013-2014.

PARTENERIAT EDUCATIONAL

7.1. Colaborarea cu pirintii. Existenta/Inexistenta Asociatiei de pirinti. Implicarea in viata
scolii. Modalitiiti, eficienti. Programe pentru pirinti desfisurate la nivelul scolii.

7.2. Colaborarea cu Consiliul Local. Incheierea contractelor — cadru de colaborare.

7.3. Colaborarea cu alte institutii de invitimént, culturi, sport

7.4. Colaborarea cu organizatii, fundatii

7.5. Colaborarea cu sindicatele

7.6. Programe / proiecte de integrare europeani. Prezentare, eficientii (pentru fiecare proiect)

ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDCATIC AUXILIAR. CALITATE, EFICIENTA

(puncte tari-puncte slabe pentru fiecare compartiment)

8.1. Secretariat

8.2. Contabilitate / Administrator financiar

8.3. Biblioteci - programe desfiisurate de biblioteci (obligatoriu acolo unde este normat post);
numdr cititori, evolutia acestui numdr, contributia bibliotecii la imbundtdtirea competentelor
de lecturd; existenta/inexistenta clubului de lecturd; activitifi in parteneriat, rezultate

8.4. Laborant

8.5. Informatician

8.6. Pedagog scolar

ACTIVITATEA PERSONALULUI NEDIDACTIC. CALITATE, EFICIENTA

9.1. Personal intretinere si ingrijire — eficienta activititii

CONCLUZII (se vor viza si actualizdrile Proiectului de Dezvoltare Institutionald pentru anul
scolar 2014-2015, dupd caz)

PROPUNERI CATRE INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN ILFOV

NOTA

Conform legii, directorul va prezenta un raport unitar (nu se prezintd rapoarte separate, pe
comisii);

Inspector scolar pentru management institutional,
Prof. Rada DUMITRU
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