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INTRODUCERE

Ca si in anii anteriori, Raportul privind starea invatdmantului preuniversitar din judeful Ilfov este o analizd a
principalelor aspecte cantitative si calitative. Acesta a fost intocmit in baza documentelor care descriu activita-
tea diferitelor compartimente. Este o prezentare sintetica care incearci sa surpinda aspectele reprezentative si
de cea mai mare importanta si care face referiri la latura pozitiva dar si la cea posibil ameliorativa a activitatii
complexe a sistemului de invatdmént preuniversitar din judetul Ilfov.

In acord cu Programul de guvernare, diagnoza subsistemului educational din judetul Ilfov a pornit de la ma-
surarea gradului de atingere a obiectivelor formulate in planul managerial pentru anul scolar 2018-2019, prin
raportare la indicatorii de evaluare a calitatii si a eficientei interne a sistemului.

La calcularea indicatorilor au fost utilizate datele primare oficiale referitoare la educatie ale unitatilor de invafa-
mént din judetul Ilfov, Inspectoratului Scolar Judetean Ilfov, Ministerului Bducatiei Nationale. In cazul indica-
torilor care utilizeaza informatii culese la inceputul anului scolar (indicatori de intrare), analiza a fost realizati
avand ca reper anul scolar 2017-2018. Pentru indicatorii care utilizeaza informatii culese la final de an scolar
(indicatori de iesire), analiza a fost realizata avind ca reper anul scolar 2018-2019.

Analiza starii invatimantului pentru anul scolar 2018-2019 s-a realizat diagnostic si comparativ, pentru a per-
mite evidentierea evolutiei pe termen mediu i scurt, in vederea conturirii unei imagini obiective asupra stirii
subsistemului educational din judet si a stabilirii unor masuri corective, acolo unde acestea se impun.

Raportul reflecta gradul in care, prin programele si politicile sale, Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov a con-
tribuit la imbunatatirea sistemului educativ din judetul Ilfov, evidentiind masurile, activitatile, interventiile
punctuale, demersurile pe termen lung concretizate in programe clar definite, precum si rezultatele obtinute.

In anul scolar 2018-2019 activitatea IS] Ilfov a vizat obiectivele strategice derivate din priorititile asumate la
nivel national si din Programul de guvernare 2018-2020, iar domeniile functionale au vizat:

o Curriculum;

+ Resurse umane;

« Resurse materiale si financiare;

+ Relatii comunitare;

+ Imagine si comunicare.
Tintele strategice au fost cele propuse in proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2016-2020:
T1 - Asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru practicarea unui management flexibil, eficient,
bazat pe principiile asiguririi calititii in educatie;
T2 - Sustinerea, prin intermediul inspectiei scolare, a implementarii eficiente a curriculumului, a utilizarii
noilor tehnologii in procesele de invatare — predare — evaluare in scopul cresterii rezultatelor la invatatura, la
evaluarile si examenele nationale;
T3 - Reducerea fenomenului absenteismului si a riscului de abandon scolar, cresterea participarii scolare la
nivel judetean, asigurarea egalitatii de sanse si a accesului la educatie de calitate;
T4 - Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei mun-
cii, in vederea unei bune insertii socio-profesionale a absolventilor;
T5 - Dezvoltarea i mentinerea unei politici eficiente in domeniul resurselor umane: optimizarea activitatilor
de formare continud a personalului din invatamant, promovarea invilirii pe tot parcursul vietii;
T6 - Gestionarea eficienta a patrimoniului si a resurselor financiare in scopul functionarii optime a sistemului
educational din judetul Tlfov;
T7 - Consolidarea si dezvoltarea programelor, proiectelor si parteneriatelor educationale la nivel local, national
si international, in vederea cresterii calitatii actului educational, imbunatatirii imaginii scolilor in comunitate
si mentinerii unui climat de siguranti pentru participantii la actul educational.

Intr-o lume a noului, a schimbdrilor, a provocarilor continue, Inspectoratul Scolaré Judetean Ilfov isi propune
ca intregul sistem de educatie si formare profesionala sa asimileze principiile si obiectivele dezvoltarii durabile

ca element integrator al ansamblului de cunostinte, aptitudini si deprinderi necesare existentei §i performantei
personale si socio-culturale in contemporaneitate.

Dorim sd ne mentinem drept garant al calitatii procesului educational, urmarind promovarea unui
invatamant de calitate, modern si flexibil, stimularea creativititii, a muncii in echipa. Avem convingerea ¢i o
buna comunicare strategicd interinstitionald va conduce la dezvoltarea competentelor profesionale si transver-
sale, care vor oferi un model educational viabil.




CAPITOLUL1

CONTEXT LEGISLATIV, INSTITUTIONAL SI SOCIO-CULTURAL

IN DOMENIUL EDUCATIEI, ANUL SCOLAR 2018-2019

Inspectoratul scolar este un serviciu public deconcentrat ale Ministerului Educatiei Nationale, care se orga-
nizeaza la nivel judetean si care actioneaza pentru realizarea obiectivelor sistemului de invatamant, previzute
de Legea educatiei nationale nr. 1/2011, in domeniul invatamantului preuniversitar.

Inspectoratul scolar isi desfasoard intreaga activitate pe baza prevederilor Legii nr. 1/2011 si a actelor admin-
istrative cu caracter normativ ce decurg din executarea prevederilor legii sus-mentionate, a ordinelor si in-
structiunilor elaborate de Ministerul Educatiei Nationale.

Principalele atributii ale inspectoratului scolar sunt prevazute la art. 95 din Legea nr. 1/2011:

a) aplica politicile si strategiile Ministerului Educatiei Nationale la nivel judetean;

b) controleaza aplicarea legislatiei si monitorizeaza calitatea activitatilor de predare-invatare si respec-
tarea standardelor nationale/indicatorilor de performanta, prin inspectia scolaré;

¢) controleaza, monitorizeaza si evalueaza calitatea managementului unitatilor si institutiilor de invatamant;

d)impreuna cu autoritatile administratiei publice locale, scolarizarea elevilor si monitorizeaza partici-
parea la cursuri a acestora pe durata inviatimantului obligatoriu;

e)coordoneaza admiterea in licee, evaluarile nationale si concursurile scolare la nivelul unitatilor de
invatamant din judet;

f)monitorizeazd implementarea programelor nationale initiate de Ministerul Educatiei Nationale pe
aria ]udetulm precum sia proiectelor derulate de unitatile scolare si cele conexe in cadrul programelor Uniunii
Europene in domeniul educa‘glel $i tineretului;

gimediazi conflictele si litigiile survenite intre autoritatea administratiei publice locale si unitatile de
invatamant;

h)aproba, la propunerea consiliului local sau a consiliilor judetene, infiintarea unititilor pentru edu-
catie timpurie, invitamant primar si gimnazial;

i) aplica politicile educationale nationale la nivel judetean;

jlacorda consiliere si asistentd unititilor si institutiilor de invatamant in gestionarea resurselor umane
si a posturilor didactice;

k)gestioneaza baza de date privind cadrele didactice calificate angajate in unitatile de invatamant, pre-
cum si intreaga baza de date a educatiei;

l)realizeaza auditarea periodicd a resursei umane din invatamantul preuniversitar;

m)asiguri colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori privind educatia.

Inspectoratul scolar sprijina dezvoltarea institutionala a unitatilor de invatimant in conditii de competitie, in
conformitate cu politica de descentralizare elaboratd de M.EN.

Inspectoratul scolar controleaza, monitorizeaza si evalueaza implementarea curriculumului national, in fiecare
unitate de invatamant, in conditiile aplicarii planurilor-cadru de invatamant, atat pentru invatdmantul obliga-
toriu, cat si pentru invatamantul liceal, profesional si postliceal.

Pornind de la cadrul legislativ in vigoare, Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov doreste asigurarea cadrului optim
pentru dezvoltarea profesionald si personala a elevilor si a personalului din invatamant, promovand inovatia si
creativitatea. In acelasi timp, ISJ Ilfov militeaza pentru respectarea drepturilor si intereselor elevilor si cadrelor
didactice, in conditiile legislatiei in vigoare si va asigura, cu mijloacele de care dispune, siguranta si dezvoltarea
fizica, intelectuala si spirituald a acestora. Permanent va urmari accesul sporit la educatie dar si o concurenta
liberd, pentru asigurarea calitatii serviciilor educationale.

In judetul Ilfov educatia scolara isi propune si faci un transfer important de la perspectivele acumulirilor can-
titative la cele calitative, orientate spre formarea capacitatilor si competentelor de autoinstruire, care si permita
elevului, mai tarziu adultului, sa utilizeze achizitiile din domeniul cunoasterii in demersurile de invatare pe
tot parcursul vietii, de adaptare la mediul socio-educational si social, de integrare socio- profesionald pe piata
muncii in conditii de eficienta.




Elevii scolilor ilfovene vor invita:

- sa stie / dobandirea instrumentelor cunoasterii;

-sd faca / relatia eficientd cu mediul inconjuritor;

- sd traiascd impreund cu ceilalti / raportare participativa, cooperanta la ceilalti in cadrul relatiilor si interacti-
unilor sociale;

- sd fie / rezultat logic al celor trei perspective enuntate mai sus.

In contextul socio-educational actual, elevul scolii ilfovene trebuie considerat si abordat ca individ unic, in cad-
rul unei relatii bazate pe incredere reciproca, pe o imagine de sine pozitiva, care si-i permita sa se descopere, sa
se dezvolte si si-si formeze un potential real de a raspunde favorabil exigentelor scolare si sociale.

FA: PORTI DESCHISE SPRE O EDUCATIE DE CALITATE IN SCOLILE ILFOVENE

: Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov asigura activitati de indrumare, control si evaluare a activi-
tatllor de predare-invatare si a calitatii managementulm unitatilor de invtimant, in scopul:
- respectarii standardelor naglonale in domeniul educatlel,
- cresterii ratei de insertie scolara i socio-profesionala pe piata muncii;
- scaderii ratei abandonului scolar timpuriu;
- compatibilizarii sistemul de invatimant ilfovean cu cel european.

In contextul reconfiguririi procesului de invitimant pe criterii de calitate, institutia noastrd va reconsidera
sistemul de invitamant ilfovean pentru formarea unor generatii de tineri activi i creativi, cu gandire flexibila,
cu abilititi de comunicare interculturald, avind competente lingvistice, digitale, tehnologice si antreprenori-
ale, cu o personalitate armonioasa si un sistem de valori civice, morale, culturale i personale autentice.

IS] Hlfov, urmireste asigurarea calitatii educatiei scolare din judet, asigurati in mod programatic si constient, in con-
cordantd cu standardele nationale de calitate, prin implementarea sistemului de management al calitatii.

Se urmadreste crearea unui sistem de invatimant organizat, administrat si finantat conform rigorilor legislatiei
in vigoare, de nivel european in ce priveste asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ, accesului liber,
egal si deplin al tuturor copiilor si tinerilor la actul educational si adecvarea ofertei educationale la interesele
si nevoile beneficiarilor directi si indirecti.

La nivelul IS] Ilfov vizam eficienta descentralizirii tradusi in valoarea adaugati in educatie, materializata prin
capacitatea de integrare a tinerilor absolventi in societate pe baza competentelor profesionale dobandite si in
functie de piata fortei de munca la nivel local, national si international.

- Adaptabilitate

- Profesionalism Si Integritate
- Calitate

- Cooperare $1 Comunicare

- Echitate

- Prioritatea educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

- Descentralizare;

- Dezvoltarea unei culturi a calitatii in toate domeniile §i la toate nivelurile structurale si functionale ale
unitatilor de invatamant;

- Transparentd $i raspundere publica;

- Flexibilitate organizationala si informationala;

- Responsabilitate in concordanta cu misiunea profesiei si standardele profesionale;

- Armonizarea obiectivelor si strategiilor institutionale si a mentalitatilor si atitudinilor comunititii locale cu
cerintele si rigorile cadrului national si european;

- Cooperare interinstitutionala la nivel local, regional, national si international;

- Educatie incluziva;

- Promovarea interculturalitatii si respectarea diversitatii culturale;

- Respectarea drepturilor si libertatilor copiilor, tinerilor si adultilor principiul respectiri identititii personale
si culturale.




OBIECTIVE STRATEGICE

Pornind de la idealul educational al scolii romanesti, care constd in: dezvoltarea liberd, integrala si
armonioasd a individualitatii umane, formarea unei personalitati autonome si creative, fundamentata pe asu-
marea reald a unui set de valori necesare propriei dezvoltiri si impliniri personale precum si integririi so-
cio-profesionale, asumarea unui sistem de valori necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala, pentru
dezvoltarea spiritului antreprenorial, participarea cetiteneasca activa in societate, incluziune sociala si angajare
pe piata muncii, in fundamentarea directiilor de actiune pentru anul scolar 2018-2019, 1.S.]. Ilfov a pornit de la
faptul ca educatia de baza reprezintd fundamentul intregului edificiu cultural, profesional si social al personal-
itatii umane, fiind un important factor de progres, cu implicatii directe asupra starii generale a unei natiuni.

OBIECTIVE SPECIFICE

I. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

T1 - Asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru practicarea unui management flexibil, eficient,
bazat pe principiile asiguririi calitatii in educatie

0OS1 Sustinerea, prin inspectiile scolare de toate tipurile, a dezvoltarii capacitatii structurilor manageri-
ale din unitétile de invatamént in scopul cresterii performantelor institutionale;

082 Cresterea coerentei proceselor manageriale prin compatibilizarea strategiilor judetene si a strate-
giilor unitatilor de invatamant cu strategiile MEN si cu politicile europene in domeniul educational;

T2 - Sustinerea, prin intermediul inspectiei scolare, a implementarii eficiente a curriculumului, a utilizarii
noilor tehnologii in procesele de invatare — predare — evaluare in scopul cresterii rezultatelor la invatatura, la
evaluarile si examenele nationale

0OS1 Asigurarea cadrului managerial de calitate in toate unitatile de invatamant, prin inspectii scolare,
activitati de consiliere si de formare a directorilor, in vederea implementarii eficiente a curriculumului, a uti-
lizarii noilor tehnologii in procesele de invatare — predare — evaluare, a cresterii rezultatelor scolare;

T3 — Reducerea fenomenului absenteismului si a riscului de abandon scolar, cresterea participarii scolare la
nivel judetean, asigurarea egalitatii de sanse si a accesului la educatie de calitate

0S1 Identificarea impreuna cu structurile manageriale din unitatile de invatimant a unor posibile cai
specifice in vederea cresterii ratei de participare scolari;

T4 - Dezvoltarea si mentinerea unei politici eficiente in domeniul resurselor umane si optimizarea activitatilor
de formare continua a personalului din invatamant

0S1 Dezvoltarea competentelor manageriale ale personalului de conducere din unitatile de invatamant
prin activitati de formare, diseminare de bune practici, activitati de consiliere;

T5 - Gestionarea eficienta a patrimoniului si a resurselor financiare in scopul functiondrii optime a sistemului
educational din judetul Ilfov

0OS1 Monitorizarea, controlul si evaluarea, prin inspectii scolare, a managementului financiar din
unitatile de invatamant;

082 Sprijinirea echipelor de conducere pentru utilizarea eficienta a resurselor si pentru identificarea a noi
modalitati de eficientizare si diversificare a finantarii educatiei, pentru ca procesul educational sa se desfasoare
normal si pentru a realiza scopurile si obiectivele stabilite prin proiectele si planurile de dezvoltare institutionala.

083 Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul Educatiei Nationale cu nevoile unitatilor de invatamant.
T6- Consolidarea si dezvoltarea programelor, proiectelor si parteneriatelor educationale la nivel local, national
si international, in vederea cresterii calitatii actului educational, imbunatatirii imaginii scolilor in comunitate
si mentinerii unui climat de siguranta pentru participantii la actul educational.

081 Consilierea, monitorizarea, controlul si evaluarea, prin inspectii scolare a modului de aplicare de
catre echipa manageriala a atributiilor/functiilor manageriale la domeniul resurselor umane cuprinse in uni-
tatea de invatimant;

082 Sprijinirea directorilor unititilor de invitamant pentru a integra strategiile in domeniul resurselor
umane cu strategia de ansamblu a unitatii de invatamant, pentru realizarea finalitatilor generale ale scolii.




I1. INSPECTIA SCOLARA

T1 - Sustinerea, prin intermediul inspectiei scolare, a implementarii eficiente a curriculumului, a utilizarii
noilor tehnologii in procesele de invatare — predare — evaluare in scopul cresterii rezultatelor la invatitura, la
evaluirile si examenele nationale

01 - Consilierea, controlul si evaluarea implementirii curriculumului pentru fiecare obiect de studiu
si a temelor cross-curriculare, de la fundamentarea continuturilor la managementul didactic (metode/tehnici
si instrumente interactive de invitare, respectiv, de evaluare a rezultatelor scolare).

02 - Acordarea de consultanta personalului didactic privind dezvoltarea competentelor de evaluare in
vederea masurdrii eficientei procesului instructiv- educational si imbunitatirii rezultatelor scolare ale elevilor;

03 - Asigurarea in unitatile de invatimant a unor servicii educationale de calitate, a elementelor ino-
vative in procesul de predare-invatare-evaluare in scopul cresterii rezultatelor la invatitura.

04 - Asigurarea succesului scolar al elevilor prin programe/proiecte/parteneriate/activititi specifice
examenelor si evaludrilor nationale.

T2 — Reducerea fenomenului absenteismului §i a riscului de abandon scolar, cresterea participarii scolare la
nivel judetean, asigurarea egalitatii de sanse si a accesului la educatie de calitate

01 - Asigurarea accesului la educatie de calitate pentru toti copiii, prin diversificarea ofertei educatio-
nale prin implementarea unui program atractiv de activitati educationale scolare si extrascolare

02- Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor din per-
spectiva dezvoltirii durabile si a asiguririi coeziunii economice si sociale

T3 - Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic i corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii,
in vederea unei bune insertii socio-profesionale a absolventilor

OS1. Fundamentarea ofertei educationale si reorganizarea IPT pe baza nevoilor de formare ale elevilor, in
acord cu specificul comunitatii locale prin colaborarea dintre unititile IPT, IS] Ilfov, CNDIPT/ CLDPS si ARACIP

082. Cresterea participarii scolare si optimizarea rezultatelor in invitamantul profesional si tehnic

083. Dezvoltarea/modernizarea infrastructurii si dotarilor scolilor IPT din judetul Ilfov;

0O84. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor IPT din judetul Ilfov;

0O85. Cresterea motivatiei pentru munci si a interesului pentru invitare a tinerilor printr-o abordare
integrata a educatiei si formarii profesionale prin inviatamantul dual.

III. PROIECTE EDUCATIONALE

T1 - Reducerea fenomenului absenteismului si a riscului de abandon scolar, cresterea participarii scolare la
nivel judetean, asigu rarea egalitatii de sanse si a accesului la educatie d e calitate

(S1-Evaluarea impactului proiectelor si programelor europene, cu deosebire in sfera cresterii partic-
ipdrii scolare si asigurdrii egalitatii de sanse pentru beneficiarii educatiei din judetul llfov

T2 - Dezvoltarea si mentinerea unei politici eficiente in domeniul resurselor umane si optimizarea activitatilor
de formare contin ua a personalului din i nvatamant

0S2 Optimizarea formarii profesionale a cadrelor didactice in domeniul accesarii si gestionarii
proiectelor cu finantare europeana.

T3 - Consolidarea si dezvoltarea programelor, proiectelor si parteneriatelor educationale la nivel local, national
si international, in vederea cresterii calitatii actului educational, imbunatatirii imaginii scolilor in comunitate
si mentinerii unui climat de siguranta pentru participantii la actul educational.

0OS1 Promovarea §i dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei furnizate in scolile din judetul Il-
fov prin accesibilizarea informatiilor referitoare la oportunitatile de finantare prin proiectele europene si pro-
gramele comunitare;

082 Accesarea si implementarea programelor cu finantare europeana de citre unititi/institutii de in-
vatamant din judetul Ilfov;

(OS3 Monitorizarea implementirii proiectelor cu finantare europeana desfisurate in unitatile/ institutiile

T



de invatamant din judetul Tlfov si a participarii acestora la evenimentele si concursurile specifice domeniului;
084 Diseminarea si valorificarea rezultatelor proiectelor cu scopul optimizirii calitatii si dimensiunii

europene a educatiei promovate in judetul Ilfov
IV. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

T1 - Dezvoltarea $i mentinerea unei politici eficiente in domeniul resurselor umane: optimizarea activitatilor
de formare continua a personalului din invatamant, promovarea invatirii pe tot parcursul vietii

OS1-Asigurarea evidentei personalului didactic din judet.

0S2-Respectarea prevederilor legale referitoare la mobilitatea personalului didactic; Asigurarea trans-
parentei intregului proces de selectie, evidenta, recrutare si incadrare a personalului didactic.

083-Asigurarea incadrarii tuturor unitatilor de invatimant preuniversitar cu personal didactic cali-
ficat. Recrutarea resurselor umane la nivel judetean in conformitate cu prevederile legale privind mobilitatea
personalului didactic.

084 - Consilierea directorilor unitatilor de invatimant privind managementul resursei umane. Con-
trolul §i indrumarea directorilor privind activitatea de management al resurselor umane

V. DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE

T2-Sustinerea, prin intermediul inspectiei scolare, a implementarii eficiente a curriculumului, a utilizarii
noilor tehnologii in procesele de invatare — predare — evaluare in scopul cresterii rezultatelor la invatitura, la
evaluirile si examenele nationale

0OS1 Monitorizarea, controlul, evaluarea prin intermediul inspectiilor scolare a modului in care sunt
valorificate de catre profesori competentele / cunostintele dobandite in cadrul cursurilor de formare

082  Monitorizarea, controlul, evaluarea prin intermediul asistentelor la lectii de citre directori/di-
rectori adjuncti/responsabilii comisiilor/catedrelor metodice a modului in care sunt valorificate de catre cad-
rele didactice competentele/ cunostintele dobindite in cadrul cursurilor de formare.
T2 - Dezvoltarea i mentinerea unei politici eficiente in domeniul resurselor umane: optimizarea activitatilor
de formare continua a personalului din invatamant, promovarea invitirii pe tot parcursul vietii.

OS1. Promovarea unui management eficient al actiunilor de informare si documentare care sa conduca
la realizarea obiectivelor strategice de dezvoltare a sistemului de formare continud a personalului didactic

082. Realizarea standardelor profesionale prin formare continui a persoalului din inspectorat si a celui
din unititile de invatamant.

VI MINORITATI NATIONALE

T1-Asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru practicarea unui management flexibil, eficient,
bazat pe principiile asigurarii calitatii in educatie

OS.1. Asigurarea asistentei specializate in aplicarea curriculumului centrat pe competente la toate
nivelurile de scolaritate, in furnizarea unui curriculum individualizat/adaptat nevoilor de instruire ale elevilor
apartindnd minoritatilor nationale.

T 2. Reducerea fenomenului absenteismului §i a riscului de abandon scolar, cresterea participarii scolare la
nivel judetean, asigurarea egalitatii de sanse si a accesului la educatie de calitate

082. Dezvoltarea sistemelor de detectare timpurie a elevilor in risc de pardsire timpurie a scolii; con-
solidarea programelor remediale si de sprijin pentru cresterea ratei de participare la educatie; prevenirea si
combaterea fenomenelor de absenteism si abandon scolar, prevenirea si combaterea parasirii timpurii a scolii;

(8S3. Asigurarea politicilor de echitate sociald prin derularea programelor pentru grupurile vulnerabile,
pentru scolarizarea copiilor/elevilor/a tinerilor romi la toate nivelurile de invatdmaént, pentru cei care au parasit
timpuriu scoala (extinderea programelor de tipul ,,A doua sansd” ) si a programului de educatie complementa-

rd (Scoald dupd scoala, educatie inter i multiculturald, educatie pentru dezvoltare durabila).

VII. ACTIVITATI EDUCATIVE




T1 - Reducerea fenomenului absenteismului si a riscului de abandon scolar, cresterea participarii scolare la
nivel judetean, asigurarea egalitatiide sanse si a accesului la educatie de calitate

0OS1: Consilierea unititilor de invatamént in vederea diversificirii ofertei educationale de calitate prin
implementarea unui program atractiv de activitati educative scolare si extrascolare

O82: Prevenirea $i reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a fenomenului de violenta scolara

VIII. INVATAMANT PROFESIONAL SI TEHNIC

T1 - Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii,
in vederea unei bune insertii socio-profesionale a absolventilor
OS1. Fundamentarea ofertei educationale si reorganizarea IPT pe baza nevoilor de formare ale elevilor, in
acord cu specificul comunitatii locale prin colaborarea dintre unititile IPT, IS] Ilfov, CNDIPT/ CLDPS si ARACIP
082. Cresterea participarii scolare si optimizarea rezultatelor in invitamantul profesional si tehnic
083. Dezvoltarea/modernizarea infrastructurii si dotarilor scolilor IPT din judetul Ilfov
084 - Cresterea motivatiei pentru munci si a interesului pentru invitare a tinerilor printr-o abordare
integrata a educatiei si formarii profesionale prin invataméntul dual.

IX. EDUCATIE PERMANENTA

T1 - Asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru practicarea unui management flexibil, eficient,
bazat pe principiile asiguririi calititii in educatie

O1-Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in educatie prin includerea in programele de activ-
itati educative formale $i nonformale, extracurriculare, ce urmaresc educatia permanent.

T2- Consolidarea si dezvoltarea programelor, proiectelor si parteneriatelor educationale la nivel local, national
si international, in vederea cresterii calitatii actului educational, imbunatatirii imaginii scolilor in comunitate
si mentinerii unui climat de siguranti pentru participantii la actul educational

O1- Intensificarea colaboririi cu autoritatile publice locale si cu ONG-urile care actioneaza in domeni-
ul educational §i al formarii profesionale, pentru asigurarea unui mediu favorabil educatiei permanente

X. INVATAMANT PARTICULAR

T1 - Asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru practicarea unui management flexibil, eficient,
bazat pe principiile asiguririi calititii in educatie

OS1. Asigurarea cadrului institutional si organizatoric in vederea realizarii unui management eficient,
centrat pe unitatea scolara, bazat pe principiile asigurarii calititii in educatie si pe prevederile legislative speci-
fice Invatamantului Preuniversitar Particular.

T2 - Sustinerea, prin intermediul inspectiei scolare, a implementarii eficiente a curriculumului, a utilizarii
noilor tehnologii in procesele de invatare — predare — evaluare in scopul cresterii rezultatelor la invatatura, la
evaluarile si examenele nationale

082 Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activititii instructiv-educative si manage-
riale, prin toate tipurile de inspectie scolard, in unitatile de invatamant particular din judetul Ilfov, inscrise in
graficul unic de inspectii, in anul scolar 2018-2019

T3 - Dezvoltarea $i mentinerea unei politici eficiente in domeniul resurselor umane: optimizarea activitatilor
de formare continua a personalului din invatamant, promovarea invatirii pe tot parcursul vietii

083. Realizarea unei comuniciri eficiente cu directorii si cadrele didactice din unititile scolare ilfovene
privind aplicarea corecta a legislatiei in domeniul incadrarii, normarii si salarizérii personalului, bazate pe
diseminarea la timp a informatiilor si a prevederilor legale din domeniul resurselor
umane angajate in invatimant;

084.Cregterea preocuparii conducerilor unitatilor de invatimant din judetul Ilfov privind identificarea,
gestionarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor umane in vederea asigurarii personalului didactic de predare
cu studii corespunzatoare postului in unitatile scolare din judetul Ilfov;

T



CONTEXT LEGISLATIV

*Legea Educatiei Nationale, nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

*OMECTS nr. 5530/2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a in-
spectoratelor scolare;

*Ordinul nr. 3400/2015 privind modificarea si completarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a inspectoratelor scolare, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului gi spor-
tului nr. 5.530/2011;

*OMECTS nr. 5547/2011, Regulamentul de inspectie a unititilor de invatimant preuniversitar;

*OMEN nr. 4619/22.09.2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a con-
siliului de administratie din unitatile de invitamant preuniversitar;

*¥Ordinul nr. 4621/2015 pentru modificarea si completarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin Ordinul
ministrului educatiei nationale nr. 4.619/2014;

*OMEN nr.5079/2016, Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuni-
versitar, modificat si completat prin Ordinul 3027/2018.;

*Ordinul 5248/2011 privind aplicarea Programului "A doua sansa™;

*Ordinul 4831/2018 privind Codul-cadru de etici al personalului didactic din invatamantul preuniversi-
tar; Legea nr. 477/2004 privind Codul de conduita a personalului contractual din autoritatile si institutiile publice;

*Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
inviatimantul preuniversitar;

*OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin
Legea 87/2006, cu modificarile ulterioare

*OUG nr. 48/2018 privind drepturile elevilor scolarizati in unititi de invatimant infiintate in procesul de or-
ganizare a retelei scolare si pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011, precum si pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei.

ORGANIGRAMA INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN ILFV

EDUCATIE TIMPURIE
Inspector scolar prof. Maria IORGA
Inspector scolar prof. Leana PELIMON
INVATAMANT SPECIAL
Inspector scolar: prof. Leana PELIMON
INVATAMANT PRIMAR
Inspector scolar prof. Ecaterina GRIGORE
Inspector scolar prof. Nicoleta STANICA 5 y
LIMBA SI LITERATURA ROMANA, LIMBA LATINA SI LITERATURA UNIVERSALA
Inspector scolar prof. MIRELA CORINA FILIP
LIMBI FRANCEZA, ENGLEZA, SPANIOLA
Inspector § scolar prof. loana IONESCU
MATEMATICA — INFORMATICA- TIC
Inspector scolar prof. Cornel Constantin GANESCU
BIOLOGIE/CHIMIE/ FIZICA
Inspector scolar prof. Radita MINCU
ISTORIE, DISCIPLINE SOCIO UMANE, GEOGRAFIE
Inspector scolar prof. Stefan BRATU BARZOI
RELIGIE, EDUCATE MUZICALA, EDUCATIE PLASTICA, EDUCATIE VIZUALA SI ARTISTICA
Inspector scolar prof. Vasile BOGUS
EDUCATIE FIZICA SI SPORT
__Inspector scolar prof. dr. Titel [ORDACHE 3 ;
INVATAMANT PROFESIONAL SI TEHNIC, EDUCATIE TEHNOLOGICA, EDUCATIE PERMANENTA
Inspector scolar prof. Bianca DAVID
MINORITATI
Inspector scolar prof. Teodora MICLEA
INVATAK/IANT PARTICULAR SI ALTERNATIVE EDUCATIONALE

Inspector scolar prof. Mariana GRASU
MONITORIZAREA PROGRAMELOR PRIVIND ACCESUL LA EDUCATIE
Inspector scolar prof. Teodora MICLEA
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MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
Inspector scolar prof. Maiana GRASU
Inspector scolar prof. Aurora PARFENI
Inspector scolar prof. Radita MINCU

DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE
Inspector scolar, prof. Victor UDRESCU

PROIECTPE EDUCATIONALE
Inspector scolar prof. dr. Daniela BARBU

ACTIVITATI EXTRASCOLARE
Inspector scolar prof. dr. Titel IORDACHE

MANAGEMENT INSTITUTIONAL
Inspector scolar, prof. Rada DUMITRU

SEF SERVICIU

Camelia CHELU
CONTABILITATE

Simona GHEORGHE, Florica PREDA
SALARIZARE, NORMARE

Mihaela DUMITRASCU
TEHNIC-ADMINISTRATIV

Gabriel APOSTOLESCU, Andrei MARICESCU, Gheorghe GOLESCU
INFORMATIZARE

Daniela IONESCU
RETEA SCOLARA

Mariana RADUT
CONSILIER JURIDIC

Roxana BUZEA
SECRETARIAT

Ruxandra IVANOVICI

Corina TUDOR




CAPITOLUL I

SINTEZA ANALIZEI SISTEMULUI DE INVATAMANT DIN JUDETUL ILFOV,

DOMENIUL CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

Activitatea de inspectie scolara desfasurata in anul scolar 2018-2019 vizeaza evaluarea institutionala, in calitate
de furnizor direct de servicii educationale a acelor unitati de invatamant care nu au fost inspectate prin in-
spectie generald in ultimii 5 ani §i controlul/evaluarea unuia sau mai multor domenii particulare ale activitatii
unititilor de invitamant sau a personalului care deserveste aceste unititi, in functie de problemele identificate
prin activitatea de inspectie sau semnalate de partenerii educationali in anul scolar trecut.

In raport cu obiectivele concrete vizate de inspectia scolari, s-au realizat activititi de consiliere, astfel incat
scolile sa fie sprijinite corespunzitor pentru a implementa eficient politicile educationale nationale, pentru a
remedia unele probleme si pentru a-si imbunétati rezultatele scolare ale educabililor din judetul Ilfov.

In planificarea activititii de inspectie scolara, s-au avut in vedere reperele privind activitatea de inspectie sco-
lara pentru anul scolar 2018-2019, transmise de Ministerul Educatiei Nationale prin adresa nr. 67/ 22.09.2018,
inr egistrata la 1.S.]. Ilfov sub numirul 12893/01.10.2018.

CADRUL LEGISLATIV

« Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificérile si completarile ulterioare;

« O.M.E.N. nr. 3382/24.02.2017 privind structura anului scolar 2018-2019;

« Planul de Dezvoltare Institutionala al 1.S.]. Ilfov 2016-2020;

« Planul managerial al IS] Ilfov pentru anul scolar 2018-2019;

« OMENCS nr.5079/2016 privind Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de in-
vatamant preuniversitar;

« Regulamentul de inspectie a unitatilor de invataimant preuniversitar, O.M.E.C.'T.S. nr. 5547/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare;

» Procedura operationald 1.S.]. Iifovnr. 14444/21.11.2017 privind inspectia unitatilor de invatamant preuniversitar;

« Nota MEN nr. 8734/22.05.2017 cu privire la dreptul la educatie pentru toti elevii.

SCOPURILE INSPECTIEI SCOLARE

« Imbunititirea rezultatelor scolare prin evaluarea conformititii functionirii si dezvoltirii unititilor de
invatimant preuniversitar cu legislatia invatamantului in vigoare, cu politicile, strategiile si proiectele nationale
in domeniul educatiei si cu nevoile individuale, comunitare, regionale si nationale in domeniul educatiei;

« Consilierea si sprijinirea unititilor de inviatimant preuniversitar i a personalului didactic, didactic
auxiliar $i nedidactic pentru imbunatitirea propriei activitati.

3. OBIECTIVELE GENERALE PRIVIND CALITATEA PROCESELOR DE INVATAMANT, A CURRICU-
LUMULUI PENTRU FIECARE OBIECT DE STUDIU SI A TEMELOR CROSSCURRICULARE

« Monitorizarea si evaluarea generald a performantelor unitatilor de invitamant din judetul Ilfov, prin
raportare explicitd la politicile educationale, scopurile si obiectivele dezirabile propuse sau la standardele asu-
mate in functionarea acestora;

+ BEvaluarea institutionala a unitatilor de invatamant din judet, in calitate de furnizori directi de servicii ed-
ucationale;

« Evaluarea/controlul, prin inspectii tematice, a unuia sau mai multor domenii particulare ale activitatii
unitatilor de invatamant din judetul Ilfov sau ale personalului care deserveste aceste unitati, in principal a ac-
tivitatii cadrelor didactice;

« Evaluarea competentelor profesionale/activitatii profesionale ale/a cadrelor didactice la nivelul disci-
plinei/disciplinelor de studiu sau activititilor educationale pe care acestea le sustin;




« Consilierea cadrelor didactice /directorilor /personalului unitatilor de invatimant in raport cu obiec-
tivele concrete vizate.

CALITATEA PROCESULUI DE iNVf\Tf\MANT, A CURRICULUMULUI PENTRU FIECARE OBIECT DE STUDIU 51 A TE-
MELOR CROSSCURRICULARE

In analiza realizati la nivelul fiecirei discipline/ nivel de invitimant, au fost stabilite urmatoarele criterii:

+ Organizarea si desfasurarea procesului didactic;

« Utilizarea metodelor moderne si interactive in procesul de predare, invitare, evaluare, menite sa contribuie
la dezvoltarea competentelor-cheie;

« Utilizarea in lectiia resurselor educationale deschise realizate de comunitatea cadrelor didactice din judet,
a manualelor digitale.

+ Valorificarea valentelor educative ale curriculumului in activitatea de consieliere a elevului (formarea de valo-
ri §i atitudini prin curriculumul formal, trunchi comun-+cds si activititile educative extrascolare).

« Asigurarea dezvoltarii competentelor transversale ale elevilor in vederea asigurarii bazelor invatarii pe tot
parcursul vietii si a realizérii profilului absolventului de invatamént obligatoriu.

A. NIVEL PRESCOLAR

PUNCTE TARI
1. Organizarea si desfasurarea procesului didactic.

In invatimantul prescolar ilfovean este aplicat Curriculumul pentru educatia timpurie a copiilor cu varsta cu-
prinsi intre nastere §i 6/7 ani, curriculum ce promoveaza conceptul de dezvoltare globala a copilului, potrivit
OM 5223/01.09.2008.

Programul anual de studiu se organizeaza in jurul a sase teme mari de studiu, iar de la aceste teme se sta-
bilesc, pe grupe de vérsta, proiectele tematice care se deruleaza cu copiii, dar si temele saptiménale in afara
proiectelor, in functie de nivelul de véirsta, de nevoile si interesele copiilor din grupa;

de invatamant aprobat la nivel de invatamant prescolar;

Organizeza regimului zilnic din activititi pe domenii experentiale, activitati liber alese si activitati pentru dez-
voltare personala.

2. Utilizarea metodelor moderne si interactive in procesul de predare, invatare, evaluare, menite sa con-
tribuie la dezvoltarea competentelor-cheie,

Activitatile se destasoara in maniera integrata,cu respectarea particularitatilor de vérsta §i individuale ale copiilor;
In desfisurarea activititilor, accentul este pus pe incurajarea initiativei copilului si a ludrii deciziei, pe invitarea
prin experimente si exersari individuale;

Aleg resursele materiale atent si in strinsa corelare cu tema saptimanii, cu tema proiectului aflat in derulare;

Aleg metode si procedee activ-participative, interactive dezvoltand spiritul creator, inovativ, o gandire fara
bariere de ordin cognitiv;

imbina jocul, miscarea cu activitatile statice folosindu-se de momentul de tranzitie;
Imbina cu responsabilitate activitatea frontali cu cea pe grupe, in perechi, individuala.

a) Utilizarea in lectia resurselor educationale deschise realizate de comunitatea cadrelor didactice din
judet, a manualelor digitale




Tehnicile informatizate sunt utilizate oportun si eficient prin utilizarea unor softuri in anumite secvente ale
procesului de predare/invatare/evaluare.

Strategiile didactice proiectate si utilizate de educatoare pe parcursul activititilor sunt moderne si vizeaza ac-
tivizarea limbajului §i a tuturor competentelor copiilor;

Sunt utilizate, frecvent, textele suport si fisele de lucru;
Este utilizatd o gama larga de resurse materiale ( culegeri de teste, videoproiector, flipchart, etc.);

Tehnicile informatizate sunt utilizate oportun si eficient prin utilizarea unor softuri educationale in anumite
secvente ale procesului de predare/invatare/evaluare.

b) Valorificarea valentelor educative ale curriculumului in activitatea de consiliere a elevului (formarea de
valori si atitudini prin curriculumul formal, trunchi comun + C.D.S$. si activitatile educative extrascolare).

In gradinite se desfasoara activititi de invitare de calitate, activitali pentru dezvoltare personala originale, iar
rutinele din programul zilnic al gradinitei contribuie semnificativ la dezvoltarea socio-emotionala a copiilor;

Activitatile cu pregcolarii se realizeaza prin prelucrarea corecta a informatiilor transmise, formele de activitate
alternand, de la cele frontale la cele individuale;
Jocul este activitate predominanta si este folosit atat ca metoda cit si ca mijloc de realizare a demersurilor didactice;

Centrele tematice existente in silile de grupa demonstreaza derularea activitatilor in proiecte ematice;

Curriculumul la decizia scolii este elaborat in concordanta cu vérsta copiilor si cu atingerea standardelor edu-
cationale de catre acestia, precum si cu asigurarea de sanse egale in educatie.

Se poate aprecia ¢ CDS raspunde in buna mésura solicitarilor copiilor si parintilor i specificului unitatilor de invatimant.

¢) Asigurarea dezvoltarii competentelor transversale ale elevilor in vederea asigurarii bazelor invatarii pe
tot parcursul vietii si a realizarii profilului absolventului de inviatamant obligatoriu,

La nivelul invitamantului prescolar, activitatea este, in general, corespunzitoare si de calitate, educatoarele
fiind preocupate sd asigure copiilor cu care lucreaza un nivel corespunzitor al cunostintelor, priceperilor si
deprinderilor raportat la cerintele curriculumului, la virsta si interesele acestora.

Prescolarii manifesta interes si curiozitate pentru lucruri noi, lucreaza independent sau in echipa si sunt capa-

Cunostintele si deprinderile de munca intelectuala si practic-aplicative ale copiilor sunt corespunzatoare nive-
lurilor de varsta, conform recomandarilor curriculumului naional.

Prescolarii comunica relativ usor cu cadrele didactice si colegii, stiu sa raspunda la intrebari, au formate de-
prinderi de ascultare activa, de a formula raspunsuri in propozitii simple, participa cu interes la dialog rezolvand
sarcini variate cu sau fard sprijin din partea educatoarei.

In funcie de tipul de activitate propus, copiii manifesta initiativa si creativitate in rezolvarea sarcinilor de lucru,
avand formate deprinderi de comportare civilizata. In activitatile de grup ei colaboreaza si comunica eficient,
se ajutd si se respectd, evaludndu-si rezultatele obtinute.

Cadrele didactice insistd pe dezvoltarea spiritului de initiativa, a atentiei, gdndirii si creativitatii. Copiii par-
ticipa activ la actul de predare-invitare, fiind motivati permanent in rezolvarea sarcinilor de lucru printr-un
feed-back pozitiv




Calitatea implementarii curriculumului este reflectati in reultatele copiilor la diferitele tipuri de evaluiri si
participarea acestora la concursurile specifice varstei la nivel local, judetean si national, unde au obtinut diferite
premii.

PUNCTE SLABE:
Organizarea si desfasurarea procesului didactic.

Incapacitatea unor cadre didactice de elaborare a unei proiectari care sa respecte cerintele curriculumului
national; lipsa corelatiilor logice dintre obiective - continuturile invatarii - strategii didactice - evaluare;

Documentele de planificare anuala, saptaimanala si proiectele tematice nu se realizeazi in functie de specificul
grupei si analiza testdrilor initiale;

Planificarea proiectelor tematice nu se realizeaza in functie de interesele si nevoile de dezvoltare ale copiilor.

a) Utilizarea metodelor moderne si interactive in procesul de predare, invitare, evaluare, menite sa con-
tribuie la dezvoltarea competentelor-cheie.

Materialele propuse la centrele deschise nu sunt ilustrative pentru tema si nu acoperd necesarul de nevoi rapor-
tat la nivelul de dezvoltare al grupei.

b) Utilizarea in lectii a resurselor educationale deschise realizate de comunitatea cadrelor didactice din
judet, a manualelor digitale.

Nu se utilizezd calculatorul in desfisurarea unor activititi;

¢) Valorificarea valentelor educative ale curriculumului in activitatea de consieliere a elevului (formarea de val-
ori si atitudini prin curriculumul formal, trunchi comun + C.D.S. si activitatile educative extrascolare).

Lipsa unor instrumente de evaluare necesare pentru observarea sistematica a comportamentului copiilor;
Nu se apeleaza la achizitiile anterioare si la experienta de viata ale copiilor.

d) Asigurarea dezvoltirii competentelor transversale ale elevilor in vederea asigurarii bazelor invatarii pe tot
» 3
parcursul vietii si a realizirii profilului absolventului de invatamént obligatoriu

Interes scdzut pentru tratarea diferentiatd a copiilor, lipsa ludrii in considerare a nevoilor speciale ale copiilor cu CES;
Slaba preocupare pentru monitorizarea progresului individual al copiilor;
Nu se acorda sprijin educational individual copiilor.

DIFICULTATI IN IMPLEMENTAREA CURRICULUMULUI
Nu s-au identificat asemenea situatii la nivelul invatamantului prescolar.

INVATAMANT PRIMAR
PUNCTE TARI

Proiectarea, organizarea si desfasurarea procesului didactic.

La nivelul invitamantului primar, sunt respectate Planurile-cadru, aprobate prim O.M.EN. nr. 3371/12.03.2013
si Programele scolare pentru CP, clasa [ §i clasaa II-a, aprobate prin O.M.E.N. nr. 3418/19.03.2013;Programele




scolare penru clasele -I1I-a, a-IV-a, aprobate prin O.M.E.N. nr.5003/02.12.2014.
Planificarile anuale si proiectirile continuturilor pe unitati de invitare respecta sugestiile metodologice din
programa scolari si sunt adecvate la nivelul claselor.

Continuturile sunt accesibilizate in functie de particularititile grupurilor de elevi.

Continuturile programelor sunt parcurse prin activitati didactice eficiente, in vederea formarii competentelor
generale, specifice, cu mici exceptii.

Evaluare initiala:
Evaluarea initiald la debutul anului scolar s-a realizat conform precizarilor MEN/IS], dupi o pericada de 2-3
saptamani de recapitulare, la disciplinele CLR/LLR/MEM/M;

Evaluarea initiald a avut o continuitate fireasci prin evaluarile formative i summative;

S-au realizat planuri de ameliorare, ce se implementeaza in acest an scolar, sub monitorizarea responsabilului
comisiei metodice din scoala.

Evaluare sumativa:

Proiectarea adecvati a procesului de evaluare sumativa, cu elaborarea/utilizarea matricei de specificatii/de-
scriptorilor de performanta pentru acordarea calificativelor, cu proiectare de o ora de ameliorare/dezvoltare
dupi evaluirile summative;

Competentele elevilor sunt in conformitate cu programa scolara, formate in diferite grade, centralizarea seme-
striald a rezultatelor invatarii evidentiza nivelul atingerii standardelor educationale

a) Utilizarea metodelor moderne si interactive in procesul de predare, invitare, evaluare, menite sa con-
tribuie la dezvoltarea competentelor-cheie.

Pe parcursul inspectiilor, s-au constatat urmatoarele aspecte:

-utilizarea in lectii a strategiilor didactice centrate pe elev, invatare activa, contextuala si social;

-utilizarea metodelor traditionale si integrarea in mare masuri a celor moderne/activ-participative;

-forme de organizare a activitatilor preponderent frontal si individual, cu pondere inca scazuta a activitatilor
grupale;

- stimularea gandirii independente si a capacitatii de reflectie a elevilor;

-utilizarea metodelor de evaluare traditionale, in mod special, dar si alternative (observarea sistematica,
proiectul, portofoliul, autoevaluarea, interevaluarea);

-respectarea algoritmului specific proiectarii evaluarilor (predictive, formative si sumative);

- a crescut numarul cadrelor didactice care angajeaza elevii in aplicarea coevaluarii, autoevaluarii pe baza de
criterii de evaluare clare, obiective.

b) Utilizarea in lectiia resurselor educationale deschise realizate de comunitatea cadrelor didactice din
judet, a manualelor digitale,

A crescut numarul unitatilor de invatamant care si-au dezvoltat baza materiald prin dotarea cu: internet 75%;
calculatoare 52%; videoproiectoare 58%;

-53% din cadrele didactice utilizeaza frecvent resursele digitale in activitatea didactica;

-81% din cadrele didactice manifestd preocupare pentru dobédndirea de competente digitale;

-96% din cadrele didactice sunt dispuse sa urmeze cursurile unor programe de formare TIC;

-utilizarea unor mijloace de invatimant de calitate, care faciliteaza procesul de invitare si care sunt adecvate
continuturilor invitarii si particularititilor de varsta ale elevilor; mentinerea interesului elevilor pentru activi-
tatea de invitare prin introducerea in lectii a unui material didactic atractiv:

- 32% din cadre utilizeaza prezentari power point;




- 28% din cadrele didactice utilizeaza filme;

- 19% din cadrele didactice utilizeaza softuri educationale;

- 10% utilizeaza diverse linkuri;

- 7% utilizeaza diverse platforme educationale;

- sunt utilizate diferite motoare de cautare, platforme: Didactic.ro; https://scolipentruunviitorverde.ro/re-
surse-didactice-lectura/,Platforma onlinewww.cdlsc.ro,platforme de design carte: canva.com, dreamstime.
com, https:/ro.pinterest.com, internet, youtube, grupuri educationale facebook, tutoriale online, platforme de
invitare, manutepricepute.ro, Twinkle, clasamea.edu, Google Map, dictionarul online;

-expunerea in sala de clasi a unor materiale permanente, care sunt vizualizate de catre elevi.

¢) Valorificarea valentelor educative ale curriculumului in activitatea de consiliere a elevului (formarea de
valori si atitudini prin curriculumul formal, trunchi comun + C.D.S. si activititile educative extrascolare)

Disciplinele optionale sunt introduse in schema orara a claselor in urma optiunilor exprimate de catre elevi si
a consultarii parintilor;

Programele scolare pentru disciplinele optionale sunt fie aprobate de M.E.N. fie de I.S.].

Tematica propusa pentru disciplinele optionale este adecvata varstei scolarului mic, a crescut numarul optio-
nalelor cu grad ridicat de atractivitate: Copilul si cartea(clasa a 11I-a), Educatie pentru sanitate(clasa I, alll-a,
alV-a), Povestea limbii roméne(clasa a I1I-a), Matematica distractiva(clasa alV-a), Lectura pentru dezvoltarea
personali(clasa a II-a, alV-a), De-a arhitectura(clasa I), De-a arhitectura in orasul meu(clasa a III-a), Drag
mi-e jocul romanesc!(clasa I),Educatie financiara, Natura, prietena mea, Educatie ecologica, Natura pri ochi
de copil, Literatura pentru copii.

Au fost planificate si desfasurate activitati de formare a cadrelor didactice la cercul pedagogic, in cele 6 centre
metodice, bazate si pe parteneriate cu diferite institutii BCR; APPE; Asociatia ,,Scoli pentru un viitor verde”
urmadrindu-se abilitarea cadrelor didactice cu practici de elaborare a unei programe scolare de C.D.S si a unor
instrument de invitare specifice CDS-urilor:

1. abilitarea cadrelor didatice din invitdmantul primar cu practici de scriere si de planificare, proiectare
a unei programe scolare pentru o disciplini optionali (ateliere de lucru);

2. curs de formare: Lectura si scriere creativa. Utilizarea resurselor educationale deschise pentru crearea
unei discipline optionale (formator Asociatia ,,Scoli pentru un viitor verde”);

- exista preocupare pentru formarea si dezvoltarea la elevi a atitudinilor pozitive fatd de scoald prin
oferta educationala diversificatd, pentru formarea unei culturi generale bazata pe valori cognitive, atitudinale
si comportamentale;

- au fost planificate si desfasurate activitati de formare a cadrelor didactice la cercul pedagogic, in cele
4 centre metodice in scopul promovirii valorilor in educatia copiilor.

d) Asigurarea dezvoltarii competentelor transversale ale elevilor in vederea asigurarii bazelor invatarii pe
tot parcursul vietii si a realizarii profilului absolventului de invatamant obligatoriu,

- dezvoltarea competentei de lectura functionala (alfabetizare in intelegerea textului) este un obiectiv al
cadrelor didactice pentru toate orele din schema orara (formarea competentei de comunicare in limba romana
ca §i competenta transversala);

- ponderea buna a jocului didactic si a jocului de rol, in lectii; frecventa buna a utilizarii exercitiilor-joc
atractive, adecvate preocuparilor copiilor;

- crearea in lectiile de stiinte a unor situatii de invéitare bazate pe observarea cu caracter explorator, pe
utilizarea experimentului;

- asigurarea caracterului practic-aplicativ al lectiilor;

- interes pentru corectarea exprimdrii orale si scrise a elevilor;

- utilizarea materialelor concrete, de manipulare si a jocurilor didactice in invitarea matematicii.
PUNCTE SLABE
a) Proiectarea, organizarea si desfasurarea procesului didactic




- Parcurgerea unor continuturi de la clase superioare, in situatiile in care s-a constatat acest aspect, s-a consem-
nat in procesul-verbal de inspectie si s-a solicitat responsabilului de comisie metodica o monitorizare stricta a
parcurgerii programei scolare;

- Pondere scizuti a demersurilor pentru individualizarea parcursurilor de invitare prin proiectarea unor
secvente de predare diferentiata (in functie de particularititile psihoindividuale), conform prevederii LEN, art.
63, alin 3, concretizate in strategii didactice de predare-invitare- evaluare diferentiate — la dispozitia cadrului
didactic 25% din timpul alocat disciplinei pentru invitare remediald, pentru consolidarea cunostintelor sau
pentru stimularea elevilor capabili de performante superioare, conform unor planuri individuale de invitare
elaborate pentru fiecare elev;

- Evaluarea formativa deficitard a elevilor in multe situatii, nu se monitorizeazi gradul de formare a compe-
tentelor prin grile de inregistrare a datelor;

- Supraevaluarea elevilor in acordarea calificativelor, prin aplicarea eronati a descriptorilor de performant;

- Volumul mare al temelor pentru acasa, in unele situatii; inadecvarea volumului temei pentru acasa la varsta
elevilor; stabilirea unor teme nediferentiate; corectarea inconsecventa a caietelor elevilor;

- Proiectarea redusa a unor secvente de invitare diferentiata pentru elevii cu dificultati de invatare.
Inconsecventa in tratarea diferentiati a elevilor, in functie de potentialul acestora, gradul de intelegere/concen-
trare a atentiei;

- Slaba preocupare pentru proiectarea, organizarea, desfisurarea si evaluarea diferentiati a activitatilor de in-
vatare, pentru valorificarea eficientd a nivelului diferit de cunoastere si intelegere al elevilor, in situatia elevilor
capabili de perfromanti;

- Ponderea redusa a interevaluirii, ca mijloc alternativ de evaluare, pentru asigurarea calititii invatarii;

- Implicare redusi a elevilor in procesul de autoevaluare, de monitorizare a progresului, de gestionare a pro-
priei invitiri, de constientizare a dificultatilor in invatare.

b) Utilizarea metodelor moderne si interactive in procesul de predare, invitare, evaluare, menite sa con-
tribuie la dezvoltarea competentelor-cheie,

- Dificultati in selectarea strategiilor optime in actul invatarii si cel al evaluarii elevilor cu C.E.S;

- Metodele moderne de invatare, evaluare sunt aplicate de un numar mare de cadre didactice fard o cunoastere
temeinica metodico-stiintifica a acestora;

- Valorificarea incompleta a valentelor metodelor complementare de evaluare si a instrumentelor specifice.

¢) Utilizarea in lectiia resurselor educationale deschise realizate de comunitatea cadrelor didactice din
judet, a manualelor digitale,

- 25% din cadrele didactice nu beneficiaza de internet; 48% de calculatoare suficiente; 42% de videoproiectoare;
- utilizarea scazuta a manualelor digitale;

- 47% din cadrele didactice utilizeaza sporadic resursele digitale;

- 61% din cadrele didactice nu folosesc in evaluarea elevilor mijloace si resurse digitale;

- 43% din cadrele didactice au dobandit deprinderi/competente digitale prin autoformare ceea ce nu garanteaza
faptul ca acestea pot utiliza diverse tipuri de resurse.

d) Valorificarea valentelor educative ale curriculumului in activitatea de consiliere a elevului (formarea de




valori si atitudini prin curriculumul formal, trunchi comun+cds si activitatile educative extrascolare).

Din analiza bazei de date judetene cu discipline optionale alese, se evidentiaza o scidere dramatica a numarului
de cadre didactice care au inclus in schema orari a clasei componenta de CDS.

e) Asigurarea dezvoltarii competentelor transversale ale elevilor in vederea asigurarii bazelor invatarii pe
tot parcursul vietii si a realizarii profilului absolventului de invatamént obligatoriu.
Abordarea textului fard a parcurge cele patru procese ale comprehensiunii, ceea ce conduce la:

-lipsa propriilor intrebari investigative asupra textului;

-lipsa argumentelor sustinute de informatii din text;

-textul literar nu este abordat din perspectiva gandirii critice/lectura cu predictii;

-textele literare sunt pretexte pentru exercitii de limba: identificare de sinonime, antonime, parti de vorbire;

-lipsa antrenamentului in lectura imaginii atit pentru textul literar ct si pentru cel informativ;

-lipsa antrenamentului in formularea de argumente pro /contra pentru a interpreta §i conecta datele
din textul informativ;

-lipsa unor situatii practice de utilizare a limbajului matematic;

-lipsa unor intrebiri relevante despre texte sau teme cu continut matematic intalnite la alte discipline de studiu;

-lipsa exercitiului de a-si construi propriile rationamente matematice;

-proiectarea unui numar redus de secvente de lectura, de citire congtienta a unor texte de citre elevi, de
descifrare a mesajului, prin propriul efort al acestora, in cadrul altor discipline decat limba i literatura roména.

DIFICULTATI IN IMPLEMENTAREA CURRICULUMULUI PENTRU INVATAMANTUL PRIMAR

- directorii unititilor de invatamant au alta specializare decét invatamant primar, ca urmare in lectiile
asistate nu surprind de fiecare data aspecte importante de ordin metodic;

- insuficienta dotare a scolilor cu mijloace digitale raportate la efectivele de elevi;

- lipsa de formare a cadrelor didactice pe componenta TIC;

- abrogarea din Legea Educatiei Nationale a articolului care prevedea obligativitatea CDS in schema
orara la invatamantul primar

INVATAMANT GIMNAZIAL SI LICEAL

PUNCTE TARI
a) Proiectarea, organizarea si desfasurarea procesului didactic

- cadrele didactice au planificarile calendaristice realizate conform programelor scolare in vigoare;

- planificarile sunt vizate de responsabilul de comisie metodica si de directorul unititii de invatimant;

- planificarile anuale acopera integral programa scolara la nivel de competente si continuturi;

- cadrele didactice calificate folosesc metode interactive in antrenarea tuturor elevilor in procesul de
invatare in clasa;

- in cadrul comisiilor metodice/de catedra s-au realizat interasistente la ore;

- majoritatea cadrelor didactice au respectat si asigurat caracterul stiintific al lectiilor;

- activitatea didactica se remarca prin corespondenta dintre continutul predat-invatat-evaluat si cer-
intele programelor scolare;

- s-a asigurat concordanta intre strategii, obiective, materiale, mijloace, bibliografie si programa;

- activitatile de invatare sunt proiectate §i se desfdsoara in viziune sistemica;

- organizarea orelor, atmosfera din clasa si relatiile interpersonale sunt bune, iar elevii le considera stimulative;

- temele pentru acasa sunt bine concepute si contribuie la invatare.

b) Utilizarea metodelor moderne si interactive in procesul de predare, invitare, evaluare, menite sa con-
tribuie la dezvoltarea competentelor-cheie

In implementarea curriculumului, profesorii de gimnaziu si liceu respecti recomandarile primite de la Consfi-
tuile nationale si judeteane pe discipline de invatamant. In acest sens, acestia utilizeazi Ghidurile metodologice
sau scrisorile metodice pentru discipline de specialitate, auxiliare si materiale didactice auxiliare autorizate de




ministerul de resort.

Strategiile de predare utilizate sunt alese in conformitate cu continuturile i resursele disponibile.
Strategiile didactice adoptate sunt in concordanta cu obiectivele fixate.

In urma inspectiilor efectuate, s-a constatat ca profesorii utilizeaza in proportie de 65% metode moderne si
interactive in procesul de predare, invitare, evaluare.

c) Utilizarea in lectii a resurselor educationale deschise realizate de comunitatea cadrelor didactice din
judet, a manualelor digitale.

Pe parcursul lectiilor asistate, profesorii au utilizat cd-ul $i manualul electronic de la clasele a V-a, a VI-a. Au fost
folosite resurse educationale alese independent cum ar fi aplicatii, ppt-uri, filme, link-uri, imagini intuitive de
specialitate alese in functie de continutul invatarii si competentele specifice programelor diferitelor discipline.

Manualele digitale, soft-urile educationale, precum si resursele libere de pe internet sau resursele realizate de pro-
fesorul propunitor, care astfel sunt personalizate, au fost folosite in inspectiile scolare in proportie de 90%.

Strategiile de predare utilizate sunt alese in conformitate cu continuturile i resursele disponibile.
Strategiile didactice adoptate sunt in concordanti cu obiectivele fixate.Metodele de evaluare sunt diversificate mergand
de la cele traditionale (probe scrise, orale si practice) la cele alternative (proiecte, portofolii, autoevaluari).

In acord cu directivele Comisiei Europene si cu linia strategici din Agenda Digitali a Romaniei privind utiliza-
rea TIC in cadrul procesului de invatare (resurse educationale deschise/RED §i Web 2.0), la solicitarea MEN/
IS] Ilfov, la nivelul ariei curriculare Educatie fizica si sport, sub coordonarea inspectorului scolar pentru edu-
catie fizica si sport au fost puse bazele dezvoltirii unei platforme proprii de organizare a resurselor educatio-
nale deschise, specifice disciplinei de invatamant/specialitatii.

d) Valorificarea valentelor educative ale curriculumului in activitatea de consieliere a elevului

Desfasurarea procesului instructiv-educativ a constat in imbinarea activitatilor scolare cu activititi extracur-
riculare/extrascolare ce au numeroase valente formative, permitand valorificarea potentialului aptitudinal si
manifestarea creativitatii elevilor, a relatiilor creative, astfel profesorul putdndu-si afirma spiritul inovator, cre-
ativitatea didactica, totodata atragindu-i si pe elevi.

Dezvoltarea personalitatii elevilor a reprezentat o preocupare constanta a profesorilor, in scopul formarii de
valori si atitudini, modelarii intregii activitati psihice a elevilor si a conduitei acestora conform cerintelor soci-
etatii in care se triiesc.

Activitatile extracurriculare au fost activitafi complementare activitatilor realizate in clasa. Acestea au urmarit at-
ragerea elevilor catre viata sociala, folosirea timpului liber intr-un mod placut si util, contribuind la formarea per-
sonalitatii. In acest sens scolile au fost deschise spre acest tip de activitati care au imbracat cele mai variate forme.

In cadrul acestor activitati elevii au deprins folosirea diverselor surse informationale, s-au autodisciplinat,
au invatat sa se autoorganizeze/autoconduca, iar cadrele didactice au putut sa le influenteze dezvoltarea, sa-i
pregateascd pentru viata.

Aceste activitati au avut ca scop formarea de valori si atitudini, dezvoltarea unor aptitudini speciale, antrenarea
elevilor in activitati cat mai variate si bogate in continut, cultivarea interesului pentru activitati sportive, oferi-
rea de suport pentru reusita scolard in ansamblul ei.

Astfel, fost efectuate vizite la muzee, monumente si locuri istorice, case memoriale, acestea oferind elevilor
prilejul de a observa obiectele si fenomenele in starea lor naturala, operele de arta originale, momentele legate




de trecutul istoric local, national, ceea ce a usurat procesul formarii reprezentirilor despre acestea. Excursiile
si taberele scolare au contribuit la imbogitirea cunostintelor copiilor despre frumusetile tirii, respectul pentru
frumusetile naturii, arta si cultura.

O altd modalitate de a contribui la dezvoltarea potentialului elevilor o constituie studierea de citre elevi a unor
discipline optionale.

In acest an scolar, in scolile judetul Ilfov se predau discipline apartinind tuturor disciplinelor. In acest sens,
putem enumera: optionale de fizicd la clasele V-VIII si anume: Matematica si Stiinte in Societatea Cunoasterii;
Fizica Distractiva, Astronomie si Spatiu. Optional integrat religie clasa a VII-a Sa invatam religie cu ajutorul
internetului, CDS educatie muzicala: Muzici moderne, clasa a V-a, Istoria muzicii universale, clasa a XI-a. La
Limbi moderne se studiaza 47 de optionale de Limba engleza si 4 de Limba Franceza. Exista 37 de optionale de
Limba roménd, precum si optionale din aria curriculari Om si societate.

Aceste discipline contribuie la dezvoltarea valorilor si atitudinilor promovate de sistemul nostru de educatie si
la formarea profilului absolventului prin dezvoltatrea aptitudinilor acestora.

La nivel gimnazial si liceal, oferta de discipline optionale este generoasa si este stabiliti prin respectarea rigu-
rasa a procedurii de selectie a acestora la nivelul scolilor.

e) Asigurarea dezvoltarii competentelor transversale ale elevilor in vederea asigurarii bazelor invatarii pe
tot parcursul vietii si a realizarii profilului absolventului de invatamént obligatoriu.

In lectiile asistate, aproximativ 35% dintre elevi au demonstrat ca au un nivel de performanta la nivelul optim,
iar 35% la nivel satisfacitor necesar parcurgerii continuturilor si sarcinilor de invatare stabilite de programele
scolare; iar un procent de 30% au nevoie de sprijinul sustinut al profesorului.

PUNCTE SLABE
a) Proiectarea, organizarea si desfisurarea procesului didactic.

Au existat cazuri in care, in proiectare, nu s-a reusit realizarea unei corelari intre continutul stiitific, obiective
$i strategiile utilizate.

b) Utilizarea metodelor moderne si interactive in procesul de predare, invitare, evaluare, menite sa con-
tribuie la dezvoltarea competentelor-cheie

Nu toti profesorii utilizeaza tehnologia informatiei si comunicarii cu scopul cresterii eficientei activitatilor de
invatare si dezvoltarii competentelor de comunicare si studiu individual.

Nu toti profesorii uilizeaza metode moderne de predare-invatare-evaluare diferentiate, conform nevoilor ed-
ucative ale elevului vizind dezvoltarea gandirii critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si diminuarea riscului
de analfabetim functional.

¢) Utilizarea in lectiia resurselor educationale deschise realizate de comunitatea cadrelor didactice din
judet, a manualelor digitale
Numiar destul de redus de RED la nivel judetean.

d) Asigurarea dezvoltarii competentelor transversale ale elevilor in vederea asigurarii bazelor invatarii pe
tot parcursul vietii si a realizarii profilului absolventului de inviatamént obligatoriu

Abordarea interdisciplinara in lectii se face inca cu dificultate de cétre unii profesori.




INVATAMANT SPECIAL

a) Organizarea si desfasurarea procesului didactic

In invatimantul special si special integrat s-a aplicat curriculum-ul adecvat respectiv cel pentru invitimant
special cu deficiente usoare, medii sau grave precum si cel diminuat pentru elevii integrati in scoala publica
care fac obiectul adaptarii curriculare respectiv a utilizirii planurilor si programelor scolare de interventie
personalizata pentru acesti elevii.

In acest sens, s-a constatat ci sunt respectate si aplicate planurile-cadru in vigoare, respectiv:

- O RDIN nr. 4927 din: 08.09.2005 privind aprobarea Planului-cadru de invatimant pentru clasele/
grupele din inviatimantul special sau de masa care scolarizeazi elevi cu deficiente moderate sau usoare;

- O RDIN nr. 4928 din: 08.09.2005 privind aprobarea Planului-cadru de invatimant pentru clasele/
grupele/unitatile de invatamant special care scolarizeaza copii/elevi/tineri cu deficiente grave, severe, profunde
sau associate;

- O RDIN nr. 5239 din: 01.09.2008 privind aprobarea Planului-cadru de invatimant pentru clasele/
grupele/unitatile de invatimant special sau de masa care scolarizeaza copii/elevi/tineri cu deficiente moderate
sau usoare (invatamant gimnazial);

Schemele orare sunt inregistrate si aprobate de director.
Curriculumul este parcurs ritmic, conform planificirii si este evaluat permanent prin metode §i instrumente
specifice diverse, oferind posibilitatea de a se verifica in mod obiectiv nivelul i temeinicia insusirii cunogtintelor

$i formarii competentelor si abilitatilor elevilor.

Calitatea implementarii curriculumului si rezultatele obtinute de elevi reprezinti o constanta a preocupdrilor
cadrelor didactice, sefilor de comisii merodice si conducerii scoli.

Sunt intocmite si aplicate planuri de interventie personalizatd pentru copiii cu deficienta severad/profunda sau
cu tulburdri asociate.

Se folosesc la clase materiale didactice diversificate, adaptate diferitelor categorii de copii.
Se pune mult accent pe invitarea senzoriala si invitarea afectiva.

Copiii sunt permanent incurajati, se acorda atentie deosebita fiecaruia in parte, relatiile sunt gestionate cu mult
tact pedagogic de catre majoritatea cadrelor didactice.

Limbajul utilizat de majoritatea cadrelor la clase este accesibil, cel verbal fiind insotit, in majoritatea situatiilor
$i de materiale didactice concrete.

Activitatea este mult diferentiata la clase, cu sarcini individuale de lucru in functie de nivelul de dezvoltare, de
tipul de deficienta si particularitatile de personalitate ale fiecarui copil.

Se pune mult accent pe fixarea fiecdrei informatii dobéndite.
Feed-back-ul transmis copiilor este permanent, pozitiv, evaluarea este dominant formative.

b) Utilizarea metodelor moderne si interactive in procesul de predare, invitare, evaluare, menite sa con-
tribuie la dezvoltarea competentelor-cheie.

Documentele de proiectare, evaluare, reglare/remediere/dezvoltare ale cadrelor didactice sunt elaborate corect,
s-a aplicat curriculum-ul adecvat, respectiv cel pentru invatamant special cu deficiente usoare, medii sau grave




precum si cel diminuat pentru elevii integrati in scoala publica care fac obiectul adaptirii curriculare, respectiv
a utilizarii planurilor si programelor scolare de interventie personalizata pentru acesti elevii.

Profesorii isi elaboreaza planificiri de calitate, corespunzitoare unui curriculum bazat pe competente si in
concordanti cu reglementirile in vigoare. Din analiza documentelor, rezulta faptul ci toate cadrele didactice
detin documentele de planificare si de proiectare didactica, respectiv planificarile calendaristice i proiectele
unititilor de invitare, au intocmit programele terapeutice si planurile de interventie personalizate

In portofoliile personale ale cadrelor didactice exista microproiecte didactice, testele initiale, rezultatele aces-
tora, analiza si planurile de remediere, optimizare a rezultatelor scolare.

Metodologiile didactice utilizate in invatimantul special si special integrat sunt adaptate tipului §i gradului
deficientei/dizabilitatii, nivelului si potentialului individual de dezvoltare precum si specificului de invitare la
copiii cu cerinte educationale speciale.

In activitatea curenta de educatie speciala strategiile si metodologiile didactice vizeaza diferentierea si individ-
ualizarea demersului educational, introducerea unor noi abordari ale procesului invatarii si utilizarea flexibila
a tuturor resurselor disponibile.

Strategiile didactice folosite in timpul activitatilor conduc la atingerea obiectivelor propuse si la formarea compe-
tentelor generale si specifice, forméindu-le elevilor deprinderi de munci intelectuala si de gindire critica.

In lectiile desfisurate la clasi, cadrele didactice au aplicat tehnici de implicare individuald sau in grup a elevilor,
lucrul in perechi sau in grupuri mici, care au condus la participarea efectiva a tuturor elevilor la activitatile
desfagurate, acestia dobandind capacititi de cooperare, de sprijin i colaborare, de primire §i asumare de sar-
cini, de lucru in echipa, de respectare a unor reguli stabilite, de asumare a raspunderii individuale si colective,
a initiativei.

Fiecare cadru didactic a elaborat teste de evaluare (initiala, formativa si sumativa), fiind insotite de descrip-
torii de performanti pe trei niveluri: FB, B si S. In urma evaluirilor s-a constatat ci elevii detin cunostintele
prevazute de programa scolara si dau dovada de receptivitate in ceea ce priveste invitarea.

¢) Utilizarea in lectiia resurselor educationale deschise realizate de comunitatea cadrelor didactice din
judet, a manualelor digitale

Activitatile de predare-invatare au avut un caracter predominant ludic, folosindu-se materiale didactice ac-
cesibile, adaptate potentialului psihofiziologic al fiecarui copil si aplicarea unor metode moderne, in corelatie
cu modalitatile traditionale de invatare.

Majoritatea profesorilor utilizeaza strategii didactice moderne, care imbina eficient o mare varietate de metode,
forme de activitate (individuala, pe grupe, frontald), mijloace didactice centrate pe nevoile si interesele speci-
fice ale elevilor si integreaza eficient resursele TIC in activitatile cu elevii, ddnd dovada de creativitate in con-
ducerea lectiilor si orientarea actiunilor §i gandirii elevilor.

Utilizarea unor mijloace de invatamant de calitate, care faciliteaza procesul de invatare si care sunt adecvate
continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor; mentinerea interesului elevilor pentru activi-
tatea de invétare prin introducerea in lectii a unui material didactic atractiv:

+45% din cadre utilizeaza prezentiri power point;

+25% din cadrele didactice utilizeaza filme;

+70% din cadrele didactice utilizeaza softuri educationale;

+5% utilizeaza diverse platforme educationale.

Folosirea materialului intuitiv si a unor auxiliare didactice moderne a devenit o practica frecventa, folosirea




eficienta a resurselor din dotare, a laboratoarelor (mai ales a celui de informatica).

Inregistrarea unor progrese vizibile ale elevilor din scolile speciale, ca urmare a folosirii metodelor de lucru
centrate pe elev, adaptate la cerintele individuale ale acestora.

Diversificarea si folosirea unor forme variate de evaluare.

Accesibilizarea notiunilor transmise s-a realizat si prin integrarea materialului didactic, prin desfasurarea ore-
lor de curs in cabinete i laboratoare, cat §i prin realizarea unor cabinete si laboratoare prin atragerea de resurse
extrabugetare sau prin efort propriu.

Disponibilitatea de a utiliza calculatorul in diferite momente ale activitatilor didactice, cu efecte benefice in
dezvoltarea personalitatii copiilor cu cerinte educationale speciale.

d) Valorificarea valentelor educative ale curriculumului in activitatea de consieliere a elevului (formarea de
valori si atitudini prin curriculumul formal, trunchi comun+CDS$ si activitatile educative extrascolare.

Selectarea disciplinelor optionale vizeaza largirea orizontului cultural, dezvoltarea competentelor pentru activ-
itatile desfisurate in grup, activitatile practice-aplicative.

Unitatea de invitamant a asigurat conditiile pentru un proces real de promovare a ofertei de discipline optionale, in
sensul in care pentru fiecare clasd au fost prezentate cel putin trei programe. Oferta educationali a scolii a fost discu-
tatad si aprobata in Consiliul profesoral, respectiv in Consiliul de administratie al unititii de invatimant.

C.D.S. tine cont de experienta anterioara a elevilor; este elaborat in concordanta cu varsta elevilor, cu necesitatea
atingerii standardelor educationale de citre acestia, precum si cu asigurarea de sanse egale in educatie.

Scoala imbunatateste oferta curriculara, realizata prin curriculum national, prin organizarea §i desfasurarea
unor activititi extracurriculare eficiente si interesante, care contribuie la dezvoltarea personala a elevilor.

Intregul demers didactic are la baza armonizarea curriculumului national cu cel la decizia scolii i este centrat
pe elev, pe dezvoltarea de abilitati/competente, corespunzand nevoilor de formare ale acestuia.

e) Asigurarea dezvoltarii competentelor transversale ale elevilor in vederea asiguririi bazelor invatarii pe
tot parcursul vietii si a realizarii profilului absolventului de invatamént obligatoriu.

Activitatea didactica a urmarit atit transmiterea de informatii, formarea de priceperi si deprinderi, cét si recu-
perarea copiilor, in limitele posibile, prin antrenarea si responsabilizarea lor in diferite activitati.

Pentru majoritatea copiilor s-au realizat mape de lucru, profesorii avand posibilitatea de a compara rezultatele
obtinute de fiecare copil §i a monitoriza progresul acestora.

La nivelul claselor se observa ca s-a format, in timp, o relatie profesor-elev bazata pe intelegere, pe cooperare,
profesorii au o tinutd demna care favorizeaza crearea unui climat de munca favorabil invatarii si formarii de
deprinderi pentru viata, comportamentul elevilor dovedind eficienta efortului depus.

S-a lucrat cu copiii diferentiat, adaptindu-se continuturile curriculare la nivelul de intelegere al aces-
tora, folosindu-se fise de lucru, strategiile de lucru traditionale fiind imbinate cu cele moderne.

Profesorii de psihopedagogie speciala utilizeaza in activitatea de invétare, reabilitare, compensare §i recuperare:
sstrategii diferentiate in functie de caracteristicile individuale;
smetode active §i tehnici de invitare menite s mentina stabilitatea atentiei elevilor si sd stimuleze par-
ticiparea efectiva a elevilor la asimilarea cunostintelor §i formarea abilitatilor;
sresurse didactice (planse, reviste, fise de lucru, fise de evaluare) in conformitate cu obiectivele operationale;




svarietati de instrumente si metode alternative de evaluare pentru a asigura caracterul activ al invatarii si evaluarii.

In cadrul terapiilor specifice si de compensare se realizeazi:

s Terapia tulburirilor de limbaj;

«Psihodiagnoza, consiliere, orientare scolard si profesionali pentru clasele cu elevi cu deficientid mintald usoara;
+Psihodiagnozd si programe de interventie pentru clasele cu elevi cu deficiente mintale severe, profunde si/sau asociate.

Toti profesorii psihopedagogi din invatimanult special din judet au realizat evaluarea complexa initiala alaturi
de profesorii de psihopedagogie speciali si profesorul kinetoterapeut in vederea realizirii planurilor de inter-
ventie personalizate si au realizat programele terapeutice individuale sau pe grupe, pe tipuri de tulburare de
limbaj si grad de deficienta.

Activititile de terapie-compensare-recuperare au avut un caracter predominant ludic, folosindu-se in activi-
tatea de invitare-compensare-recuperare materiale didactice accesibile, adaptate potentialului psihofiziologic
al fiecarui copil §i aplicarea unor strategii moderne, in corelatie cu modalititile traditionale de invatare-terapie.
Un rol important in stimularea comunicarii verbale sau de corectare a tulburdrilor de limbaj atit oral cit si
scris il are invitarea asistata de computer, fapt pentru care toti profesorii psihopedagogi au folosit soft-urile
din dotarea cabinetelor, foarte atractive si dinamice, incitdnd curiozitatea copilului si stimuland motivatia de a
prelua modelul verbal oferit prin vorbirea reflectata.

Cadre didactice de sprijin/itinerante

Majoritatea cadrelor didactice de sprijin/ itinerante au planificat si realizat programele de interventie, au adaptat
programele scolare in parteneriat cu cadrele didactice de la clasa, aplicAndu-se metode si procedee activ-participa-
tive. Proiectarea didactici la nivelul fiecarui elev s-a realizat tinind cont de sistemul de relatii si dependente care
existd intre obiectivele operationale, continutul stiintific vehiculat, strategii de predare, invatare i evaluare precum si
evaluarea complexa a elevului cu CES facuti la inceputul anului scolar. S-a incercat relationarea i interrelationarea
acestor concepte in planificarea PLP.-ului pentru ca activitatea de terapie sa fie centrata pe elev.

Fiecare cadru didactic de sprijin a elaborat teste de evaluare (initiald, formativa si sumativa), realizindu-se o evaluare
complexd a elevului cu CES integrat in vederea proiectirii eficiente a activitatii de compensare - recuperare.

Invatatori/profesori educatori

In cadrul activitatilor de terapie educationald complexa si integrati educatorii au urmarit ca toate activitatile
sa fie atractive, realizate mai ales sub forma de joc, s-a lucrat diferentiat si individualizat cu elevii, s-au cre-
at contexte favorabile pentru desfisurarea activitatilor, au fost selectate modalititile de comunicare adecvate
diferitelor situatii, s-au folosit fise de lucru diferentiate.

In cadrul activitatii de formare a autonomiei personale s-a pus accent pe formarea de deprinderi privind im-
bracamintea, incaltdmintea, igiena personala, norme de comportare civilizata, relatii cu diferite grupuri sociale.

In cadrul activititilor de terapie ocupationala s-au realizat activititi in functie de aptitudinile si interesele man-
ifestate de fiecare copil. Activitatile de ludoterapie s-au desfasurat sub forma diferitelor jocuri de miscare, di-
dactice, jocuri de societate etc.

Rezultatele activitatilor desfasurate in cadrul terapiei educationale complexe si integrate s-au concretizat in
expozitii cu lucrari realizate de elevi in clase si pe holurile scolii.

Inviatamantul la domiciliu
- CSEI Peris a asigurat scolarizarea la domiciliu a unui numar del4 elevi Incadrarea, normarea i plata
profesorilor si a invatatorilor s-a facut de catre CSEI Peris.




CONCLUZII -

Criteriiedeanalizdaplicatesuntceleprecizatein AdresaMENnr.67/22.09.2018, inregistratd laIS] Ilfovcunr. 12893/01.10.2019.

ASPECTE POZITIVE

1. Respectarea structurii si alocdrilor orare din Planu-
rile-cadru de invitdmaént in vigoare. Procent 100%.
Institutia vizata-MEN

SINTEZA
PRIVIND INSPECTIILE DE SPECIALITATE DESFASURATE IN ANUL SCOLAR 2018-2019

PROBLEME IDENTIFICATE

1. Asigurarea manualelor scolare la toate clasele/
disciplinele de studiu.

2. Respectarea de citre cadrele didactice a pro-
gramelor scolare in vigoare si a documentelor curricu-
lare oficiale.

Procent 100%

3. Majoritatea cadrelor didactice inspectate au
pregitire de specialitate i metodica certificata prin
acte de studii si de formare continua in profilul postu-
lui ocupat.

Procent 80%.

2. Monitorizarea de citre IS] Ilfov a incadrarilor la
nivel de unitate scolara pentru a preveni incadrar-
ea cu personal fara calificare in specialitate, pentru
completare de norma, fapt care conduce la sca-
derea performanelor elevilor.

Institutia vizata-IS] Ilfov/ Unitatile de invatamant.

4. Cadrele didactice detin planificari calendaristice

si proiecte ale unititilor de invatare structurate pe
tormatul de proiectare propus de si de inspectorul de
specialitate cu prilejul Consfatuirilor anuale.

Procent 80%

3. Eliminarea formalismului in elaborarea plan-
ificarilor calendaristice. Preluarea planificarilor
de pe internet, fard a se tine cont de nivelul de
pregitire al elevilor, de dotarea materiald de care
dispune scoala.

4. Realizarea obligatorie a proiectelor pe unitatilor
de invatare la toate disciplinele.

Institutia vizati- Unitatile de invatamant.

5. Majoritatea profesorilor utilizeaza strategii didac-
tice moderne, care imbini eficient o mare varietate

de metode, forme de activitate (individuala, pe grupe,
frontala), mijloace didactice centrate pe nevoile §i
interesele specifice ale elevilor ddnd dovada de creati-
vitate in conducerea lectiilor si cu accent pe orientarea
actiunilor si gandirii elevilor. Procent 70%

6. Standardizarea evaludrii pentru a evita diferente
intre notele de la clasa si notele de la examenele
nationale.

Institutii vizate-CCD Ilfov/ Unitatile de in-
vatamant.

6. Elevii ating standardelele curriculare de perfor-
manta specifice fiecarei discipline.

Procent 70% primar/ gimnaziu

(criteriul-rezultate teza cu subiect unic, concluzii
inspectii, asistente la lectii). Procent 50%- liceu (crite-
riul: concluzii inspectii, asistente la lectii).

7. Cresterea calitatii lectiilor prin pregitirea aces-
tora astfel incat si atraga elevii citre activitatea de
invatare.

8. Dotarea corespunzatoare a tuturor scolilor in
conformitate cu normativele de dotare in vigoare.
9. Functionarea formatiunilor de studiu cu efec-
tivele prevazute de Legea 1/ 2011.

Institutii vizate-MEN/ IS] Tlfov

7. Temele pentru acasa sunt bine concepute, con-
tribuie la invatare, sunt evaluate si permit dezvoltarea
creativitatii $i competentelor elevilor. Caietele ele-
vilor atesta ¢i materia planificatd a fost parcursa si

cd volumul temelor pentru acasa este corespunzator,
sustinand invatarea.

Procent 70%

10. Preocuparea sporadica privind corectarea/
verificarea caietelor de teme / notite, a produselor
activititii elevilor.

Institutia vizata- Unitatile de invatimant.




Majoritatea profesorilor participa la cercurile peda-
gogice programate, se implica in organizarea acestora
atunci cand sunt solicitati, se remarca prin interventii
viabile in cadrul acestor intilniri. Procent 70%

11. Orarul unor scoli nu respecta ziua metodica,
fapt cu consecinte negative atit in ceea ce priveste
elevii cét si cadrele didactice, respectiv organiza-
rea unor activitati remediale cu elevii,participarea
profesorilor la activitati de formare in specialitate/
cercuri pedagogice/activitati extracurriculare.
Institutia vizata- Unitatile de invatimant.
rectorii)

(di-

ASIGURAREA CALITATII PROCESULUI DE INVATAMANT

DIN JUDETUL ILFOV PRIN EVALUAREA INSTITUTIO-

NALA A UNITATILOR DE INVf\TAMiNT, N CALITATE DE FURNIZORI DIRECTI DE SERVICII EDUCATIONALE.

Baza legala:

« O.M.E.C'TS nr. 5547/06.10.2012, privind Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant pre-

universitar;

« Graficul unic de inspectie scolari aprobat in Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar Ju-

detean Ilfov din data de 24.10.2018.

Obiecivul principal al inspectiei de evaluare institutionala il reprezinta intreaga activitate a unei unitati
de invatamant preuniversitar, in calitate de furnizor direct de servicii educationale reprezentatd de inspectia

scolara generald a unitatilor de invatamant preuniversitar.

In anul scolar 2018-2019, s-au efectuat 4 inspectii scolare generale, realizindu-se evaluarea institution-

ala a urmatoarelor unitati de invatamint, in calitatea acestora de furnizori directi de servicii educationale:

DISTRIBUTIA CALIFICATIVELOR PE DOMENII Aria tematica
Gradinita Scoala Scoala Gridinita
»Rita Gimnaziald | Gimnaziala | Nr. 1 Jilava
Gargarita”, | Nr.2 Peris [ Nr.1 Glina
Branesti
Managementul scolar, managementul calitatii, dezvoltar-
ACCEPTABIL | ACCEPTABIL BINE ACCEPTARIL | & 1nst1tut,10na1.a, eﬁc1ent,a. atragteru si folpsn’u resurselor
{umane, financiare, materiale §i informationale), respect-
area legislatiei in vigoare si a regulamentelor
Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltar-
ea si aplicarea curriculumului la decizia scolii/in dez-
BINE BINE BINE ACCEPTABIL | voltare locald si calitatea activitdtilor extracurriculare
realizate de personalul didactic §i unele categorii de
personal didactic auxiliar
Activitatea personalului didactic {proiectare, pre-
BINE BINE BINE BINE dare-invétare, evaluare, reglare/remediere, diferentiere
a demersului educational
Nivelul performantelor realizate de prescolari in in-
BINE BINE ACCEPTABIL BINE vatare raportat la standardele educationale nationale
{curriculare si de evaluare)
Modul in care unitatea de invatamant sprijind §i incura-
jeazd dezvoltarea personald a elevilor §i motivatia aces-
BINE RINE RINE RINE .tora} ip in\.féta{'e (consil{ere, or.ien.ta.l?e §colaré,. a}s.istenté
individualizata) respectind principiile educatiei incluz-
ive si asigurarea egalitdtii de sanse.
Relatiile unitatii de invatAmant cu parintii si cu comunitatea
BINE BINE BINE BINE
Atitudinea elevilor fatd de educatia pe care le-o fur-
BINE BINE BINE ACCEPTABIL | 70075 unitatea de invatamant.




CONSILIEREA SI SPRUJINIREA UNIT[\TILOR DE TNVI\TAMANT PREUNIVERITARTN IMPLEMENTAREA POLITICI-
LOR EDUCATIONALE PRIN INSPECTIILE TEMATICE PREVAZUTE IN GRAFICUL UNIC DE CONTROL AL ISJ ILFOV (nr.
14064/23.10.2018).

INSPECTIA TEMATICA (IT 1),
Perioada 05- 16 noiembrie 2018

» Obiectivul general: Respectarea prevederilor legale privind completarea si gestionarea documentelor scolare
« Tematica inspectiei: Consilierea unitatilor de invatamant pe probleme de management educational
Punctual, ce s-a recomandat, consiliat. Exemplificat, pe scoli. Se vor face referiri sila SIIIR.

Problema identificata

Consilerea realizata

Dificultiti inimplemen-
tarea politicilor educatio-
nale

Nu existd in scoli un abonament la Lege5/ Mof
care sd permitd actualizarea sistematicd a preve-
derilor legislative.

Se vor face demersuri de achizitionare a
unui abonament la Lege5/ Mof care si
permitd actualizarea sistematicd a pre-
vederilor legislative

Se constatd existenta unui numdr mare de grese-
li, respectiv de corecturi in cataloage.

Seva intocmi o procedurd de completare
a documentelor scolare, pe baza reg-
ulementului, care va fi asumatd de cad-
rele didactice (ORDIN Nr. 3844/2016
din 24 mai 2016 pentru aprobarea Reg-
ulamentului privind regimul actelor de
studii si al ocumentelor scolare gestion-
ate de unitdtile de invatamant preuni-
versitar, completat ¢i modificat prin OM
4005/2018)

Intarzieri mari in echivalarea actelor de studii.

Eficientizarea comunicdrii interinsti-
tutionale cu IS] Ilfov, Retea scolard si
acte de studii

Reorganizarea CA.fdrd organizarea a noi alegeri
pentru inlocuirea unui membru demisionar

Se vor aplica prevederile metodologice
privind reorganizarea CA (alegerea nou-
lui membru prin vot secret in consiliul
profesoral).

Nu existd registre tipizate pentru cataloage de
corigente si diferente

Se vor achizitiona cataloage de corigente
si diferente sub formd de registre tipizate

Numér mare de absente in unele unititi de
invitdmant.

Se va intocmi o Strategie de reduc-

ere a absenteismului si abandonului,
tinand cont de manualul SNTE, raportul
UNICEF si lucrarea "Renuntarea tim-
purie la educatie: posibile cai de pre-
venire”- Educatia 2000+; se vor realiza
analize, studii de caz i se va discuta
sistematic in consiliul profesoral aceastd

problematica.

INSPECTIA TEMATICA (IT 2)
Perioada 15.01.2019 - 1.02.2019

Problema identificata

Consilerea realizata

Dificultati in imple-
mentarea politicilor
educationale




Nu au fost intocmite planurile de servicii in-
divualizate pentru tofi elevii cu certificate de
orientare scolara; Nu a fost numit respons-
abilul de caz.

Se vor intocmi planurile de servicii
indivualizate pentru tofi elevii cu
certificate de orientare si se vor apro-
ba de citre COSP

Se va depune la conducerea scolii de-
cizia responsabilului de caz (emisa de
CSEI).

Generate de lipsa pro-

Nu au fost intocmite programe de inter-
ventie individualizate pentru toti elevii. Co-
municare insuficienta a specialistilor cu cad-
rele didactice.

Se vor intocmi programe de inter-
ventie individualizate pentru toti ele-
Vii.

fesorilor de sprijin/
itineranti
Comunicare  insufi-

cienta intre unitatile
de invatamént si CSI,
CJRAEL.

Activitatea de logopedie este minimald, nu
asigurd solutii pentru nevoile elevilor, (pro-
fesorul avand, pe langa norma intreagad de
consilier scolar si o norma intreagd de lo-
goped la plata cu ora).

Se va constitui in fiecare scoald o
bazi de date si se va monitoriza acti-
vitatea privind serviciile de logopedie
(Numar copii cu nevoi de logopedie
depistati, Numdr copii care benefici-
aza de servicii de logopedie).

Norma foarte mare
pentru profesorii lo-
gopezi face ca multe
unitati sa beneficieze
doar teoretic de ser-
viciile acestora.

Preocupare insuficienta a profesorilor dirig-
inti pentru consultarea elevilor privind sta-
bilirea tematicii orelor de dirigentie, pe baza
nevoilor si intereselor acestora.

Se va acorda atentie consultarii tu-
turor elevilor privind stabilirea te-
maticii orelor de dirigentie, pe baza
nevoilor si intereselor acestora.

INSPECTIA TEMATICA NR. 3
Perioada: 25.02.2019-12.03.2019

Obiectivul general: Verificarea regulamentelor de organizare si functionare proprii ale unitatilor de in-
vatamant (ROF), din perspectiva respectarii prevederilor legale in vigoare referitoare la asigurarea dreptului
la educatie al elevilor, asigurarii echitatii si egalitatii de sanse, interzicerea segregirii scolare.

Puncle tari

Puncte slabe

Dificultiti in imple-
mentarea politicilor
educationale

Existenta regulamentului de organizare si
functionare a unitétii de invatdmant elaborat de
cdtre un colectiv de lucru care respectd integral
legea organicd si prevederile actelor normative
de nivel superior

Revizuirea Regulamentului de orga-
nizare §i functionare (cu respectarea
tuturor etapelor previzute de OMEN
5079/2016, art. 2,3,4,5,6,7,8),
modificat i completat de O.M.E.N.
3027/2018, care sa cuprindd mdsuri
privind pdrdsirea timpurica scolii.

Spatii necorespunzitoare
si lipsa surselor de
finantare

-Existenta Regulamentului intern cu respectarea
art. 242 din Codul Muncii

- Se respectd legislatia in vigoare privind
incheierea situatiei scolare.

Existenta situatiilor statistice privind elevii aflati
in risc de abandon scolar.

Elaborarea Procedurii privind asigu-
rarea mixdrii elevilor la constituirea
grupelor/claselor de Inceput de nivel

de studii (grupa de anteprescolari sau
prescolari, clasa pregititoare, clasa a
V-a, clasa, clasa a ITX-a) astfel incat di-
versitatea sociald, etnicd, culturald i fie
reflectata in flecaregrupd/clasd/clddire/
ultimele doud banci/altele etc.

Unitatile scolare au dezvoltat activititi prin
parteneriate avind ca obiectiv reducerea

fenomenului absenteismului i parasirii timpurii
a scolii.

Stabilirea unor criterii in baza cdrora
vor fi stabilite activitatile educationale
alternative pe clase/ nivel de studiu in
cadrul unitdtii de invdtdmant si apro-
bate in CA, conform ROFUTPR, art. 125,
al.5.




Clasele sunt constituite pe baza unei proceduri
privind asigurarea mixdrii elevilor la constitu-
irea grupelor/claselor de inceput de nivel de stu-
dii (grupa de antepregcolari sau prescolari, clasa
pregititoare, clasa a V-g, clasa, clasa a IX-a)
astfel incat diversitatea sociald, etnicd, culturald
sd fie reflectatd in fiecare grupé/clasd/*clddire

Se aplicd prevederile ROFUIP nr. 507972016,
modificat si completat de O.M.E.N. 3027/2018,
privind dreptul de participare a elevilor la ora
de Religie.

Planificarea activitdtilor educationale
alternative pe clase/nivel de studiu.

Elaborarea unei grile pentru moni-
torizarea prezentei participdrii elevilor
la activitdtile educationale alternative

Nu toate unitatile scolare desfisoard
programe de tipul SDS

INSPECTIA TEMATICA NR. 4
Pericada: 8-19.04.2019

Obiectivul general: Monitorizarea eficacitatii educationale la nivelul unitatilor scolare din judetul Ilfov

Puncte tari

Puncte slabe

Dificultati in imple-
mentarea politicilor
educationale

- Curriculumul la decizia scolii a fost elaborat
in conformitate cu prevederile legale: analiza de
nevoi, la nivelul elevilor; s-a tinut cont de planul
cadru si de proiectul schemei de incadrare
pentru anul scolar 2019-2020; cadrele didactice
au formulat propuneri; proiectele de programe
scolare respectd structura recomandatd; pro-
punerile de proiecte de programd pentru CDS$
au fost avizate in cadrul comisiilor metodice;

Realizarea analizei de nevoi, la nivelul
elevilor inscrisi in unitatea de in-
vitdmant si a oportunitatilor specifice
contextului cultural, social $i economic
local pentru fundamentarea propuneril-
or privind curriculum la decizia scolii

Nu in toate unitatile scolare numdrul de
discipline optionale propuse acoperd cel

Numadrul mare de cadre
didactice din mediul
rural care au norma
didactica in mai multe
unitati scolare

Spatii necorespunzatoare
si lipsa surselor de
finantare

putin dublul numadrului de ore fatd de
posibilitatea de optiune a acestora.

a fost validatd in Consiliul profesoral oferta edu-
cationald pentru fiecare nivel de studiu inaintata
de comisia de curriculum.

- La nivelul unitdtilor de invatdmant sunt orga-
nizate §i se desfdsoard programul ,, Scoala dupd
scoald” sau alte forme de consiliere, educatie
remediald.

- Activitdtile de educatie remediald/pregitire
suplimentard in vederea sustinerii si promovdrii
cu succes a examenelor nationale sunt monitor-
izate la nivelul unitatilor scolare

Nu toate unitatile scolare desfisoard
programe de tipul SDS.

IDENTIFICAREA EXEMPLELOR DE BUNA PRACTICA PRIVIND INOVAREA IN PROCESUL DI-
DACTIC, IN CONDUCEREA SCOLII, IN ABORDAREA PARTENERIATELOR /PROIECTELOR.

IS] Ilfov a incheiat 2 parteneriate in semestrul I, an scolar curent, dupd cum urmeazi:

1. Parteneriat incheiat intre JUNIOR ACHIEVEMENT ROMANIA (JAR), organizatie nonprofit si IN-
SPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN ILFOV, avind ca scop: sprijinirea promovarii de citre Junior Achieve-
ment Roménia impreund cu Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov a programelor, proiectelor si competitiilor
educationale internationale si nationale, pe care Junior Achievement Roménia le implementeaza, conform
protocolului cu Ministerul Educatiei Nationale nr. 10184/2003, in institutii de invatamant acreditate. Kiturile
educationale JA (manuale, ghiduri pentru profesori si voluntari, fise pentru activitifi) au acordul MEN in ve-
derea utilizarii la clasa, conform Notei nr. 3637/11.10.2017 si anexei acesteia.

2. Parteneriat incheiat intre INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN BRASOV, CASA CORPULUI
DIDACTICILFOV si INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN ILFOV, avand drept scop: reglementarea co-
laborarii dintre parti in vederea derulirii proiectului educational regional ,,Povestea mea Erasmus™. Obiectivele




parteneriatului sunt:

a. Promovarea la nivel national a proiectelor educationale finantate prin programul Erasmus+, din ju-
detele partenere;

b. Diseminarea la nivel national a exemplelor de buna practici si a experientelor cadrelor didactice si elevilor,
in cadrul mobilitatilor din proiectele educationale finantate prin programul Erasmus+, din judetele partenere.

PROIECTUL ROSE

ROSE este un proiect care isi propune si contribuie la reducerea abandonului in invatimantul secundar si
tertiar si la cresterea ratei de promovare a examenului de bacalaureat. In judetul Ilfov sunt implicate in acest
proiect 16 licee, dintre care 3 in runda 1, 12 in runda 2 si 1 in curs de evaluare, dupa cum urmeaza:

Nr. crt. Unitatea de invatamant Runda Stadiul proiectului
1. Liceul Tehnologic ,,Doamna Chiagjna” Rosu 1 in implementare
2. Liceul Tehnologic ,Vintila Bratianu” Dragomiresti Vale 1 in implementare
g, Liceul Teoretic ,,Horia Hulubei” Magurele 1 in implementare
4. Liceul Tehnologic ,Cezar Nicolau™ Branesti 2 in implementare
5. Liceul Tehnologic ,,Dumitru Dumitrescu” Buftea 2 in implementare
5. Liceul Tehnologic ,,.Barbu A. Stirbey” Buftea 2 in implementare
7. Liceul Tehnologic ,,Nicolae Balcescu™ Voluntari 2 in implementare
8. Colegiul Silvic ,Theodor Pietraru™ Branesti 2 in implementare
9. Liceul Teoretic ,Radu Popescu” Popesti Leordeni 2 in implementare
10. Liceul Teoretic nr. 1 Perisg 2 in implementare
11. Liceul Teoretic "Mihai Kogélniceanu” Snagov 2 in implementare
12. Liceul Teoretic ,Traian Lalescu” Branesti 2 in implementare
13. Liceul Teoretic ,,Alexandru Rosetti” Vidra 2 in implementare
14. Liceul Teoretic ,loan Petrug” Otopeni 2 in implementare
15. Liceul cu Program Sportiv Clinceni 2 in implementare
16. Liceul Tehnologic ,,Pamfil Seicaru” Ciorogérla 3 in evaluare

Liceele din runda 1 au implementat o serie de activititi precum:

« activitati remediale;

eactivitati de consiliere, indrumare si orientare vocationala;

« activitati de mediere in comunitatile rome;

sactivitati de dezvoltare personal;

« activitati extracurriculare precum: vizite/excursii de documentare;

« participari la competitii.

Liceele din runda a 2-a au realizat planurile de achizitii necesare pentru debutul activitatilor proiectate.




PLAN DE MASURI

PRIVIND CRESTEREA CALITATII INSPECTIEI SCOLARE N ANUL SCOLAR 2018-2019.

Obiectivul Activitati Modalitati de realizare Termene
urmarit
Adaptarea Consilierea profeso- | Activitati metodice Conform graficului cercu-
proiectarii rilor in vederea real- | (cercuri pedagogice cu tema). rilor pedagogice ale fiecarei
didactice la izarii unei proiectiri |Indrumarea cadrelor didactice discipline, an scolar 2019-
specificul/ didactice adaptate la | debutante in zilele de consiliere ale 2020.

nevoile colec-
tivelor de elevi.

nevoile de invatare
ale elevilor (plani-
ficari calendaristice,
proiectele unititilor
de invatare).

flecarui inspector scolar.

Graficul unic de inspectie
scolara aprobat in Consiliul
de Administratie al Inspec-
toratului Scolar Judetean
Ilfov

si a Graficului propriu al
flecarui inspector scolar.

Pe parcursul intregului an
scolar

Dezvoltarea
competentelor
didactice ale
profesorilor
din perspec-
tiva educatiei
incluzive

Consilierea / formar-
ea cadrelor didacice
pe problematica
educatiei incluzive.

Cursuri de formare MEN, CCD
Ilfov, UNICEF, Erasmus +

Pe parcursul intregului an
scolar

Individualiza-
rea sarcinilor
didactice astfel
incat toti elevii
sa atinga nive-
lul de perfor-
mantd prevazut
in programele
scolare

Verificarea docu-
mentelor de micro-
proiectare (proiecte
didactice) si de
evaluare in vederea
corelarii acestora cu
programele scolare si
nivelul de pregatire
al fiecarui colectiv de
elevi.

Inspectie de specialitate/ rapoarte de
inspecte.

Raportare saptimanali in Consiliul
inspectorilor privind aspectele verifi-
cate si concluziile partiale.

Raport semestrial pe fiecare disci-
plina.

Raport- sintezi al Compartimentu-
lui Curriculum si inspectie scolara,
semestrial si anual

Conform graficului propriu
al fiecdrui inspector scolar.

Semestrial

La finele anului scolar

Introducerea
elementelor de
tratare diferenti-
atd in proiectar-
ea didactica.

Realizarea de ciitre
cadrele didactice a
Planurilor de inter-
ventie personalizate.
Colaborarea cu consil-
ierul scolar, cu profe-
sorii de sprijin.

Inspectic de specialitate/ rapoarte de
inspecte

Inspectie tematicd/ rapoarte de inspecte
Raportare sdptamanald in Consiliul
inspectorilor privind aspectele verificate
si concluziile partiale.

Raport- sintezd al Compartimentului
Curriculum si inspectie scolard, semes-
trial si anual.

Conform graficului propriu
al fiecdrui inspector scolar

si a programului stabilit de
CJRAE pentru fiecare consili-
er scolar.

Conform graficului de in-
spectie al 18] Tlfow.
Semestrul 1/1I an sco-
lar2019-2020,




Utilizarea

metodelor in-
teractive si a
manualelor
digitale pentru
in lectii.

Monitorizarea gradu-
lui de implementare a
metodelor interactive
la claselea V —a.
Schimburi de expe-
rientd in care sunt
prezentate exemple
de buna practica.

Asistente la lectii realizate de inspec-
torii scolari, metodistii IS] Ilfov, direc-
tori, sefii comisiilor metodice.

Fige de asistente.

Activitati metodice.

Raportare saptimanala in Consiliul
inspectorilor privind aspectele verifi-
cate si concluziile partiale.

Raport semestrial pe fiecare disciplina.
Raport- sinteza al Compartimentului
Curriculum si inspectie scolara, se-
mestrial si anual.

Conform graficului cercu-
rilor pedagogice ale fiecdrei
discipline, an scolar 2018-
2019,

Conform Graficului de in-
spectie al IS] Ilfov si a Grafi-
cului propriu al fiecarui
inspector scolar/ director/
metodist/ sef catedra.
Semestrial.

La finele anului scolar.

Diversificarea
resurselor ed-
ucationale de-
schise.

Consilierea  cadre-
lor didactice in ve-
derea realizdrii unor
reserse educationale
dschise diversificate.

Identificarea exemplelor de buna prac-
tica la nivelul fiecari discipline/ arie
curriculard, in vederea realizirii unui
material unitar la nivel de IS] Ilfov
(proiecte didactice, teste de evaluare
predictiva, sumativd, formativa, sub-
iecte olimpiade scolare, fise de lucru).

La finele anului scolar.

Inspectii pentru solutionarea petitiilor, an scolar 2018-2019

Luna Nr. petitii | Redirectionate MEN
septembrie 10 1
octombrie 6 2
noiembrie 0 0
decembrie 7 0
lanuarie 6 0
februarie 7 1
martie 4 1
aprilie 0 0
mai 1 1
unie 11 1
iulie 7 0
august 5 0
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Activitatea de solutionare a petitiilor a fost
reglementatd de Legea nr. 233/2002 pen-
tru aprobarea Ordonantei Guvernului nr.
27/2002 privind reglementarea activitatii
de solutionare a petitiilor precum si de
legea privind liberul acces la informatiile
de interes public (Legea nr. 544/2001).

Situatia numerica a petitiilor inregistrate
si solutionate prin inspectiile specifice, pe
parcursul anului scolar 2018-2019, este re-
datd in tabelul alaturat, iar cea graficd in
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EXAMENE NATIONALE

In anul scolar 2018 — 2019, Sustinerea, prin intermedinl inspectiei scolare, a implementdrii eficiente a
curriculumului, cu scop de orientare §i optimizare a invdtdrii, imbundtdtirea rezultatelor la invdtiturd
si la evaludrile si examenele nagionale a constituit unul dintre obiectivele generale ale compartimentului
Curriculumsiinspectiescolard al IS Ilfov. Intreaga activitate a acestui compartiment s-a centrat pe monitorizarea
activititii la clasa a cadrelor didactice si a pregitirii elevilor pentru examenele nationale.

Rezultatul la un examen depinde de o serie de factori, iar analizarea §i intelegerea lor contribuie desigur la
obfinerea succesului dorit. FEcuatia reusitei la examen este simpld, intrunirvea conditiilor presupuse de fiecare
factor al ecuatiei, necesiid insd timp si efort prealabil. In acest scop, am stabilit, impreuni cu directorii unititilor
scolare, cu consilierii scolari 1 cu profesorii care predau discipline de examen, un program de interventie $i
am organizat semestrial simulari ale examenelor gi teze cu subiect unic. Dupa incheierea evaluarilor periodice,
am analizat in colectivele de catedri si in cercurile pedagogice rezultatele si am stabilit planuri remediale.

Asa cum prevede Legea Educatiei Nationale (Legea 1/2011), in anul scolar 2018 — 2019 au fost organizate
trei examene nationale: evaluarea nationalia a competentelor elevilor la sfarsitul claselor a Il-a, a I'V-a si
a VI-a, evaluarea nationala a elevilor la sfarsitul clasei a VIII-a si examenul national de bacalaureat.

I. EVALUAREA NATIONALA A COMPETENTELOR ELEVILOR LA SFARSITUL CLASELOR
a II-a, a IV-a SI a VlI-a s-a desfasurat conform OMENCS nr. 3051/12.01.2016, pe baza unui Manual de
proceduri pentru administrarea Evaludrilor Nafionale la finalul claselor a 11-a, a IV-a si a Vi-a ¢laborat de
catre Centrul National de Evaluare gi Examinare.

Evaluarea elevilor la finalul clasei a II-a (EN II) a avut loc in perioada 7 - 10 mai. Probele scrise la lim-
ba romana g1 limba materna (7 mai), testele de citire la cele doua discipline (8 mai), proba de matematica (9
mai) si proba de limba romana (scris si citit) pentru elevii din randul minoritatilor nationale s-a desfasurat in
data de 10 mai.

Evaluarea competentelor fundamentale dobéindite in ciclul primar (la finalul clasei a I'V-a) a avut urmi-
torul calendar: limba roméni (15 mai), matematici (16 mai) si limba materni (17 mai).

Elevii claselor a VI-a au sustinut evaluarea competentelor fundamentale dobéndite in ciclul inferior al
gimnaziului (V-VI) in zilele de 23 mai (limbi si comunicare) i 24 mai (matematica si stiintele naturii).

Examenele s-au desfasurat in aproximativ 70 de unitifi scolare de stat g1 particulare — numaérul acestora fiind
diferit pentru fiecare clasa la care s-a sustinut examen (a II-a, a IV-a, a VI-a).

Au fost evaluafi, la clasa a II-a, 3741 de elevi la limba romana, 3786 la matematica g1 20 la limba germana
(limba materna). La clasa a IV-a, au fost evaluati 3290 elevi la limba romana, 3362la matematica si 135 la
limba germana (limba maternd), iar la clasa a VI-a — 2693 elevi la limbasi comunicare g1 2689 la matematica
si stiinte.

La examen au participat putini elevi cu CES integrati — 11 elevi la clasa all-a, 5 elevi laclasaaIV-asgi 14 elevi
la clasa a VI-a.

I. TABEL SINTETIC 1

Numarul unitatilor de invatamant care

Numarul unitatilor de in- = & . .
au administrat evaluarea nationala la

vatamant care au administrat
evaluarea nationala la

Numarul unitatilor de in-
vatamant care au administrat
evaluarea nationala la clasa

clasa a ll-a

alV-a

clasaaVI-a
rural urban simultan rural urban | simultan rural urban simultan
48 22 2 48 22 2 43 20 0




II. TABEL SINTETIC 2

Numarul unitatilor de invatamant

cu predare in:

Numairul claselor cu predare in:

limba romani: 70/70/63

limba romana: 1511), 154 (IV), 136 (V1)

limba germani: 1

limba germana: 1+1+1

Toti profesorii pentru invatamantul primar gi profesorii din ariile curriculare limbd §i comunicare $1 matematicd
si stiinte de la clasa a VI-a au afectat ore speciale pentru rezolvarea testelor interdisciplinare.

Evaluarea Nationaldi la clasa a II-a

ASPECTE POZITIVE

ASPECTE DE fMBUNATATIT

* A fost respectata metodologia
de organizare, procedura in vi-
goare, calendarul de desfisurare
a Evaluarii Nationale de catre
toate unititile de inviatimant
unde s-a desfagurat EN;

« Timpul alocat a fost suficient
rezolvarii itemilor;

¢ Subiectele au fost accesibile, cu
sarcini c¢lar formulate, corelate
cu programa scolari si cu trimit-
eri in viata reala.

* Iigele de colectare a rezultatelor sa coincida cu numarul de probe
administrate (vezi TABEL CENTRALIZATOR unde exista o singura
rubrici pentru absenti in conditiile in care numadrul acestora este diferit
de la o proba la alta);

» Structura raportului din ,,Manual de proceduri pentru administrarea
Evaluarilor Nationale 1a finalul claselor a II-a, a [V-a gi a VI-ain anul gco-
lar 2018-2019” s fie identicd cu structura probe1 LTEST SCRIS-LIM-
BA ROMANA/LIMBA MATERNA” aplicata elevilor;

J Inloculrea testelor,,CITIT” si,,SCRIS” cu un smgur test "COMUNI-
CARE IN LIMBA ROMANA” conform programei gcolare in vigoare
si a nivelului de varsta(clasa a II-a) care solicita abordarea integrata a
continuturilor;

* Durata evaluirii de doua zile tindand cont de nivelul de varsta al ele-
vilor g1 implicit rezistenta la efort emotional.

Evaluarea Nationald la clasa a I'V-a

Aspecte pozitive

Aspecte de imbunatatit

Toate unitatile de invatamant care au participat la EN
~IV au consultat metodologia, calendarul si au asigurat
informarea paringilor, a elevilor si a cadrelor didactice
prin organizarea de gsedinte cu parintii,afigaj in gcoala.

Lipsa informaticienilor in majoritatea scolilor
si preluarea sarcinilor de catre cadre didactice
abilitate produc disfunctii in orarul gcolar.

Mentinerea structurii testului de evaluare a favorizat

cunoagterea de catre elevi.

Pentru scolile cu numar mare de clase implicate
este nevoie de un timp mai lung rezervat intro-
ducerii datelor.

Perioada de evaluare nationald a asigurat o mai atenta
evaluare sumativa de citre toti elevii.

Evaluarea Nationald la clasa a Vi-a

Aspecte pozitive

Aspecte de imbundtatit

Evaludrile le oferd profesorilor,

Textele supuse analizer la limbi1 moderne sa fie mai

elevilor si
scurte.

parintilor informatii concludente despre nivelul
de pregitire si despre ceea ce trebuie imbunatatit.

Posibilitatea fiecdrui judet de a stabili intervalul
orar cel mai convenabil pentru aplicarea testelor,
in functie de conditiile specifice.

54 existe o concordantd intre curriculumul scolar actual
g1 acest tip de evaluare. Curriculumul este inca pe dis-
cipline.

Lasarea la latitudinea gcolii a modalitatilor con-
crete (timp, spatiu) de evaluare a lucrarilor.

Figele de colectare a rezultatelor 8a coincida cu numarul
itemilor din teste (vezi TABEL CENTRALIZATOR la
LIMBA $I COMUNICARE unde existi o neconcor-
danta intre numarul itemilor din tabel si cel din test, in
sensul ¢ itemii 1T g1 TV au gi subitemi)

Conform metodologiei, rezultatele evaluérilor ar fi trebuit discutate g1 analizate cu elevii g1 cu périntii acestora,
constituind baza elaboririi planurilor remediale personalizate, ceea ce nu s-a intimplat in toate gcolile/la toate clasele.




II. PREGATIREA PENTRU EXAMENELE NATIONALE

In scopul monitorizirii pregatirii elevilor din judetul Ilfov, conform Planului de imbunititire a rezutatelor la
examenele nationale, inca de la inceputul anului gcolar au fost stabilite orele de pregatire suplimentara pentru
elevii claselor a VIII-a gi a claselor terminale de liceu gi s-a stabilit sa fie organizate teze cu subiect unic la
nivelul judetului si simulérile nationale ale examenelor.

Tezele cu subiect unic s-au desfagurat, in semestrul I, pe 7.12 2018 la Limba si literatura romana, respectiv
9.12.2018 la matematici si istorie clasa a XII-a profil uman in semestrul II, pe 08.05.2019 la Limba si
literatura romana, respectiv 10.05.2019 la matematica/istorie.

Pentru tezele cu subiect unic au fost elaborate proceduri specifice. Rezultatele obtinute la teza cu subiect unic
au fost analizate in gedinta cu directorii din 28 martie 2017 si, alaturi de raportul privind inspectia gcolara, au
stat la baza elaboririi Planului de masuri privind imbunatatirea activitafii in semestrul al I1-1ea.

Organizarca simularii evaludrii a respectat procedurile OMEN 3109/29.01.2018 si Procedura MEN nr.
26904/26.02.2018. In fiecare unitate scolard a fost constituiti comisia pentru organizarea si desfasurarca
simularii, membrii acesteia fiind instruiti din timp cu privire la atributiile ce le revin gi la modul de desfasurare
a acesteia.

Simularea examenului de Evaluare nationala — clasa a VII-a

Simularea Evaludrii Nationale s-a desfasurat, in premiera pentru elevii clasei a VII-a, la nivelul judetului Ilifov,
au participat, in medie 3150 de clevi, din 3357. Rata absenteismului — 6,17% a fost mai mica decat cea lanivel
nafional (6,4%). Cei mai multi absenti reprezinta, de fapt, abandonul gcolar, dar si prin lipsa de interes penrtu
simulare a elevilor pe motiv ci simularea la clasa a VII-a a fost anuntati cu putin timp inainte de desfasurarea
ei, dar s1 din faptul ci simularea a fost o evaluare fara nota.

Situatia generald a rezultatelor s-a configurat astfel:

o Total ) T+ 2- 3- 4- 5- 6 7- 8 g- Procent de Procent de
Disciplina e Prezenti 10,00 | promovare prqmovare
1,99 | 299 | 3,99 | 499 | 599 | 699 | 7,99 | 8,99 | 9,99 lifov nationel
;Tg:;;lr:geratw 3357 3154 160 293 438 483 579 506 393 | 232 79 1 56,57% whRt
Lmba maternd 14 14 o o] o] 1 o] 1 2 8 2 (o] 92,86% 76%
Maternatica 3357 3126 242 583 660 517 479 304 191 92 53 5 35,96% 42,8%

Simularea examenului de Evaluare nationala — clasa a VIII-a

La simularea examenului de Evaluare Nationala pentru elevii clasei a VIII-a, la nivelul judetului Ilfov, au
participat, in medie,2860 de elevi, din 3019 inscrisi. Rata absenteismului — 5,42%. Din pécate, desi cei mai
multi absenti reprezinti, de fapt, abandonul scolar, exista si scoli la care absenteismul pare sa fi fost incurajat,
pentru a ridica procentul de promovare.

Situatia generald a rezultatelor s-a configurat astfel:

Procent | Procent
Disciplina U Prez 1 22 z — - 6-6 ] 88 . e | S2Pro- | depra-
P alevi enti ;99 599 | 3399 | 4499 | 55,99 99 | 77,99 499 | 99,99 v | wiavass
IIfoy National
Limba si literatu- N 69,1%
13 romARS 3019 25878 70 202 315 384 450 436 397 406 218 8] 66,26%
Lmba maternd 12 12 o (o] 0 1 1 1 7] 4 3 (o] 91,67% 85,0%
Maternatica 3019 2852 283 650 563 374 348 242 202 125 58 9| 3443% 39,4%

La proba de LIMBA SI LITERATURA ROMANA, rezultatele obtinute sunt mult sub asteptiri; din 2878
de elevi prezenti, 971 au obtinut note sub 5, 1ar 1907 au obtinut note peste 5, adicid o promovare de 66,26%,
peste procentul din anul scolar 2017 — 2018 (57,17%) dar sub media nationali (69,1%).

Ingrijoritor a fost faptul ¢i nu s-au obtinut note de 10.




Situatia comparativa pe transe de note

1-1,99 2-2,99 3-3.99 4-499 35,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 99,99 10 Yo
2018 70 195 365 413 437 295 276 222 177 3 57,17
2019 70 202 315 384 450 436 397 406 218 0 66,26
28
. 2 = Note Note Note Note Note Note Note Note Note
Nr. elevi g 2 Note de 10
2 E 1-1,99 2-2,99 3-3.99 4-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99
£ &
TsU
07.12.2018 2922 62,28% 3,59% 8,28% 12,56% 13,28% 15,33% 14,03% 14,06% 10,68% 4,86% 0,48%
Simulare
SRR 2852 66,26% 2,43% 7,02% 10,94% 13,34% 15,63% 15,15% 13,79% 14,10% 7.57% 0%
TSU
- 2932 72,48% 1,28% 5,43% 8.07% 12,73% 15,7% 12,65% 14,12% 16,95% 12,98% 0,33%
Ealuare-
Nationald | 2515 81,11% 1,27% 3,006% 6,84% 7,71% 13,24% 13,44% 16,98% 17,61% 18,72% L11%
2019

La proba de MATEMATICA, procentul de promovare din judetul Ilfov se situcazi sub media pe tari.

Simulare 2017

Evaluare Nationala 2018

Simulare 2019

ILFOV

26,46%

57,59%

34,5%

NATIONAL

33.1%

61,3%

39,4%

Din punct de vedere organizatoric, nu s-au semnalat deficiente, prezenta la simulare a fost in cregtere (2852
prezenti, din 3019 inscrigi— 94,46%).

Comparativ cu situatia de la teza cu subiect unic de pe semestrul I, s-a constatat, deasemenea, o scadere pre-
vizibild datorita faptului ¢d simularea nu este cu noti, ceea ce ascizut interesul, in special al elevilor mai

slab pregatifi.
—— 2 § Note Note Note Note Note Note Note Note Note Note de
r. elevi =

§ g 1-1,99 2-2,99 3-3,99 4-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10

(=B o

A &
TSU
09.12.7018 2932 35.19% 10,13% 23.81% 18,89% 11.87% 11,56% 9.17% 6,89% 4,81% 2,28% 0,48%
Simulare
Kt 2852 34,50% 9,92% 22,79% 19,74% 13,11% 12,20% 8,49% 7,08% 4,38% 2,03% 0,32%
TSU
10.05.2019 2935 49,48% 5,42% 13,14% 17,17% 14,58% 15,06% 8.72% 8,92% 9,68% 6,09% 0,99%
Ealuare-
Nationald 2516 58,82% 2.42% 5,72% 12,44% 20,59% 20,59% 14,23% 11,05% | 7,.51% 4,53% 0,91%
2019

Clasa a XI-a

Situatia prezentei elevilor de clasa a XI-a la simularea probelor Ea g1 Ec ale examenului de bacalaureat este
asemianatoare cu prezenta elevilor de la clasa a XII-a, cu precizarea ci au participat numai elevii de la cursuri de zi.




Forma de in- Nr. elevi Ea Ec Ed
. Clasa . . . .
vitamant Inscrisi | Prezenti | Prezenti | Prezenti
Zi XI 1164 1025 982 0
Situatia comparativa pe transe de note se prezinta astfel:
28
‘E 2 Note Note Note Note Note Note Note Note Note Note de
2 g 1-1,99 2-2.99 3-3.99 4-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7.99 8-8,99 9-9.99 10
£ &
Limba si literatura
o 44,78% 28 139 194 205 199 131 62 47 20 o
romanf(Ea)
Ec (Matematici si is-
wtied E 23,83% 144 283 190 131 119 64 29 14 o]

Rezultatele obtinute sunt sub media pe tara, ingrijorator fiind gi faptul ca nu s-a obtinut nici o nota de 10.

Clasa a XII-a

Pentru a intensifica pregitirea examenului de bacalaureat au fost organizate la nivel judetean teze cu sbuiect
unic ce au venit in concordanta cu simularea organizati de MEN. Rezultatele au fost, in general, sub
agteptiri, dar au Tnregistrat o anumita crestere.

Situatia generald a rezultatelor s-a configurat astfel:

LIMBA SI LITERATURA ROMANA

P Note Note Note Note Note Note Note Note Note Note
He | S g | 2809 | 2099 | Bl | 4499 7-7,99 8-8,99
& g 5-5.99 6-6,99 9-9.99 de 10
" [T
elevi £ g
Simulare
MEN 45 113 184 156 199 102 74 65 35 2
975 62,28% 18.87%
Ciasaa 4.61% | 11,59% S0 1604 2041% 10,46% 7.59% 6,66% 3.59% 0,20%
XI-a2018
Tezil sub-
iect unic 1006 | 51,92% 6,23% | 11,39% | 13.31% | 17,38% | 19.18% 9.23% 10,19% 7.55% 5,63% 0,12%
05.12.2018
Simulare 66 92 131 156 202 114 86 66 28 2
943 | 52.81%
MEN % 9,75% 13,89% | 16,54% | 21.42% 12,09% 9,12% % 2,97% 0,21%
Tezi sub-
iect unic 982 61.84% 6,04% | 9,86% 11,44% | 10,97% | 19,71% 11,92% 11,92% 10,17% 7,63% 0,47%
06.05.2019
27 53 72 96
Bacalaureat
2019 b1 ??2732%) (22055150/) 21254210/) 2113?490/) ?190 92%) 35(4.29%) | 4 (0,49%)
P 331% | 651% | 883% | 11,78% Lot s IR G
Proba Ec MATEMATICA si ISTORIE
Numir de Procent de
partici- promovare
panti-zi Note Note Note Note Note Note Note Note Note Note de
1-1,99 2-2,99 3-3,99 4-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10




Simulare MEN 920 83 4.13 18,49%
309 12116,54 98 80 117 ? 51 4,13 31 2,43 28 20,48 %
2018 {clasaa 43,30% | % 13,86% 7,05% 6,56% o % % 0,73% ?
XI-a)
Simulare MEN 37,65%
2019 {clasaa 203 134 111 122 148 75 51 43 25
XII-a) 911 | 22,28% 14,719% | 12,18% 13,39% 16,24% 8,23% 5,60% 4,72% 2,74% 10,11%

Rezultatele acestor evaludri fiind sub cele preconizate, s-a impus realizarea, in regim de urgenta, a unui plan
de actiune care sa duca in final la realizarea obiectivelor propuse in ceea ce priveste promovabilitatea la exa-
menele nationale.

III. EVALUAREA NATIONALA A ELEVILOR LA SFARSITUL CLASElI a VIII-a
IIL.1. ORGANIZARE SI DESFASURARE

Documentele care au reglementat organizarea si desfasurarca Evaluarii Nationale pentru elevii clasei a VIII-a au fost:
* Anexa nr. 2 la ordinul MECTS. nr. 4801/ 31.08.2010, cu privire la organizarea i desfasurarca Evaluarii
Nationale pentru elevii clasei a VIII-a, valabil siin 2019;

* O.M.E.N. nr. 4813/31.08.2018, privind organizarea gi desfagurarea evaludrii nationale pentru absolventii
clasei a VIII-a in anul gcolar 2018-2019;

* Procedura operationala nr.32620/2019 privind activitatea de monitorizare prin intermediul camerelor de
supraveghere video in unitatile din sistemul national de invatimant, pe perioada desfasurarii probelor din
cadrul examenelor nationale si a concursului de ocupare a posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate in
inviatimantul preuniversitar, in anul scolar 2018-2019;;

* Procedura privind transferul/preluarea arhivelor de subiecte pentru evaluarile, examenele i concursurile nationale;
+ Nota M.E.N. 289/20.06.2017 cuprinzand Instructiuni cu privire la modalitatea de completare a tipizatelor la evaluare.
Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov gi-a realizat propriile documente de monitorizare §i control al modului in
care unititile de invatimant au pregitit acest examen national, respectiv:

* Anexa privind Monitorizarea activititilor pentru organizarea si desfiasurarea Evaluirii Nationale pentru elevii
clasei a VIII-a, an scolar 2018-2019;

+ Planul de actiune cuprinzand masuri de monitorizare, control gi remediere.

Comisia Judeteana pentru Evaluarea Nationala, constituita la nivelul ISJ Ilfov, prin Decizia nr. 556/15.10.2018
a coordonat dotarea gcolilor din judet cu logistica necesard pentru buna desfagurare a Evaluirii Nationale
pentru elevii clasei a VIII-a, Astfel, in fiecare unitate de invatamant — centru de examen, precum gi in centrele
zonale de evaluare, au existat copiatoare in stare de functionare, care au permis multiplicarea la timp a
subiectelor pentru fiecare elev, computere, telefon, fax, consumabile. Conexiunea la Internet a fost foarte
buna, neinregistrandu-se probleme tehnice cu operatorul de Internet. In toate centrele de examen/ centre de
comunicare au existat solutii de rezerva, pentru situafia in care ar fi aparut defectiuni tehnice sau de alt tip.

Dotarea cu camere de supraveghere audio-video functionale a salilor de clasa din unitafile de invatamant in
care s-au desfiasurat probele pentru Evaluarea Nationald si a sélilor in care s-au descircat subiectele a fost
corespunzitoare in toate centrele de examen din judet. Pozitionarea camerelor de supraveghere a asigurat o
vizibilitate integrala a salilor, afisandu-se toate informatiilor referitoare la existenta camerelor de supraveghere
in centrele de examen §i in centrul zonal de evaluare.

Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov a coordonat gi monitorizat organizarea gi desfagurarea examenului
(inspectia tematica nr. 5).

In judetul Iifov, Evaluarea Nationald s-a sustinut intr-un numir de 60 de centre de examen.

La nivelul judetului s-au inregistrat cazuri speciale gestionate de Comisia Judeteana.

In aceasti sesiune, lucririle candidatilor la evaluarea nationali au fost evaluate, dupa modelul examenului de
bacalaureat, in alte judete decat judetele de origine. In judetul IIfov a fost organizat un singur centru zonal de
evaluare, la Scoala Gimnaziald Nr. 1 Pantelimon, unde au fost evaluate lucrarile din judetul Giurgiu. Lucrarile
elevilor din judeful Ilfov au fost evaluate in judetul Tulcea.




In urma monitorizarii probelor de examen, nu s-au semnalat disfunctii in derularea Evaluirii Nationale
pentru elevii clasei a VIII-a la nivelul judetului Ifov.

I11.2. REZULTATE
1. Situatia generalii a rezultatelor, inainte de contestatii, s-a configurat astfel :

La Evaluarea Nationald pentru elevii clasei a VIII-a, la nivelul judetului lifov, din 2518 de candidati inscrisi
s-au prezentat la proba de limba rominad 2515 candidati, iar la matematicd s-au prezentat 2516 candidati.

Din cei 2518 de candidati prezenti, 1800 de candidati (71,59%) au obtinut medii mai mari sau egale cu 5, iar
718 candidati (28,41%) au obtinut medii mai mici de 3.

Promovabilitatea la Evaluarea Nationali in tari este de 73,12%%.
PROCENT MEDII PESTE 5 1a nivel judetean: 71,59%
4 candidati au obtinut media 10.

Din punct de vedere al clasamentului la nivel national, judetul Ilfov s-a situat pe pozitia 17, inregistrandu-se o
crestere fatd de anul trecut cand ne-am situate pe locul 28-30.

Situatia pe trange de note pe discipline se prezinta astfel:

Note syb 5 Note >3
Limba si literatura romana 475 2040
Matematica 1036 1480
Limba germana 0 13
Medii EN 714 1800

Situatia generala a rezultatelor, dupa contestatii, nu s-a modificat semnificativ.

SITUATIA PE TRANSE DE NOTE DUPA CONTESTATII — SITUATIE COMPARATIVA

1-1.99 22,99 3399 4-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10

17 65 157 270 315 340 360 382 290 11 76.97% 76,90%
18 104 246 359 419 442 371 249 122 2 68,83% 73,50%
27 105 217 365 438 430 410 342 176 4 71,59% 73,12%

O analiza comparativa a acestor rezultate cu rezultatele obtinute in anii gcolari anteriori cand procentul mediilor
peste 5,00 era peste cel la nivel national, se constati cd in acest an procentul judetuluillfov este incd sub media
pe tard. Din acest motiv s-a impus o atenti analizd a rezultatelor unititilor scolare

Situatia mediilor peste 5,00 a unitétilor scolare din judetul Ilfov se prezinta astfel:

0-9.99% | 10-19,99% | 20-25,99% | 30-39,99% | 40- 50- 60-69,99% | 70-79,99% | 80-89,99% | %0- 100%
49,99% 59,99% 99,99%
Numir 1 3 3 4 6 10 11 16 12 5 4
de unitdti
scolare

Mentionam ca din cele 74 unitati scolare 39 de unitati au avut procent de medii peste 5,00 sub media judetului 71,59%

Diferentele foarte mari intre rezultatele obtinute de scoli s1 numéarul mare de elevi care nu

s-au putut inscrie, la unele scoli, ne arati ci nu intotdeauna s-a acordat atentia cuvenitd evaluirii si pregétirii
examenului, precum gi directiile si unitatile gcolare in care va fi nevoie de interventie directa si de monitorizare
speciald in anul scolar urmator.




II1. 3.LIMBA SI LITERATURA ROMANA

Analizandrezultatele obfinute la acest examen, gradul de dificultate a subiectelor de la limba gi literatura
romana gi progresul inregistrat fatd de simulare §i teza cu subiect unic, constatim ca observatiile facute cu
ocazia diverselor tipuri de inspectii au fost pertinente si eforturile tuturor factorilor implicati in pregatirea
examenului de evaluare a elevilor la sfargitul clasei a VIII-a au fost incununate de succes.

Subiectele au fost echilibrate, in conformitate cu programa scolard, au fost structurate gradual, permitand
atingerea cu ugurinti a pragului de promovare, dar si posibilitatea diferentierii mai exacte a notelor peste 8.

La proba de LIMBA SI LITERATURA ROMANA, din 2515 candidati, 2040 au obtinut note peste 5,

reprezentand un procent de 81,11%. La nivel national 83%din candidati au primit note peste 5.

Situatia pe transe de note (dupi contestatir)

Note | Note | Note | Note | Note Note Note Note Note Kote
Nrelevi | Intre | Intre | intre | iIntre Intre intre intre intre intre d Pr. i
prezenii | 1,00- | 2,00- | 3,00- [ 400- | 500- | 6,00- | 7,00- | 800- | 9.00- | o ‘3 o e
1,99 | 2,99 | 3,99 | 4,99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99 i
Total 2515
Judet 32| 77| 172| 194 333| 338| 427| 443| 47| 28| 8Ll
Procent 1.27 | 3.06 | 683 | 7.71 | 13.24 | 13.44 | 1698 | 17.61 | 18.73 | 1.11 | 81.11

Seriozitatea activititii profesorilor de limba romana si eficienta sedintelor de pregitire suplimentard sunt
relevate de ponderea notelor peste 7, dar si de cele 28 de note de 10 .

SITUATII COMPARATIVE

5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-999

2235 409 364 385 419 373 21 89,44%
211 276 290 414 500 415 28 86.97%
2333

351 363 439 390 317 26 80,84%
£3ls 333 338 427 443 471 28 81,11%

Ca procent de note peste 5,00, observim o usoari crestere fati de anul scolar 2017 — 2018, dar fiind sub prcentul
national (83%), ceea ce ne arati ci trebuie sd intervenim la nivelul elevilor care, in urma testelor initiale, teze cu subiect
unic $i simuldri se situeaza in intervalul 3,50 — 4,99, prin programe remediale concrete, punctuale, personalizate.

IIL 4. MATEMATICA

Analizand rezultatele obfinute la acest examen, gradul de dificultate a subiectelor de la matematica si progresul
inregistrat fata de simulare gi teza cu subiect unic, constatam ca observatiile facute cu ocazia diverselor tipuri
de inspectii au fost pertinente si eforturile tuturor factorilor implicatfi in pregatirea examenului de evaluare a
elevilor la sfiarsitul clasei a VIII-a au fost incununate de succes.

La proba de MATEMATICA, din 2516 candidati, 1480 au obtinut note peste 3, reprezentind un procent de
58,82%. I.a nivel national, au primit note peste 5, 61,30% din candidati.




SITUATII COMPARATIVE

.| Procentde | Note Note Note Note Note Note Note Note Note | Notede

Angeolar | Nr. elevi
promovare | 1-1,99 | 2-2.99 | 3-3,99 4-4 .99 5-599 6-6,99 7-7.99 8-8,99 | 9-999 10
2015-2016 2227 67.91% 1.21% | 57% | 11.54% | 1459% | 18.72% | 13.2% | 14.59% | 12.44% | 7.09% | 1.08%
2016-2017 2207 66,11% 1,54% | 6,48% | 13,77% | 12,10% | 14,73% | 12,42% | 12.87% | 12,14 % 110;19 2,76 %
0

2017-2018 2332 57,59% 2,40% | 9.04% | 14.40% | 16,55% | 24.66% | 14,02% | 8.45% 6,09% | 3.81 % | 0,56 %
2018-2019 2516 58,82% 2,42% | 5,72% | 12,44% | 20,59% | 20,59% | 14,23% | 11,05% | 7.51% | 4,53% | 0,91%

Rezultatele la Evaluarea Nationald la matematica s-au situat in limitele prognozate inca de la inceputul anului gscolar.

Subiectele au fost echilibrate in conformitate cu programa gcolard, au fost structurate gradual, permitand atin-
gerea cu usurinti a pragului de promovare, dar si posibilitatea diferentierii mai exacte a notelor peste 8.

Evaluarea s-a putut realiza ugor in raport cu baremul de evaluare. Nu au fost situatii de probleme ale caror
solutii sd nu poati fi incadratein baremul de notare sau adaptate la acesta, in cazul solutiilor diferite de cele
dinbarem. Fapt reflectat in numarul mic de conterstatii.

Analizand rezultatele de la tezele cu subiect unic si simulari cu cele de laEvaluarea Nationala, trebuie sa
precizam ca diferenta dintre procente este datd si de numarul mare de corigenti la matematica in randul ele-
vilor de clasa a VIII-a. In aceste conditii este ingijoratoare cresterea ponderii notelor sub nota 3,00 de la
examen. Acest fapt va impune o mai mare atentie acordata evaludrii la clasa in inspectiile de specialitate, cat
si in monitorizarea pregatirii examenelor viitoare.

III. 6. PROPUNERI PRIVIND EFICIENTIZAREA PREGATIRII PENTRU EVALUAREA ELEVI-
LOR LA SFARSITUL CLASEI a VIII-a

e imbunétitirea actului de predare-invitare de la clasd prin activitati de pregatire metodico-gtiintificd la
nivelul comisiilor metodice si al cercurilor pedagogice;

e analiza intelegerii si aplicérii corecte a noului curriculum de la clasele V- VII

e organizarea, prin CCD sau alte institutii abilitate, de cursuri de formare, in special pentru profesorii tineri
sau cel care nu au experienta ca evaluatort;

e organizarea de programe de formare continua a cadrelor didactice in domeniul specialitatii i al didacticii
disciplinei, inclusive in vederea dezvoltdrii competentelor de elaborare g1 evaluare a tipurilor de itemi
propusi la probele de evaluare din cadrul examenelor nationale. Includerea in cadrul activititilor de formare
si metodice a unor simulirn vizand evaluarea lucrarilor de la examenele nationale, cu scopul obtinerii unei
evaludri obiective, prin aplicarea corecti a baremului

e corelarea activititilor de invatare cu obiectivele formulate si competentele vizate;

o diversificarea metodelor de predare si a mijloacelor folosite in vederea stimulirii interesului elevilor pentru studiu;
e dotarea cabinetelor de cu mijloace moderne (calculatoare, acces la internet, mobilier modular etc.), pentru
asigurarea conditiilor necesare unui invatimant modern;

e monitorizarea elevilor care au avut rezultate nesatisfacitoare la disciplinele de examen (corigentii) si
realizarea unor programe speciale de remediere;

e Includerea in planul/graficul de inspectie judetean a inspectiillor de specialitate dedicate disciplinelor
sustinute la examenele nationale g1 centrarea acestui tip de inspectie pe unitatile de invatimant cu rezultate
necorespunzatoare (sub media judeteana si care nu au inregistrat progress fatd de anulscolar 2018-2019).

IV. ADMITEREA LA LICEU

Raportarea la procentul de promovare de la Evaluarea Nationala a elevior de clasa a VIII-a este improprie,
din simplul motiv ca elevul nu are prag de promovare a acestei evaludri. Cu toate acestea, rezultatele de la
evaluarea nationala au o importantd majora in stabilirea mediei de admitere la clasa a IX-a. Cum judetul Ilfov
este ca un inel in jurul Bucurestiului, majoritatea absolventilor de clasa a VIII-a se inscriu la clasa a [X-a la




liceele din Bucuresti. Relevanta pentru analiza rezultatelor la examenul de bacalaureat este distribufia pe
trange de medii de admitere a inscrierilor la clasa a [X-a.

REPARTIZAREA PE MEDIA DE ADMITERE A ELEVILOR ADMISI LA LICEELE DIN ILFOV 2019 - DUPA PRI-
MA ETAPA A REPARTIZARII COMPUTERIZATE

Nr total Medii Mecdii Mecdii Mecdii Medii Medii Medi Medii 9-10
deelevi | 22,99 | 33,99 | 4499 | 5599 | 66,99 | 7799 | &899
Admisi din lIfov la liceele din lIfoy 589 6 33 95 140 127 10 60 18
Admisi dirt alte judete la liceele din lIfov 243 o] 24 56 53 51 39 10 1
Total admisi I3 liceele din Ilfov 832 15 57 151 193 178 149 70 19
Absolventi din judetul llfov admisi la 2514 29 129 208 444 489 485 413 227
liceu

Situatia admiterii la liceu In unititile scolare din Ilfov dupd prima etapa a repartizarii computerizate

Nr Unitatea scolara Profilul Nrde | Nrde locuri Medii Medii
crt locuri ocupate la
prima etapi
1. Colegiul Silvic “Theodor Pietraru® Stiinte sociale 23 12 7 5
Silviculturd 28 21 10 11
Total liceu 56 33 17 16
2 Liceul Teoretic “Traian Lalescu® Filologie 56 32 32
3. | Liceul Tehnologic “Cezar Nicolau* Economic 28 28 28
Branegti Agriculturd 28 15 10 5
Total liceu 56 43 10 33
4. Liceul Tehnologic ,,Pamfil Seicaru” Cio- Turism 28 17 9 8
rogaria Electric 2% 8 8 0
Agricultura 28 13 13 0
Total liceu 84 38 30 8
5. Liceul Tehnologic ,,Vintila Bratianu” Economic 28 28 7 21
Agricultura 28 20 16 4
Total liceu 56 25 23 25
6. | Liceul Tehnologic ,,Dumitru Dumitrescu” Mate - info 56 56 0 56
Stiinte ale naturii 28 28 0 28
Filologie 28 28 0 28
Mecanic 28 27 7 10
Electric 28 23 14 9
Total liceu 168 162 21 141
7. Liceul Tehnologic ,,Barbu A Stirbey” Turism 28 22 15 7
Bulted Economic 28 24 8 16
Total liceu 56 46 23 23
8. Liceul Nr. 1 Peris Filologie 28 28 5 23
o Liceul Teoretic ,,Mihail Kogalniceanu” Stiinte ale naturii 23 8 7 2
Turism 28 27 9 18
Filologie 56 56 6 50
Total liceu 112 92 22 70
10. | Liceul Teoretic “Alexandru Rosetti“ Vidra Stiinte sociale 28 9 7 2
Filologie 28 28 9 19
Total liceu 56 37 16 21
11. Liceul Tehnologic ,,Doamna Chiajna” Turism 28 15 8 7
Electric 28 11 1 10
Total liceu 50 26 9 17




12. Liceul Teoretic ,,Horia Hulubei” Mate - info 28 5 1 4
Stiinte ale naturii 28 10 10 0
Filologie 28 28 0 23
Total liceu 84 43 11 32
13. Liceul Teoretic ,,Joan Petrus” Mate - info 28 28 0 28
Stiinte ale naturii 28 28 0 28
Filologie 28 28 0 28
Total liceu 84 84 0 84

14. Liceul Teoretic ,,Radu Popescu” Stiinte ale naturii 23 28 3 25
15. Liceul Tehnologic ,,Nicolae Balcescu” Stiinte ale naturii 23 7 6 1
Filologie 28 28 7 21
Economic 28 28 13 10
Total liceu 84 63 31 32

16 Nerepartizati 3 5 3

V. EXAMENUL NATIONAL DE BACALAUREAT

A. SESIUNEA IUNIE - IULIE
V. 1. EVALUAREA COMPETENTELOR LINGVISTICE S1 DIGITALE

Organizarea i desfagurarea examenului de bacalaureat national 2019 au fost reglementate prin OMEN nr.

4830/30.08.2018 si Mefodologia de organizare si desfasurare a examenului de bacalaureat —2011, aprobata
prin OMECTS nr. 4799/2010, cu modificirile ulterioare.

Lista disciplinelor la care candidatii au susfinut examenul de bacalaureat national in sesiunile anului 2019,a
fost cea aprobatad prin OMECTS nr. 4800/2010 privind aprobarea listei disciplinelor si a programelor pentru
examenul de bacalaureat-2011.

Programele de bacalaureat pentru disciplinele matematica, fizica, chimie, logica, argumentaresi comunicare,
economie, valabile in sesiunile anului 2016, au fost cele previazute in anexa 2 la OMECTS nr. 5610/2012
privind organizarea sidesfagurarea examenului de bacalaureat national 2013. Programele pentru disciplinele
examenului de bacalaureat, altele decat cele mentionate mai sus, valabile in sesiunile anului 2016, au fost
cele aprobate prin OMECTS nr. 4800/2010.

Conform Anexei nr.1 la OMENCS nr. 4830/30.08.2018 privind organizarea si desfagurarea examenului de
bacalaureat national, in unititile scolare cu invatimant liceal s-a desfasurat evaluarea competentelor lingvistice
si digitale ale absolventilor clasei a XII-a, dupa urmatorul calendar:

Sesiunea 1unie - wulie 2019

27 — 31 mai 2019 Inscrierea candidatilor la prima sesiune de examen

31 mai 2019 Incheierea cursurilor pentru clasa a XlI-a/a XIII-a

3 — 4 iunie 2019 Evaluarea competentelor lingvistice de comunicare orald in limba roméani - proba A

5 — 6 1unie 2019 Evaluarea competentelor lingvistice de comunicare orala in limba materna - proba B

7, 10* — 11 iunie 2019 Evaluarea competentelor digitale - proba D

12 — 13 1unie 2019 Evaluarea competentelor lingvistice intr-o limba de circulatie internationald - proba C

Comisia Judeteana de Bacalaureat a propus constituirea, prin decizie a ISJ, a Comisiilor de bacalaureat de
evaluare a competentelor lingvistice si digitale din cele13 licee,a pus la dispozitia acestora procedurile spe-
cifice: Manualul de proceduri privind organizarea si desfdsurarea procesului de transfer/preluare a ar-
hivelor de subiecte pentru examenul de bacalaureat national, Manualuldeproceduripentru organizarea
si desfisurarea probelor A, B,C 5si D ale examenului de Bacalaureat.

Candidatii au avut posibilitatea si-si echivaleze rezultatele obtinute la examene cu recunoastere internationala
pentru certificarea competentelor lingvistice in limbi strdine §i la examene cu recunoagtere europeana pentru
certificarea competentelor digitale, in conformitate cu metodologiile de recunoagtere g1 echivalare si cu lista
examenelor aprobate prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului g1 sportului nr. 5219/2010, cu
modificirile g1 completirile ulterioare.

Au fost luate masuri pentru ca, in spatiile in care isi desfagoari activitatea comisia de evaluare a competentelor
digitale sau se desfédsoari probele scrise de examen, si nu patrunda persoane striine, neautorizate de comisia




de bacalaureat judeteana, de Comisia Nationala de Bacalaureat sau neprevazute de metodologie. Au fost
asigurate conditiile necesare organizirii si desfasuririi probelor: silile in care s-au desfasurat probele au fost
pregitite, au fost verificate din timp calculatoarele cu softul necesar pentru desfagurarea probei de evaluare
a competentelor digitale, imprimantele pentru lucrarile scrise, copiatoarele pentru multiplicarea subiectelor,
figetele pentru pastrarea in deplina siguranta a documentelor de examen etc.

Subiectele au fost descircate de la Centrul National de Evaluare si Examinare, au fost multiplicate pentru
fiecare subcomisie/elev i transmise la sili conform metodologiet, in conditii de securitate. Tot examenul s-a
desfasurat cu respectarea prevederilor metodologice, precum si a procedurilor specifice. Nu au fost semnalate
incidente de naturi sa perturbe desfisurarea examenului.

Ins ectiile de monitorizare a organizarii si desfasurdrii examenului de evaluare a competentelor lingvistice

1g1tale au scos in evidentd faptul ci, desi descriptorii sunt clar formulati, existi inci scoli si profesori
exammaton care acordd cu mare ugurinta cahﬁcatlvele maxime. Se impune, prin urmare, organizarea unor
activititi la nivelul centrelor pedagogice, prin care si se exerseze evaluarea competentelor orale.

Rezultatele prbelor de competente lingvistice si digitale

Total A) | Mediu | Avansat Experimentat Eliminat | Neprezentat Neevaluati
809 93 282 434 0 6 0
Total C) ITAA1L ITA A2 ITABI ITAB2 Neprezentat
Limba engleza 16
770 12 0 0 758
Limba franceza 0
22 0 0 0 22
Limba spanioli 0
7 0 0 0 7
Total D) | FFara calificativ incepator | Mediu | AvanSat | Experi- | Eliminat | Neprezen-tat | Neevaluati
mentat
815 142 310 139 130 87 0 7 0

V. 2. PROBELE SCRISE — ORGANIZARE SI DESFASURARE

Conform Anexei nr.1 la OMENCS nr. 4830/30.08.2018 privind organizarea g1 desfagurarea examenu-
lui de bacalaureat national 2018, probele scrise s-au desfagurat dupa urmatorul calendar:

1 iulie 2019 Limba si literatura romana - proba E.a) - proba serisa

2 iulie 2019 Limba i literatura materna - proba E.b) - proba scrisa

3 iulie 2019 Proba obligatorie a profilului - proba E.c) - proba scrisa

4 iulie 2019 Proba la alegere a profilului si specializirii - proba E.d) - proba serisa

B.SESIUNEA AUGUST - SEPTEMBRIE 2019

V. 4. ORGANIZARE SI DESFASURARE

In judetul Iifov, pentru sesiunea august-septembrie 2019 au fost organizate doud centre de examen si unul
de evaluare aprobate in Consiliul de Administratie al ISJ Ilfov din data de 22.07.2019




CENTRELE DE EXAMEN PENTRU PROBELE SCRISE DIN CADRUL EXAMENULUI DE BACALAUREAT
NATIONAL DIN JUDETUL ILFQV, SESIUNEA AUGUST-SEPTEMBRIE, 2019

Unitdti de invatamant/ Licee arondate
Centre de examen/ sub-
comisie in care se sustin

probele scrise

Liceul Tehnologic Doam- | 1. Liceul Tehnologic Doamna Chiajna,localitatea Chiajna

na Chiajna Rosu,locali- 2. Liceul Teoretic Horia Hulubei,localitatea Magurele-

tatea Chiajna 3. Liceul Teoretic Al.Rosetti, localitatea Vidra

4.Liceul Teoretic Radu Popescu, localitatea Popesti-Leordeni
5. Liceul Tehnologic Pamfif Seicary, localitatea Ciorogarla

6. Liceul Sportiv, localitatea Clinceni

7. Liceul Tehnologic Vintild Bratianu, Dragomiresti-Vale-

Liceul Tehnologic Barbu Liceul Tehnologic Barbu A. Stirbey, localitatea Buftea-subcomisie

A. Stirbey, localitatea

Biiftea-subcomisie 8. Liceul Tehnologic Barbu A. Stirbey, localitatea Buftea

g. Liceul Tehnologic Dumitru Dumitrescu, localitatea

Buftea-

10.Liceul Teoretic loan Petrus, localitatea

Otopeni

1. Liceul Mark Twain, localitatea Voluntari12.Liceul Teoretic Nr. 1, localitatea Peris

La sesiunea august-septembrie s-au inscris 674 candidati din care s-au prezentat la examen 510. Din promotia
2019 au fost Tnscrigi 406 candidati din care s-au prezentat la examen 319. Au reugit sd promoveze 137 can-
didati, din care 95 au fost din promotia 2019.

Evaluarea lucrarilor a fost realizatd conform procedurii MEN si tragerilor la sorti; judetul Ilfov nu a evaluat
lucrari g1 a trimis luecrarile spre evaluare in judetul Giurgiu.

V. 5. REZULTATE

Pregatirea elevilor pentru examenul de Bacalaureat 2019 a inceput inca din anul scolar 2017-2018, prin orga-
nizarea simuliriide la clasa a XI-a din martie 2018. n anul scolar 2018 — 2019, sustinerea, prin intermediul
inspectiei scolare, a implementirii eficiente a curriculumului, cu scop de orientare si optimizare a invatarii,
imbunitifirea rezultatelor la invitituri sila evaluirile si examenele nationale a constituit unul dintre obiectivele
generale ale compartimentului Curriculumsi inspectiescolard al IST Ilifov.

Intreaga activitate a acestui compartiment s-a centrat pe monitorizarea activitatii la clasa a cadrelor didactice
si a pregétirii elevilor pentru examenele nationale.

In acest sens, au fost organizate, in fiecare semestru, teze cu subiect unic , cu rol de simulare a examenelor
nafionale. Acestea au constituit , la momentul respectiv, un bun instrument de verificare a stadiului pregatirii
elevilor pentru sustinerea Bacalaureatului de la finele clasei a XII-a.

Rezultatele inregistrate tezele cu subiect unic, la simularea examenului pentru calsa a XI-a 2018 si a XII-a
2019, respectiv la Bacalaureat au fost dupa cum urmeaza:

LIMBA SI LITERATURA ROMANA

Hle Note Note Note Note Note Note Note Note Note Note de

1-1,99 2-2,99 3-3,99 4-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10

Procent de
promovare

elevi

Simulare 62,28%
MEN

45 113 184 156 199 102 74 65 35 2
C;asa a XI-a

2018 975 4,61% | 11,59% 18.87% 16% 20,41% 10,46% 7,59% 6,66% 3,59% 0,20%




Tezd sub-
iect unic 1006
05.12.2018 51,92% | 6,23% | 11,39% | 13,31% | 17.38% | 1918% | 9,23% 10,19% | 7.55% 563% | 012%
Qi 66 92 131 156 202 114 86 66 28 2
943
BRIk 52,81% 7% 975% | 13.89% | 1654% | 2142% | 12.09% | 9.12% 7% 2.97% | 021%
Tezd sub-
iect unic 982
06.05.2019 61,84% | 6,04% | 986% | 1144% | 10,97% | 1971% | 11.92% | 11.92% | 1017% | 7.63% | 047%
Bacalaureat 27 53 72 96
815 |5 6 7 2 0 5|1 2 4|1 1 ofs 9|3 5|4
2019 (72,32%) | 3.31% | 651% 8.83% | 11.78% | (25.15%) | (15.21%} | (13,49%) | (10,92%) | (4.29%) | (0,49%)
LIMBA ROMANA BACALAUREAT
Nr.crt. nitatea scolara Bac 2018  [Bac wulie Bac august 2019
2019
1. Liceul Tehnologic “Barbu A Stirbey™ Buftea 51,52% 42,11% |57.14%
2 Liceul Tehnologic “Cezar Nicolau® Branesti 38,89% 60% 71,43%
3 Liceul Tehnologic ,,Doamna Ciliajna” 06,67% 6l,11% [66.67%
4. Liceul Tehnologic ,.Dumitru Dumitrescu” 58,14% 75,61% [83,67%
3. Liceul Teoretic ,,Horia Hulubei® 92.59% 90,62% |73.68%
0. Liceul Teoretic ,,Joan Petrus” 93.15% 100% 88.64%
7 Liceul Teoretic ,,Mihail Kogalniceanu™ 54.81% 70,4% 83,75%
8. Liceul Tehnologic ,,Nicolae Balcescu” 51,16%% 57,14%  [82,35%
9. Liceul Teoretic ,,Radu Popescu™ 28.89% 88.89% [93.75%
10. Liceul Tehnologic ,,Pamf{il Seicaru™ 23.64% 68.42%  [90,48%
11. |Colegiul Silvic “Theodor Pietraru* 60% 37,04%  |68,73%
12. Liceul Teoretic “Iraian Lalescu* R7.5% 94,59% |66,67%
13. Liceul Tehnologic ,.Vintila Bratianu”™ 51.61% 71,11% [92.31%
Proba E¢c MATEMATICA si ISTORIE
Numir de Note Note Note Note Note Note Note Note Note Note de Procent de
partici- | 1-1.99 | 2-299 | 3399 | 4499 | 5599 | 6699 | 7-7,99 | 8899 | 9-999 10 promovare
panti-zi
Simulare MEN 920 09 | 1211654 | 98 80 117 | 83413 | 51413 | 31243 28 [2048% | 184%%
43.30% | % 13,86% | 7.05% | 656% % % 0,73%
2018 (clasaa %
XI-a)
Simulare MEN 911 203 134 111 122 148 75 51 43 25| 10,11% |  37,65%
22,28% | 14,71% | 12,18% | 13,39% | 16,24% | 823% | 560% | 4720 2.74%
2019 (clasaa
X1I-2)
MATEMATICA
Nr.crt. Unitatea scolard TSU sem [ITSU sem|Bac wlie| Bac august
I II 2019 2019
1. Liceul Tehnologic “Barbu A Stirbey” Buftea 15,38%  |28,20% | 36.84% [17,39%
2. Liceul Tehnologic “Cezar Nicolau® Branesti 2,38% 9,30% 20% [27,27%




3 Liceul Tehnologic “Doamna Chiajna”™ 34,28 42,42% 50% [16,66%
4, Liceul Tehnologic “Dumitru Dumitrescu” 47.27%  [52,25% | 69.51% |39,47%
3, Liceul Teoretic “*Horia Huluber” 18.36% |25% 61,29% [17,39%
6. Liceul Teoretic “loan Petrus” 69.35% [70,17% | 91,23% |60%
7. Liceul Teoretic “Mihail Kogalniceanu”™ 32% 39.28% 30% |72,72%
8. Liceul Tehnologic “Nicolae Balcescu™ 18,18% |25% 23.53% |22,22%
0. Liceul Teoretic “Radu Popescu” 10,34 44.44% | 22,22% (23,52%
10. Liceul Tehnologic “Pamfil Seicaru” 1.17% 4,93% 2,78% |32%
11. Colegiul Silvic “Theodor Pietraru* 11% 32,14% | 11,54% |38,09%
12. Liceul Teoretic “Traian Lalescu* 27.77% [17.64% | 36,36% [50%
13. Liceul Tehnologic “Vintila Bratianu™ 28.98% [34,72% 50% [27,27%
Total ILFOV 26,58% |[33.38% | 47,64% [32,31%
ISTORIE
Nr.crt. Unitatea scolara TSU sem [TSU sem|Bac ulie [Bac august
1 11 2019 2019
1. Liceul Teoretic “Horia Hulubei” Magurele 93,53% [100%
76.67%| 96.77%
2 Liceul Teoretic “loan Petrus™ Otopeni 94,12% [100%
78.12% | 87.50%
3 40,42% | 42,86% [66.67%
Liceul Tehnolosic “Nicolae Balcesen®” Voluntari 135.71%
4. 80,77% [60%
Liceul Teoretic “Traijan I alescu® Branesti 80.76% 100%
5. 14,5% 43,75% [66.67%
Liceul Teoretic “Al. Rosetti” Vidra 21.5%
6. 53,84% [60,6% [68.42% [66.67%
Liceul Teoretic N1o1 Peris
7 Liceul Tehnologic “Dumitru Dumitrescu” 75.86% |79% 89.66% [66.67%
8. Liceul Teoretic ,,Mark Twain International 100% 100% 83.33% [66,67%
School”
9. 95% 82,14% | 68,.89% [79,49%
Liceul Teoretic ,,Mihail Kogalniceanu®
10. 30% |30%
Liceul cu proeram Sportin Clinceni
i 91,3% [100%
Seminarul Teolosic ,,Sfanta Filoftea™ Branesti
77.43% [86,92% | 73,55% [|72,58%
Total ILFOV
Proba Ed
Nr. Crt. | Disciplina Bacalaureat iulie 2019 Bacalaureat august 2019
Numir de inscrisi | Procent de Numdir de inscrisi | Procent de promovare
promovare
1. Biologie 234 63,56% 132 55,75%
A Chimie 34 90.41% 7 66,67%
3. Economie 2 100%
4., Filosofie 2 100%




3. Fizica 17 93.75% 4 50%
6. Geografie 413 84,94% 204 84,26%
I Informatica 4 75%

8 Logica 13 66.67% 4 100%
9. Psihologie 12 100% 3 33,33%
10. Sociologie 43 85% 27 75%
gl}‘j:g't(.}RAgE%tatea scolard Bac 2018 |Bac wulie [Bac august 2019
1. Liceul Tehnologic “Barbu A Stirbey” Buftea 85,19% 2%3?95% 57,14%

2. Liceul Tehnologic “Cezar Nicolau® Brianesti  [72,73% 86,67% [100%

3 Liceul Tehnologic ,,Doamna Ciliajna” 80% 81,82% [80%

4, Liceul Tehnologic ,,Dumitru Dumitrescu™ 96% 95%  [100%

5. Liceul Teoretic ,,Horia Hulubei” 100% 96,15% [100%

0. Liceul Teoretic ,,Jloan Petrus” 94,12% 100% [100%

7. Liceul Teoretic ,,Mihail Kogalniceanu™ 75% 85,13% [91,84%

8. Liceul Tehnologic ,,Nicolae Balcescu” 90,32% 74,19% [79,17%

9. Liceul Tehnologic ,,Pamfil Seicaru™ 89.,47% 68% [93.33%

10. Liceul Teoretic “Traian Lalescu* 81,48% 100% [14,29%

11. Liceul Tehnologic ,,Vintila Bratianu™ 90.91% 836,21% [81,82%

12. Liceul Teoretic “Alexandru Rosetti* Vidra 95,24% 72.41% [86.67%

13. Liceul cu program Spotiv Clinceni 88,46% 14,29% [66,67%

14. Liceul Nr. 1 Peris 80% 80% |100%

15. Mark Twain Intenational School 50% 20% [100%

16. Seminarul Teologic ,Sfanta Filoftea” 87.5% 95.65% [83,33%
BIOLOGIE

Nr.crt. Unitatea scolara Bac 2018 | Bac wule Bac august 2
2019 2019

1. Liceul Tehnologic *“Cezar Nicolau* Branesti [0% 25% 0%

2. Liceul Tehnologic ,,Doamna Chiajna” 69,23% 41,67% |33,33%

3 Liceul Tehnologic ,, Dumitru Dumitrescu” 52,86% 70,42% [53.67%

4. Liceul Teoretic ,,Horia Hulubei” 80% 81.25% [41.67%

5. Liceul Teoretic ,,Joan Petrus” 91.,67% 90.32% [60%

0. Liceul Teoretic ,,Mihail Kogalniceanu” 40% 50% 66.67%

7. Liceul Tehnologic ,,Nicolae Balcescu™ 37.5% 0% 33.33%

8. Liceul Teoretic ,,Radu Popescu”™ 83.33% 72,22% |85.71%

9. Liceul Tehnologic ,,Pamfil Seicaru” 6.67% 27.27% [16,67%




10. Colegiul Silvic “Theodor Pietraru® 35% 38.46% [53.33%
11. Liceul Teoretic “ITraian Lalescu® 100% 90.91% |70%
12. Liceul Tehnologic ., Vintila Bratianu™ 40% 40% 100%

Situatia candidatilor din promotia 2018-2019 la examenul de Bacalaureat iunie-iulie 2019

F . . . . . Numar de Din care cu medii:
orma de invat- | Nr elevi Nr. elevi Nr. elevi ne- | Nr. elevi didati Nr. elevi reusiti
amant inscrisi prezenti prezentati eliminati craer;pinsi <5 5.5499 !
741 380 349 31
Zi 772 | (95,98%) |31 (4,02%) | 00%) | (51,28%) | (91,84%) | (8,16%) | 381 (48 72%)
Seral 2 | 20100%) | 0(0%) |0(@©%) | 2(100%) | 2(100%) | 0 (0%) 0 (0%)
Frecventa 18
redus3 41 (43,9%) |23 (56,1%) | 0 (0%) |18 (100%) | 18 (100%) | O (0%) 0 (0%)
761 400 369 31
TOTAL 815 | (93,37%) |54 (6,63%)| 0(0%) | (52,56%) | (92,25%) | (7,75%) | 361 (47,44%)
Situatia candidatilor din promotia 2018-2019 la examenul de Bacalaureat august —septem-
brie 2019
Forma de invat- Nr elevi Nr. elevi Nr. elevi ne- Nr. elevi Numar de Din care cu medii: NI elevi
amant inscrisi prezenti prezentati eliminati candidati i e.v.l e
respinsi <5 5-5.99 -
306 75 211 170 41
Zi 381 (80,31%) | (19,69%) | 0(0%) | (68,95%) | (80,57%) | (19,43%) | 95 (31,05%)
Seral 1 0(0%) | 1(100%) [ 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Frecventa re- 13 11 12
dus 24 (54,17%) | (45,83%) | 0(0%) | 13 (100%) | (92,31%) | 1(7,69%)| 0 (0%)
319 87 224 182 42
TOTAL 406 | (78,57%) | (21,43%) | 0(0%) | (70.22%) | (81,25%) | (18,75%) | 95 (29,78%)
Rezultate finale pe unititi scolare promotia 2018-2019
Nr.crt. [Unitatea scolara Bac 2018 Bac wulie  [Bac august 2019
2019
1. [|Liceul Tehnologic ,,Barbu A Stirbey” Buftea 31,25% 22,22% 25%
2. |Liceul Tehnologic “Cezar Nicolau* Branesti 7.14% 21,05% 37.5%
3 |Liceul Tehnologic ,,Doamna Chiajna” 37.5% >0% 30%
4.  |Liceul Tehnologic ,,Dumitru Dumitrescu”™ 36.59% 32,07%  136.36%
5. |Liceul Teoretic ,,Horia Hulubei” 79.25% 72,58% [27.78%
6. |Liceul Teoretic ,,Joan Petrus” 76.71% 86,81%  [25%
7. |Liceul Teoretic ,.Mihail Kogalniceanu” 40.16% 42,62% |36.36%
8. |Liceul Tehnologic ,,Nicolae Balcescu™ 30.95% 14,63% [18.75%
9. |Liceul Teoretic ,,Radu Popescu” 38.89% 11.11% ]15.38%
10. |Liceul Tehnologic ,,Pamfil Seicaru” 13.33% 0% 15%
11. |Colegiul Silvic “Theodor Pietraru* 21.05% 11.11%  [13.33%
12. |Liceul Teoretic “Traian Lalescu* 72,5% 64,86% [30.43%
0 0 0
13. [Liceul Tehnologic ,,Vintila Bratianu” 22.22% 92,38%  [27.27%
14. |Liceul Teoretic “Alexandru Rosetti“ Vidra 52% 28,12% 146,15%
15 |Liceul cu program Spotiv Clinceni 30.77% 30% 42.86%
16. [Liceul Nr. 1 Peris 50% 36,84% 33.33%
1) [1) 0
17. |Mark Twain Intenational School 20 20% 06,677
18 |Seminarul Teologic ,,Sfanta Filoftea” 43.75% 73.91%  [50%




V.6 Propuneri de mdsuri pentru ameliorarea rezultatelor la examenele nationale

V.6.1. La nivelul inspectoratului scolar

1. Organizarea de programe de formare continui a cadrelor didactice in domeniul specialititii g1 al didacticii
disciplinei, inclusiv in vederea dezvoltdrii competentelor de elaborare si evaluare a tipurilor de itemi propusi
la probele de evaluare din cadrul examenelor nationale. Includerea in cadrul activititilor de formare g1 meto-
dice a unor simulan vizand evaluarea lucririlor de la examenele nationale, cu scopul obtinerii unei evaluiri
obiective, prin aplicarea corecti a baremului.

2. Includerea in planul/graficul de inspectie judetean a inspectiilor de specialitate dedicate disciplinelor
sustinute la examenele nationale g1 centrarea acestui tip de inspectie pe unititile de invatimant cu rezultate
necorespunzitoare (sub media judeteani si care nu au inregistrat progres fati de anul gcolar 2017-2018) la
aceste examene.

3. Includerea in planul/graficul de inspectie judetean a unor inspectii tematice dedicate activititilor de infor-
mare g1 pregatire a elevilor din unitatile de invatimant, in vederea sustinerii examenelor nationale. Centrarea
acestui tip de inspectie pe unititile de invatimant cu rezultate necorespunzitoare (sub media judeteani si care
nu au inregistrat progres fati de anul scolar 2017-2018) la aceste examene.

4.0Organizarea de activititi de monitorizare, control si consiliere, in vederea parcurgerii integrale a materiei,
care si contribuie la adaptarea demersulw didactic la nevoile elevilor si la realizarea unei evaluérn ritmice,
obiective si relevante.

5. Asigurarea condititlor corespunzitoare, in toate unitétile de invatimant gimnazial si liceal, pentru organiza-
rea si desfagurarea simularilor specifice evaludrii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a si examenului de
bacalaureat national stabilite, in anul scolar 2019-2020, la nivel national.

6. Valorificarea proiectului ROSE in activititile de pregitire pentru examenul de bacalaureat.

7. Elaborarea si aplicarea unor planuri de actiune privind consilierea i orientarea scolard si profesionald a elevilor,
V.6.2. La nivelul unitatilor de invatamant

1. Analiza, la nivelul fiecarei unitati de invatimant, a rezultatelor la examenele nationale, elaborarea unui
plan de masuri pentru ameliorarea rezultatelor la examenele nationale, In anul scolar 2019-2020, cu termene,
indicatori, responsabilitati 1 monitorizarea aplicarii planurilor de masuri.

2. Analiza, in cadrul catedrelor/comisiilor metodice de specialitate, a rezultatelor la examenele nationale si
adoptarea de masuri specifice in vederea cresterii calitatii procesului de predare - invatare - evaluare gi pent-
ru obtinerea progresului gcolar, analiza intelegerii i aplicirii corecte a noului curriculum de la clasele V-VII

3. Identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice din unitatea de invatimant si elaborarea unui plan
de formare, pe baza ofertei de cursuri de formare organizate la nivel national gi/sau judetean, in domeniul
specialitatii i al didacticii disciplinei, inclusiv in vederea dezvoltarii competentelor de elaborare gi evaluare
a tipurilor de itemi propusi la probele de evaluare din cadrul examenelor nationale.




INVATAMANT PARTICULAR S| ALTERNATIVE EDUCATIONALE

Invitimantul particular a cunoscut in anul scolar 2018-2019 o dezvoltare continui. Unititile au solicitat eva-
luare externa in vederea autorizarii respectiv acreditarii. Este evidenta tendinta de crestere din punct de ve-
dere numeric a acestor unititi de invatamant, devenind o alternativa importanta pentru elevii /parintii unde
atmosfera de lucru, dotarile, atitudinea angajatilor, metodele interactive utilizate, activitatile extracurriculare,
efectivele mici de elevi si cultura organizationala in ansamblu, fac din unitatile de invatamant particular o al-
ternativa insemnatd in invatamantul preuniversitar.

Avand in vedere numairul in crestere al unitatilor de invatimant particular din judet, autorizate si/sau acredi-
tate, o atentie deosebita s-a acordat monitorizérii invatimantului particular si alternative educationale. Astfel,
atat personalul din cadrul compartimentului curriculumului si inspectie scolara, cét si din compartimentul
managementul resurselor umane a fost implicat in monitorizarea activitatii manageriale si educationale din
unititile de invatamant particular prin: inspectii tematice conform graficului unic de inspectie scolard al
IS] Ilfov , participare in calitate de reprezentanti in comisiile de organizare, desfasurare a concursurilor de
ocupare a posturilor didactice / catedrelor vacante/ rezervate (conform OM 5625/2012) sau in comisiile de
rezolvare a contestatiilor, activitati metodico-didactice si stiintifice, reprezentare IS] Ilfov ca observator la
vizitele de evaluare externa ARACIP in vederea autorizarii/ acreditarii, inspectii pentru solutionarea unor
sesizari/ petitii, monitorizarea organizarii si desfasurarii Evaluarii Nationale si simularii acesteia si a Bacalau-
reatului 2019.

» Situatie statistica

Numirul unititilor de invatamant particular poate fi configurat astfel:

RETEA SCOLARA INVATAMANT PARTICULAR

EF?I’ UNITATEA DE INVATAMANT LOCALITATE
1 Gradinita Cu Program Normal Si Prelungit "Happy Hours” Berceni BERCENI

s Scoala Primard , Kinderstar™ BERCENI

3 Scoala Postliceald Sanitard “"Doctor Luca” Cernica CERNICA

4 Gradinita Planeta Copiilor i CHIAJNA

5 Gradinita Degetica Royal Palace Chiajna CHIAJNA

6 Cradinita ,,David Mihai” CHIAJNA

Z Gradinita ,,International Kids Academy” CHIAINA

8 Gradinita ,,Vincenzina Cusmano’ Rosu CHIAJNA

9 Scoala “Kids Club Militari™ CHIAINA

10 Scoala Primari , International Kids Academy™ Rogu CHIAJNA

1 Scoala Primari , Agatonia” CIOLPANI

12 Scoala Primara Anastasya School Corbeanca CORBEANCA
13 Scoala Primara , Paintbrush™ Corbeanca CORBEANCA
14 Scoala Primari , Paradisul Copiilor” Ostratu Corbeanca CORBEANCA
15 Gradinita,,Happy-Days” CORBEANCA
16 Scoala Primara ’St. Niklas™ Tamasi CORBEANCA
17 Gradinita ,,Kermit” Dobroesti DOBROESTI
18 Gradinita ”Universul Copiilor” Domnesti DOMNESTI
19  Gradinita,,Zori De Zi” MOGOSOAIA
20  Scoala Primard . Explore 100” MOGOSO0AIA
21 Gradinita Gsp Bragadiru BRAGADIRU
22 Scoala Gimnaziald ,.Pro Ingenio™ BRAGADIRU
23 Gradinita Cu Program Prelungit lani’S Club Buftea BUFTEA




24  Gradinita ,,Panda” BUFTEA
25  Gradinita ,,Kinder Residenz” CHITILA
26 Gradinita "My First English Adventure” Otopeni OTOPENI
27  Gradinita Cu Program Prelungit ,,Maria Natalia”’Popesti Leordeni POPESTI LEORDENI
28  Cradinita,,Inima Lui Isus” Popesti Leordeni POPESTI LEORDENI
29  Gradinita "Rose Garden Kids” Popesti Leordeni POPESTI LEORDENI
30  Gradinita,,Sfanta Agnes” POPESTI LEORDENI
31 Scoala Primard ,, Apollo Kids™ Popegti Leordeni POPESTI LEORDENI
32 Scoala Primari Zece Voluntari YOLUNTARI
33  Scoala Gimnaziald , Hermann Oberth” Voluntari VOLUNTARI
34  Cradinita,,Olga Gudynn School” Pipera Voluntari YOLUNTARI
35  Gradinita Cu Program Prelungit ,,Corina Niculescu” VOLUNTARI
36 Cradinita ,,Happy Children Academy” Voluntari VOLUNTARI
37  Gradinita "Harmony Tree Montessori Education” Voluntari VOLUNTARI
38  Gradinita,,Mark Twain International School” Voluntari VOLUNTARI
39 Gradinita,, Tinkerbell” Voluntari VOLUNTARI
40  Gradinita ”Universul Copiilor 2" Voluntari VOLUNTARI
41 Liceul German ”Hermann QOberth” Voluntari VOLUNTARI
42 Liceul Teoretic ,Little London Pipera™ VOLUNTARI
43  Liceul Teoretic ,,Mark Twain International School” Yoluntari VOLUNTARI
44 Scoala Gimnaziala ,Discovery” Voluntari VOLUNTARI
45  Scoala Gimnaziald , Happy Children Academy” Voluntari YOLUNTARI
46  Scoala Gimnaziali ,Mark Twain International School”” Voluntari VOLUNTARI
47  Scoala Gimnaziald Olga Gudynn International School Voluntari VOLUNTARI
48  Scoala Primara , Bel Sorriso™ VOLUNTARI
49  Scoala Primara , Butterfly”” Voluntari VOLUNTARI
50  Scoala Primari ,Dreamland” VOLUNTARI
51 Scoala Primara , Echilibria - Montessori Education™ VOLUNTARI
52 Scoala Primara ,Mark Twain International School” Voluntari VOLUNTARI
53  Scoala Primari , Optima™ Voluntari VOLUNTARI
54  Scoala Primard ,Questfield” Voluntari VOLUNTARI
55  Scoala Primard , Sfanta Maria™ VOLUNTARI
56  Gradinita ,,Casa Bunicilor” PERIS
57  Gradinita "Oaki” Ciofliceni SNAGOY
58 ScoalaInternationala,,Clas” Ciofliceni SNAGOV
59  Scoala Primara Junior School” $tefanestii De Jos STEFANESTII DE JOS
Reteaua scolara de invatamént particular - repartizare pe nivele de invatamént si mediu rural/ urban
Total Mediu
Tipul unitatii Urban Rural
Gradinite 28 16 12
Scoli primare 21 10 11
Scoli gimnaziale 6 5 1
Licee 3 3
Scoli postliceale 1 0 1
Total unitati 59 34 25




Evolutia invatamantului particular in anul scolar 2018-2019

Tipul unitatii

2016-2017

2017-2018

2018-2019

Gradinite 26 26 28
Scoli primare (5] 5] =)
Scoli gimnaziale 17 21 21
Licee 3 3 3
Scoli postliceale O 1 1
Total unitati 52 57 59

Evolutie invatamént particular preuniversitar dupa tipuri de unitati

CONSORTII INVATAMANT PARTICULAR

1. Consortiul Scolar ,,OLGA GUDYNN INTERNATIONAL SCHOOL:
»  Scoala Gimnaziala “Olga Gudynn Int’l School’, Sos. Erou lancu Nicolae, Nr. 5, Voluntari;
» Gradinita ,,Olga Gudynn Int’l School”, Str. Baneasa Ancuta, Nr. 8, Sect.2, Bucuresti;
+ Gradinita ,,Olga Gudynn Int’'l School’, Sos. Erou lancu Nicolae, Nr. 82-84, Voluntari;

2. Consortiul Scolar “MARK TWAIN INTERNATIONAL SCHOOL”:
» Liceul Teoretic “Mark Twain International School” Voluntari
« Scoala Gimnaziala « Mark Twain International School» Voluntari
» Scoala Primara «Mark Twain International School» Voluntari
« Gradinita “Mark Twain International School” Voluntari

REZULTATE IN URMA VIZITELOR DE EVALUARE ARACIP IN VEDEREA AUTORIZARII/
ACREDITARII

Se observa preocuparea conducerii unitatilor particularein vederea acreditarii tinandu-se cont permanent
de atingerea standardelor de calitate impuse de ARACIP.

Unitati de invatamant care au primit evaluare externa in vederea autorizarii/ acreditarii
Nr. | Unitatea de invataméant particular/nive- Concluzii
crt. lul evaluat

1 | Gradinita “"Rose Garden Kids™/
Prescolar Popesti Leordeni

2. | Scoala Primara Buttertly Volutari

Acreditata din anul scolar 2018-2019

Scoaterea din evidenta din reteaua scolara
Ilfov incepand cu anul 2018-2019
NIVEL IMAR

3 Scoala Gimnaziala Maarif - Autorizata din anul scolar 2018-2019
International School of
Bucharest — Voluntari

Prescolar, primar, gimnazial

Montessori | Acreditata din anul scolar 2019-2020

4 | ScoalaPrimardEchilibria
Nivel Primar I (6-9 ani)

Centralizare Concursuri pentru ocuparea posturilor didactice/ catedrelor vacante in unitatile de in-
vatamént particular din invatiméantul preuniversitar in conformitate cu OMECTS 5625/2012

Monitorizarea concursurilor de ocupare a functiilor didactice in unitatile de invafamant particular organiza-
te in anul scolar 2018-2019 a avut in vedere recrutarea si incadrarea cu personal didactic calificat, facilitarea
$i sprijinirea evolufiei acestora pentru dezvoltarea personala si evolutie in cariera. S-a urmadrit incadrarea cu
personal didactic calificat, s-a organizat concurs cu asocieri temporare de scoli acoperirea cu personal didactic
calificat de minim 85% si acoperirea cu personal didactic titular angajat este de cel putin 50% .

Nr. centre de con- Numar unitati de m- Nr discipline Nr candidati

curs/ testare vatamant participante
6 14 11 50




. Distributia unitatilor de invatimant particular pe niveluri de invatamant
Tabel comparativ

An scolar 2017-2018 2018-2019
__lotal _ 81 75
Total nivelurj acreditate 34 36
Total niveluri autorizate 47 43
e Retea scolard invatamant particular pe niveluri de invatamat
Invatamant | Invatamant pri- [Invatamant gimna-| Invatamant li- [ Invatamant
prescolar mar Zi ceal postliceal
LB 3 B BB R|E|R|s
= = = =
< | 2] <2 < < = < < < | 2
25 17 6 19 4 4 1 2 |
42 25 3 3 1

Invatamantul prescolar si invatimantul primar se detaseaza semnificativ ca numar fata de celelalte niveluri
de invatamant

e Unitati de invatamént particular pe niveluri de invataméant acreditate/ autorizate an scolar 2018-2019

CIFRA DE SCOLARIZARE IN ANUL SCOLAR 2018-2019

Cifra de scolarizare aferentd anului scolar | Invatamant Invatamant Total pe nivel
2018-2019 particular particular
autorizat acreditat
Copii in invatamantul prescolar 622 1555 2y
Elevi in invatamantul primar 632 996 1628
Elevi in invataméntul gimnazial 106 400 506
Elevi in invatamantul profesional - - -
Elevi in invatimantul liceal (ciclul inferior) | 40 47 87
Elevi in invatamantul liceal (ciclul superior) | 12 14 26
Elevi in invatamantul postliceal 38 - 38
Din care, elevi in invatamantul sanitar 38 z 38
Total general 1450 3012 4462
Media efectivului la clasa inanul scolar 2018-2019 in unitatile de invatamant particular din judetul Ilfov
invﬁﬁmﬁn.t_antm:ij'at i _
nr Nr elevi in medie/
clase nr elevi clasa
Gimnazin 12 106 9
Liceal 11 52 5
Postliceal 3 38 13
Pregseolar 54 622 12
Primar 59 632 11
Total 139 1450 10
Inviitimant acreditat
Nivel nr. clase nr elevi Nr elevi in medie/ clasa
Gimnaziu 31 400 13
Liceal 7 61 9
Pregcolar 113 1553 14
Primar 68 996 15
Total 219 3012 14




ASPECTE POZITIVE

« Sunt asigurate conditii de realizare a unui proces de invatimant care si respecte prevederile legislative
in vigoare in toate unititile verificate.

o Incadrarea personalului didactic respecti legislatia in vigoare in 80% dintre unititile verificate; Asigu-
rarea incadrarii cu personal titular pentru a evita fluctuatia cadrelor didactice.

» S-aconstatat existenta autorizatiilor si avizelor de functionare, pentru siguranta copiilor. S-a efectuat
igienizarea completa a imobilelor in 100% dintre unitati.

» Salile de grupa/ clasele sunt dotate corespunzator in mare masura, dormitoarele si spatiile anexa.

» Unitatile de invatamant isi desfasoara activitateain imobile care au toate dotarile necesare in pri-
: : LY 2l S ; : O e R ,, ;
vinta asigurarii sigurantei si securitatii, cu un sistem integrat de “cladire inteligenta’, fapt care permite
efectuarea unor operatiuni de climatizare, iluminare, supraveghere, in sistem centralizat —electronic.

« Existenta avizului de mediu, act administrativ emis de autoritatea competenta pentru protectia
mediului, care confirma integrarea aspectelor privind protectia mediului in planul sau pro-
gramul supus adoptirii in Gradinita My First English Adventure Otopeni.

+ Existenta unui cabinet medical incadrat cu personal de specialitate de unitate in 80% din unititile verificate;

+  Organizarea spatiului de invatamant pe “centre de interes” functionale, destinate unei pregitiri reale de
integrare in viata / comunitate.

» La Liceul Teoretic Little London — Voluntari, unitate acreditata de International Baccalaureate pt ciclul
primar si in curs de acreditare pt (ﬁimnazial tiind un program care ofera deschidere pentru universitati de
prestigiu. Aumodule MYP Middle Years Programme la nivel gimnazial si liceal avand si profesori nativi.

» Personalul unitatilor de invatamant utilizeaza in comunicarea cu parintii platfoma online ADSERVIO
prin care parintii sunt la curent cu rezultatele/ notele imediat obtinute de copii dar se face si un raport
]S)eriodic in care profesorii realizeaza o fisa de pro%)res/ regres ]g_{le_élisci line- SCOALA PRIMARA «BEL

ili

ORRISO», Liceul Teoretic Little London, Scoala Primara Echilibria ontessori.

» Sprijinirea cadrelor didactice in dezvoltarea profesionald si personala pentru a avea un corp profe-
soral de calitate. (Liceul Little London multe cd inscrise la grade didactice, Scoala Primara Echilibria
Montessori si Gradinita Harmony Tree Montessori investesc in cadre didactice pentru a urma cursuri
Montessori 1n strainatate).

« BEducatoricu pregatire Montessori Internationala — standard AMI; Materiale didactice in intregime
originale — Nienhuis Montessori (confectionate dupa schitele originale ale Mariei si Mario Montessori,
care respecta toate normele cu maxima precizie); Activitati educationale conform Curriculumului In-
ternational Montessori acceptat si de catre Ministerului Educatiei .

« Promovarea scolilor s-a realizat activitati demonstrative, concursuri, expozilii, serbari, targuri, tirguri
de oferte educationale, aparitia in mijloace de informare: internet, emisiuni TV, Ghidul serviciilor,
materiale promotionale, promovare outdoor prin banner, reactualizarea periodica a site-ului, inscriere
pe site-uri dedicate promovirii gradinitelor s1 scolilor.

« Logistica asigurata la nivelul standardelor de calitate pentru toate domeniile functionale in unitati
scolare verificate.

+ Existenta unui cabinet medical incadrat cu personal de specialitate de unitate in majoritatea unitatilor verifica-
te;

» Evaluarea activitatii manageriale conform Art. 11 din anexa nr. 3623/11.04.2017 — Metodologia priv-
ind evaluarea anuald a activitatii manageriale din unitatile de invatamant preuniversitar particula.

» Monitorizarea elaborarii documentelor proiective in toate unititile de invatamant particular prin asig-
urarea accesului la si/ sau existenta unor baze de date specializate.

» Organizarea spatiului de invitamant pe “centre de interes” functionale, destinate unei pregitiri reale de
integrare in viata / comunitate.




Completarea/ Reactualizarea bazei de date a invatiméntului particular si alternative educationale, la
nivelul IS] ILFOV.

Monitorizarea actului educational din perspectiva progresului scolar individual i a reusitei scolare

Monitorizarea capacititii unitatilor de invatamant particular de a asigura conditii adecvate realizarii
unui demers didactic optim.

Mentinerea si optimizarea comunicarii institufionale intre IS] ILFOV si unitatile de invatamént particular

Informarea conducerilor unitatilor de invatamant si a cadrelor didactice interesate cu privire la actele nor-
mative referitoare la mobilitatea personalului didactic prin SITE-ul IS] ILFOV, Corespondenta electronica
cu unitatile de invatamant, Telefon/ fax, Avizier/punct de informare, in consfatuiri si sedintele cu directorii.

ZONE DE IMBUNATATIRE

Numiri in functii de conducere care nu respectd prevederile ART. 254" din Legea educatiei nationale
nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare alin (1) si (3), ART. 284 é), Metodologia-cadru
privind mobilitatea personalului didactic de predare din invataméntul preuniversitar in anul scolar
2017-2018, aprobata prin OMENCS nr. 5739/8016, cu modificarile si completirile ulterioare Art. 83

1

(4), Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare art 41, 41-48.

Personalul didactic numit de fundatia finantatoare, fira organizare de concurs, conform OMECTS nr.
5625 / 31 08 2012; Studierea ORDIN Nr. 5625 din 31 august 2012 privind aprobarea Metodologiei de
organizare si desfisurare a concursului pentru ocuparea posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate
inunitatile de inyatamant particular din invatamantul preuniversitar in vederea organizarii concursului la
nivelul unitatii. Incadrare cu personal didactic suplinitor fira studii corespunzatoare postului.

Incheierea de parteneriate cu reprezentanti ai comunitatii locale, cu organele de politie pentru ¢ mai
buna colaborare in vederea unui plus de securitate a scolii dar si implicarea acestora in programe edu-
cative, cu parteneri nationali si internationali si valorificarea acestora in interesul institutier.

De semnarea reprezentantului Consiliului Local in consiliului de administratie.

Informarea zilnica de pe site-ului IS] Ilfov cu privire la situatii importante care trebuie transmise di-
verselor compartimente din inspectorat.

Preocupare pentru educatia si formarea cadrelor didactice prin participarea la cursuri de perfectionare
organizate de CCD Ilfov, CCD Bucuresti sau alte institutii de invatimant /furnizori de formare.

Realizarea mai multor parteneriate cu Primaria, Politia, ONG-uri alte unitati scolare in vederea realiz-
arii activitatilor educative la alt nivel judetean, national, international.

Popularizarea ofertei educationale pe site, actualizarea datelor. Stocarea in format electronic a tuturor
activitatilor, proiectelor pentru a face dovada derularii acestora dar si in format letric prin procese
verbale, proiecte scrise, parteneriate/ fotografii criterii importante in vederea autorizarii/acreditarii.

Sprijinirea cadrelor didactice in dezvoltarea profesionala si personald, cadrele didactice sa urmeze
programe de dezvoltare profesionala si personala prin: grade didactice; studii de masterat; doctorat
cursuri de formare continua.

Pentru valorizarea exemplelor de buna practica — stabilirea de parteneriate educationale cu alte unitati
de invatamant particular si de stat. Invatamantul particular sa stie sa se raporteze la standardele natio-
nale si la programele scolare impuse si scolile de stat sa adopte metode moderne de predare invatare,
de abordare, ﬁe atitudine.

Consultarea zilnica a site-ului IS] Ilfov unde sunt adrese importante care privesc invataméantul de stat
dar si cel particular cu termene bine stabilite.

Constituire comisie SITIR conform OM 4371/2017.
Incadrare cu personal didactic suplinitor fira studii corespunzitoare postului.

Desemnarea reprezentantului Consiliului Local pentru a face parte din Consiliul de Administratie

Consultarea zilnica a site-ului IS] Ilfov pentru cd sunt adrese importante care privesc invataméantul de
stat dar si cel particular si unde apar situatii cu termene bine stabilite.




DIAGNOZA PROCESULUI EDUCATIONAL IN IPT

Reteaua unitatilor de invatamant profesional si tehnic in anul scolar 2018 — 2019

In anul scolar 2018 — 2019 reteaua unititilor de invitimant professional si tehnic de stat a cuprins 9 de unititi
scolare, disciplina Educatie tehnologica fiind predata in toate unititile de invatamant gimnaziale.

Planul de gcolarizare pentru anul scolar 2018-2019 a cuprins o paleti larga de domenii si calificiri profesionale
de nivel 3, 4 51 5.

Electronica st automatizari
Constructn

Instalatii gi lucrari publice
Mecanica

Electric
Electromecanici
Turism g1 alimentatie
Servicii Economic

Comert

Agriculturda

Resurse naturale si Silvicultura
protectia mediului Protectia mediului
Industrie alimentara

Tehnic

Strategia privind elaborarea ofertei educationale pentru invatamantul profesional in anul scolar 2018-2019, la
nivelul judetului Iifov, a cuprins si realizat urméatoarele obiective:

- inlocuirea abordarii reactive la cerintele beneficiarilor (elevi) cu abordarea pro-activa, prin fundamentarea
dezvoltdrii invatimantului profesional in functie de cerintele economice prognozate pentru viitor;stabilirea
cifrei de scolarizare pentru invitimantul profesional pe baza solicitdrilor operatorilor economici;

- cresterea ponderii claselor de invidtimant profesional in raport cu cele de invatimant tehnic liceal;

- realizarea de parteneriate active gcoald — operatori economici;

- intensificarea activititilor de informare s1 promovare a invatimantului profesional cu implicarea operatorilor
economici.

Ca urmare a celor precizate mai sus, interesul elevilor pentru gcolarizarea prin invitimantul profesional este
in continui crestere.

A. Calitatea activitatii de predare-invitare (informatii obtinute prin: inspectii de specialitate gi speciale,
inspectii stadiale, inspectii tematice, inspectii generale)

A.1 Legalitatea si calitatea curriculumului aplicat:

Aspecte pozitive:

« Unitafile de invatamant aplica curriculumul aprobat pentru toate domeniile i calificarile la toate nivelurile
de invatamant; e

« Curriculum in dezvoltare locald respectd cerintele metodologice, este avizat de CLDPS si aprobat de Consiliul
de administratie al ISJT Ilfov;

+ Proiectarea didacticd si planificarea activitatilor didactice respecta in general cerintele metodologice si este
realizati la toate unititile de Tnvatamant;

« Planificarile calendaristice/proiectele unitatilor de invatare sunt avizate de responsabilul ariei curriculare
Tehnologii si aprobate de catre director.

Aspecte care necesitd imbundtatire:
« O mai buna implicare a agentilor economici in realizarea Curriculumului in dezvoltare locala, cu accent pe




competentele care sunt cerute la angajator;
« La nivelul proiectarii, o0 mai buna corelare intre competentele care urmeaza a fi realizate si strategiile de
predare-invatare;
« Utilizarea de catre toate unitafile de invatamant a modelelor de planificari g1 proiecte de unitate de invatare
acceptate la disciplinele din aria curriculara Tehnologii.

A.2 Calitatea demersului didactic si a activititilor de inviitare observate:

Aspecte pozitive:
Cadrele didactice utilizeaza cu precadere strategii de predare-invitare centrate pe elev;
Orele de specialitate se desfagoara in cabinete/laboratoare in cea mai mare parte a unitafilor de invatimant,
Stagiile de practica se desfagoara la agentii economici parteneri, ceea ce conduce la formarea competentelor
cerute pe piata muncii;
Unitétile de invitdmant sunt preocupate pentru imbunititirea bazei materiale si a dotérii cu echipamente
didactice.

Aspecte care necesitd imbundtitire:
Preocuparea scazutd a unor cadre didactice pentru implementarea strategiilor active de predare si1 utilizarea
unor metode atractive, pentru reducerea absenteismului;
Realizarea de activitati de mentorat cu cadrele didactice debutante sau cu pregitire psihopedagogicd si
metodica deficitara;
Slaba dotare a unor unititi inviatimant cu echipamente si materiale didactice, ceea ce conduce la un
demers didactic de slaba calitate, neatractiv pentru elevi gi cu rezultate nesatisfacatoare.

Cauze identificate:

Lipsa de flexibilitate a unor cadre didactice prin centrarea pentru parcurgerea programei §i nu pentru
formarea competentelor vizate de SPP.
. 3 Impactul inspectiei scolare - respectarea recomandarilor formulate:

Aspecte pozitive:
Cresterea calititii demersului didactic prin consilierea cadrelor didactice s1 a conducerilor unitatilor de
invatamant privind ameliorarea demersului didactic;
Cregterea preocupdrii cadrelor didactice pentru realizarea unui demers didactic de calitate, prin
implementarea recomandarilor efectuate in cadrul inspectiilor.
Aspecte care necesitd imbundtatire:
Verificarea modului de efectuare a stagiilor de practica la agentii economici prin inspectii tematice;
Cauze identificate:
Parteneriatele cu agentii economici se¢ rezuma in cele mai multe cazuri la efectuarea instruirii practice;
este necesara eficientizarea acestora si o colaborare mai diversificata (realizarea de proiecte comune cu
agentii economici, burse pentru elevi, sprijinirea in dotarea cu echipamente didactice), nu exista nici un
parteneriat de tip dual la nivelul judetului.

II. STATISTICA IN IPT —- RETEAUA IPT, RESURSE UMANE
Statistica privind inspectia scolara

Inspectii de specialitate Inspectil tematice Inspectii generale
(grafic ISJ) aG)
mspectil speciale | mnspecti unititi cadre unititi cadre didactice ari
curente scolare | didactice | gcolare asistate tematice
det'| grad | grad | grad | grad inspectate | coordonate | Inspector [ Metodistt | /domenii
2 1 2 1
- 0 3 2 4 9 0 0 0 0

Date statistice privind incadrarea la Discipline din aria curriculara ,,Tehnologii”

Nt cadre didactice
Titulart 101
Suplinitori calificati -
Suplimitort necalificat 5




Statistica examenelor de certificare a calificarilor profesionale si analiza rezultatelor obtinute de elevi

NUMAR ABSOLVENTI Promovabilitate.
Inscrisi Prezent Absenli Promovali Kespinsi (%0)
I total | fete | total | fete | total | fete | total [fete | total | fete 100
nvatamant
postliceal
“Maistru 28 2 28 2 0 0 28 2 0 0
clectromecanic
auto
NUMAR ABSOLVENTI Promovabi- litate %
Trivkarivati Inscrisi Prezenti Absenti Promovati Respinsi
postliceal | total |fete |total [fete |total |fete |total |fete |total | fete 66,66%
Tehnician 15 |6 10 4 5 2 10 -4 0 0
cadastru
funciar
topograf
NUMAR ABSOLVENTI Promovabilitate.
Inserist Prezenti Absenti Promovati | Respinsi
(“o)
Nivel 3 fotal | fete |total | fete | total | fete [total | fete | total | fete 93,37
Absolventi 113 |30 [108 [28 |3 2 108 [28 [0 0
scoala
profesionala
NUMAR ABSOLVENTI Promovabilitate.
Inscrist Prezenti Absent1 Promovati | Respinsi (%)
Aigss] total | fete | total | fete | total | fete | total | fete | total | fete 04,10
ive
Absolventi 356 [ 159 [ 335 [ 149 |21 10 1335 149 [0 0
liceutehnologic

Aspecte pozitive

Aspecte negative

Cauze / conditii

mstruifi cu privire la normele de tehnicd a securititii i sanatai
muncii $i PS.1;
e Unititile de invatimant au luat misurile necesare pentru asigurarca
1ti1 opti surare a examenelor,

e Examenele de certificare a calificdrii profesionale s-au organizat g1 | ¢ Dotareca umtitilor | e Lipsa msertiet
s-au desfagurat in conformitate cu prevederile graficului stabilit de de inviatimant | pe piata muncii,
MEN si ale metodologiilor aprobate prin actele normative emise pentru laboratoare | dupi finalizarea
de MEN. si  ateliere este | studiilor $i

¢ Examencle s-au desfagurat in conditii optime: destagurarea invechitﬁ $i | glaba  motivare
probelor, prezenta jandarmilor, asistenta medicald, organizarea i d‘?Péﬁlté's | financiard in cazul
desfagurarea probelor din centrele de examen. * LIPS? mot1vérﬂu angajarii;

e A fost respectati metodologia de organizare gi desfigurare a elevilor M | ¢ Nivelul redus
examenului, in toate centrele de examen, nefiind aplicate sanctiuni; real_lzarea . dnel de pregitire al

e Temele de proiect au fost alese corespunzitor, cuprinzand aspecte e viabile si | jovijor care
de importanta practica gi teoretici; functionale; s sunt admisi in

e Proiectele s1 documentele de  examen au fost corect intocmite;, E Emba tprala invitimintul

e Au fost asigurate conditiile corespunzitoare pentru organizarea i ae rsc’)l:csacltl:lufs tehnologic
desfagurarea examenului; demo nps treazs | ® Lipsa  implicarii

¢ Procentul foarte bun de promovabilitate; N T familillor 1n viata

e Nu au fost semnalate accidente la locul de munca, elevii fiind sunt  lacune in | copiilot/tinerilor

pregitirea elevilor
pentru comunicare
directa.

III Olimpiadele la disciplinele din aria curriculara ,,Tehinologii” , Educagie Tehnologici yi Aplicatii




Practice / Educatie Tehnologicd

Lista elevilor calificati pentru etapa nationald a Olimpiadelor la disciplinele din aria curriculara
wlehnologii” , Educagie Tehnologicd si Aplicatii Practice / Educatie Tehnologicd

NI Profil Clasa Numele si Scoala de provenienta Cadre
crt. Domeniu prenumele (denumire, localitate, didactice
elevului judet) care au
pregitit elevul
@ @ ) & @ &)
S Educatie Tehnologica v Nicolae Andreea Liceul Tehnologic Ciucan loana
si Aplicatii Practice Elena ” Vintila Bratianu”,
Dragomiresti-Vale, Ilfov
2 Educatie Tehnologica VI | Alexandru Larisa Liceul Teoretic”Horia Marimn Victor
si Aplicatii Practice Hulubei”, Migurele, Ilfov
3. Educatie Tehnologica VII | Vilsanoiu Andrei Liceul Teoretic ,,loan Marmandiu
Petrug” Otopeni, Ilfov Carmina
4. Educatie Tehnologicda | VIII | Burloi Alexandru Scoala Gimnaziala Nr.1 Chiorean
Octavian Bragadiru, Ilfov Mirela

Lista elevilor calificati pentru etapa nationala a Olimpiadelor la disciplinele din aria curriculara

»lehnologii”
Nr. Profil Domeniu Clasa | Numele si Scoala de provenienfa Cadre didacftice
crt. prenumele (denumire, localitate, care au pregatit
elevului judet) elevul
) (1) ) ) ) ) (0
1. Servicit | Turnismgi | aXI-a Bitic Liceul Tehnologic”Barbu | Petrovschi Niocoleta
alimentatie Teodora A. Stirbey”, Bufiea, Rusu Ciprian
Daniela Badea Florica
2t Tehnic Mecanicd | a XI-a Dumitru Liceul Gorgan Florica
Marian Tehnologic”Dumitru Manea
Cristian Dumitrescu”, Buftea, Laurentiu
3. Tehnic Mecanicd | a XII-a | Nica George Liceul Petrescu Luminifa
Cristian Tehnologic”Pamfil Grigorescu Lili
Seicaru”, Ciorogarla, Victoria
Rezultatele elevilor premianti la etapa nationala
Nr.
crt. Locul de Olimpiada Premiul Numele Unitatea scolara Profesor
desfasurare | scolara obtinut elevului de provenienta indrumator
1 SALAJ Educatie Premiul Burloi Scoala Chiorean
Tehnologica II Alexandru Gimnaziala Nr.1 Mirela
Octavian Bragadiru,
2 | HUNEDOARA Turism g1 Mentiune Bitac Liceul Petrovschi
alimentatie Teodora Tehnologic”Barbu Niocoleta
Daniela A. Stirbey”, Rusu Ciprian
Buftea Badea Florica

IV.ANALIZA SWOT




FPuncte fary: FPuncte sitabe:
uy ; e dezinteresul manifestat de elevi in dobandirea unor calificiri pe
e cadre didactice calificate cu ; i
oo . . anumite domenii,
experientd  didactici care au " b s ) - S .
o . . e  consilierea in carierd nefunctionala datorita lipsei de motivatie;
participat la cursuri de formare prin suficienta d tare la elovi ixtii de adantare si invi
. L ]
propramul Phare VET:si POSDRU: ilnsu 1c:1en .':11 ezvo re la elevi a capacitatii de adaptare i invatare
¢ dotirile scolilor TVET; S s . . T :
. 5 . ‘ e lipsa unor parteneriate reale cu agenfi economici din anumite
existenta ciminelor g1 cantinelor pe 2
langd grupurile gcolare; domeni ;
’ e lipsa soft-ului educational pentru invitiméntul profesional si
tehnic;
e insuficienta dotare a atelierelor si laboratoarelor in unele unititi
IPT.
Uportunitafs: Amenmntars:

e oferta MEN si ISJ de formare/ e insuficienta dotirii unititilor scolare cu soft educational;
informare prin programe e nivelul scazut al resurseclor bugetare, mai ales Tn mediul rural,
regionale, nationale sl combinat cu lipsa de experienti la nivelul consiliilor locale
internationale; privind specificul finantirii unitifilor de invitimant;

e programele de colaborare si e neccorelarca fondului de carte al bibliotecilor cu noul curriculum;
parteneriat  ale  Consiliului e sciderea ratei de absorbtie a absolventilor de citre piata fortei
Judetean, agenti economict; de munci

e posibilitateca de informare si e insuficienta congtientizare a unor factort de decizie (consilii
comunicare rapidi cu MEN; locale, societiti comerciale, sindicate, parinti, elevi, cadre

e cxistenta unor resurse sl didactice) privind priorititile si directiile de evolutie necesare in
posibilititi de sponsorizare prin invitimant;
relatii de parteneriat; e situatia socio-economica precard a familiilor din care provin unii

e gprijinirea elevilor provenind din copivelevi/tineri;
medii sociale defavorizate prin e diminuarca cfectivelor de elevi, ca urmare a plecirii familiillor
programe guvernamentale. in strainatate

Consiliul Judetean Ilfov a demarat o serie de activitati destinate sustinerii mediului de afaceri prin
atragerea de investitori gi capital si sprijinire a antreprenoriatului inovator, precum $i pentru intimpinarea
nevoilor de formare profesionald la nivel regional.

In acest context, alaturi de Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov, a fost organizata in data de 21.11.2018
o dezbatere public dedicata invatimantului profesional de tip dual.

Dezbaterea a oferit factorilor decizionali din domeniile politic, economic, educational, o platform
pentru a discuta, impreunad, despre dezvoltarea pregétiri iprofesionale duale in judetul Ilfov.

Discutiile din cadrul dezbaterilor au avut ca teme:

. Cum poate fi abordatareticenfaexistentdinrandulfamiliilorfata de caleapregétiriiprofesionale?
* Cum pot fi incurajate mai multe companii pentru a se 1mfphca?
. Cum pot fi atragi mai multi elevi citre invatdmantul professional in sistem dual?

Campanie de promovare a Scolii profesionale si a scolii profesionale in sistem dual , alaturi de agentii
economici interesati, reprezentantii autoritétilor locale si ai Consiliului Judetean Ilfov, cadre didactice si directori ai
unititilor de invatimant, reprezentanti ai 1.8.J. Tifov, reprezentanti ai CJRAE Ilfov, elevi parinti. Chineza.

Intilnirile au avut loc la Scoala Gimnaziala Nr. 1 Jilava, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Pantelimon, Liceul
Tehnologic”Doamna Chiajna” i Scoala Gimnaziali Nr.1 Moara Vlasml(Cammul Cultural

In data de 31.05.2019 a avut loc, promovarea schimbului de bune practici si experiente in domeniul
educational - semnarea Declaratiei de Inten;ie privind crearea cadrului necesar dezvoltirii unui parteneriat
strategic Intre Liceul Tehnologic “Barbu A. Stirbey™ Buftea, Liceul Tehnologic”Dumitru Dumitrescu”, Buftea
si Institutul de Schimburi si Comert din Suzhou, provincia Jiangsu din RP Chineza.

EDUCATIE PERMANENT. A

Intocmirea in colaborare cu ceilalti inspectori de specialitate Raprtul privind prevenirea si reducerea
parasiri timpurii a scolii si incurajarea invatarii pe tot parcursul vietii.

Medierea fluxul informational intre MEN — Inspectoratul Scolar — unitdtile gcolare §i transmite
directiilor de specialitate propuneri de imbunatatire a activitatii in teritoriu.

Indrumarea si evaluarea activitafilor in cadrul inspectiilor institutionale, tematice §i de specialitate,
impreund cu colegii, valorifica concluziile ce se desprind din aceste activitati;

Urmadrirea aplicarii deciziilor.

Participarea la sedintele de avizare a unor programe pentru calificéri profesionale din cadrul AJPIS Tifov

Participarea la activitatile organizate de AJOFM Ilfov ( Bursa locurilor de munca, gsedintele consiliului
consultativ al AJOFM Ilfov).




INVATAMANT SPECIAL

Intocmirea prezentului raport urmireste gradul de realizare a obiectivelor, indicatorilor de evaluare si optiunilor strategice
proiectate in planul managerial al specialitdtilor in coordonare.

CADRUL LEGISLATIV
- Legea Educatiei Natfionale, nr.1/2011, modificarile si completérile ulterioare
- OMECTS nr. 5547/2011 privind Regulamentul de inspectie a unititilor de invifdmant preuniversitar)
- Ordonanta de urgentd nr.75/12.07.2005 si Legea nr. 87/2006 privind asigurarea calititii educatiei

- Ordinul MENCS nr. 5079/2016 privind aprobarea Regulamentul de organizare §i functionare a unitdtilor de
invatdmant preuniversitar;

- Regulamentul-cadru de organizare §i functionare al inspectoratelor scolare din 05 10 2011, publicat in Monitorul
Oficial, partea I nr. 738 din 20 10 2011,
- Ordinul MECS nr. 340072015 - modificarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare
- OMECTS nr. 5555/ 2011 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea centrelor judetene/
al municipiului Bucuresti de resurse si asistentd educationald
- OMECTS nr. 5573/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a invatdmantului special
si special integrat

- OMECTS nr. 5574/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational
pentru copiii, elevii gi tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in invitadméantul de mas4.

- Ordinului comun al Ministerului Muncii, Familiei, Protectiei Sociale §i a Persoanelor Varstnice, a Ministerului
S&ndtdtii si a Ministerului Educatiei Nationale i Cercetdrii Stiintifice nr. 1985/1305/5805/ din 19 decembrie 2016 privind
aprobarea metodologiei pentru evaluarea gi interventia integratd in vederea incadririi copiilor cu dizabilititi in grad de
handicap, a orientarii scolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitdrii si
reabilitarii a copiilor cu dizabilitdti sifsau cerinte educationale speciale.

- Ordin Ministerul Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice Nr. 5086/2016 din 31 august 2016 pentru aprobarea
Metodologiei-cadru privind scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale

SCOPURILE INSPECTIEI SCOLARE

- Imbunatitirea rezultatelor scolare prin evaluarea conformitatii functionarii si dezvoltarii unitatilor de invatimant
preuniversitar cu legislatia invataméntului in vigoare, cu politicile, strategiile si proiectele nationale in domeniul
educatiei si cu nevoile individuale, comunitare, regionale si nationale in domeniul educatiei.

- Consilierea si sprijinirea unitatilor de invatimant preuniversitar si a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic pentru imbunatitirea propriei activitati.

OBIECTIVE GENERALE ALE INSPECTIEI SCOLARE (conform Regu-lamentului de inspectie a unititilor de
invdtamant preuniversitar)

- Monitorizarea si evaluarea generala a performantelor unitatilor de invatamant din judetul Tlfov, prin raportare
explicitd la politicile educationale, scopurile si obiectivele dezirabile propuse sau la standardele asumate in functionarea
acestora;

- Evaluarea institutionala a unitatilor de invatamant din judet, in calitate de furnizori directi de servicii educationale;
- Evaluarea/controlul, prin inspectii tematice, a unuia sau mai multor domenii particulare ale activitatii unitatilor
de invatamint din judetul Ilfov sau ale personalului care deserveste aceste unitdti, in principal a activitdtii cadrelor
didactice;
- Evaluarea competentelor profesionale/activititii profesionale ale/a cadrelor didactice la nivelul disciplinei/
disciplinelor de studiu sau activitatilor educationale pe care acestea le sustin;
- Consilierea cadrelor didactice /directorilor /personalului unititilor de invatimant in raport cu obiectivele
concrete vizate.

Obiectivele inspectiilor de specialitate

In cadrul inspectiei scolare s-au urmdrit cu prioritate urmitoarele aspecte :

» Evaluarea competentelor cadrului didactic inspectat de a elabora, pe baza unei lecturi personalizate a programei
scolare, a planificdrilor calendaristice si a proiectelor unitdtilor de invétare;

» Consilierea cadrului didactic inspectat in legdturd cu realizarea activititilor de planificare si proiectare didacticd;

o Evaluarea capacititii cadrului didactic inspectat de a proiecta si utiliza strategii didactice corespunzitoare
invatdmantului modern bazat pe competente;

» Consilierea cadrului didactic inspectatin legdturd cu proiectarea si utilizarea unor strategii didactice corespunzitoare
invitdmantului modern bazat pe competente;

o Evaluarea capacitdtii cadrului didactic inspectat de a integra TIC si lectiile AEL in activitatea didactic;

+ Consilierea cadrului didactic inspectat in legaturd cu integrarea TIC si lectiile AEL in activitatea didacticd;

»  Evaluarea competentelor cadrului didactic inspectat de a utiliza metodele de invitare diferentiatd;

o Consilierea cadrului didactic inspectat in legaturd cu utilizarea unor metode de invitare diferentiatd;

»  Evaluarea capacitdtii cadrului didactic inspectat de a integra elementele de evaluare in cadrul activitatilor de predare-invitare;




Consilierea cadrului didactic inspectat in legaturd cu integrarea elementelor de evaluare in cadrul activitdtilor de
predare-invitare;
Consilierea cadrelor didactice in vedrea diversificdrii ofertei curriculare de cursuri optionale,

i vy

Verificarea demersurilor intreprinse de catedrele/comisiile metodice de specialitate pentru valorificarea datelor
rezultate in urma administrérii testelor de evaluare initiald (rapoarte de analizd, planuri de mdsuri, proiectarea de
trasee individuale de invatare pentru ficcare clasd etc);

Aplicarea programelor scolare in vigoare si realizarea proiectérii didactice;

Elaborarea si respectarea Planurilor de interventie personalizate;

Parcurgerea ritmicd a materiei;

Folosirea metodelor activ-participative care s favorizeze implicarea unui numdr cat mai mare de elevi in procesul
de invitare-predare-evaluare;

Integrarea materialului didactic in ore, a mijloacelor moderne de invitamant;

Diversificarea metodelor de evaluare;

Valorificarea temelor si a portofoliilor elevilor in evaluare.

Diseminarea informatiilor in mediul scolar si prescolar;

Depistarea copiilor/elevilor cu cerinte educative speciale si a celor cu dificuldtti sociale, indiferent de etnie, din
mediul prescolar §i scolar, din comunitétile rurale gi urbane;

Servicii de interventie psihopedagogicd timpurie pentru copiii cu CES, inclusiva celor inscrisi in unititi de invdtdmant
de masi;

Evaluarea complexd psihologicd, pedagogici, sociald a copiilor/elevilor identificati;

Stabilirea diagnosticului adecvat si diferentiat prin intermediul Comisiei Interne de Evaluare Continua (CIEC)
conform art. 24/H.G. nr. 1437/2004;

Stabilirea strategiilor de interventie educationald si terapeuticd pentru copiii/elevii integrati {(planuri de servicii
personalizate, adaptari curriculare pentru copiii cu CES integrati in invitiméntul obisnuit); monitorizarea evolutiei
copiilor/elevilor cu CES.

Documentele care au stat la baza planificarii, organizarii si desfasurarii activitatii de inspectie scolara - anul scolar

2018-2019

Documentele care au stat la baza planificdrii §i organizdrii activititii de inspectie scolard in anul scolar 2018-2019 au fost,
pe de-o parte, documentele de analizd cantitativa si calitativd a starii invdtdmantului prescolar si special si special integrat
din anul scolar anterior, cat si documentele de planificare a activititii privind inspectia scolard in anul scolar 2018-2019

stabilite la nivelul compartimentului de specialitate si aprobate de conducerea Inspectoratului Scolar JTudetean Tlfow.

Inspectie scolara curenta si speciala pentru definitivare in invatamdant si obtinerea gradelor didactice

Nr. inspectii curente

Nr. inspectii speciale

Disciplina Gradul Gradal | Cradul Total
= GradulT | Definitivat | ~ 0 | 7
Invatimant special 1 3 2 1 3 10

Constatari si aprecieri referitoare la inspectiile de specialitate

Activitatea personalului didactic (proiectare, predare-inviatare-evaluare, reglare/ remediere, diferentiere a

demersului educational) - Invatamant special

La nivelul judetului Ilfov invatamantul special se desfasoara in cadrul Centrului Scolar pentru Educatie

Incluziva Peris

Unitatea scolard functioneazd cu urmdtoarele nivele de invitdmant preuniversitar: primar si gimnazial special.

Activitatea se desfdsoard la sediul slcolii din Peris - 7 clase si la 6 scoli integratoare - 10 clase:

Tipul de deficienta : mintala/asociata

Gradinita Clasele V-VII IX-X Total
-1V ,Clasa pregititoare SEVERI

grupe/ clase]” clasef clase/ clase/

copii elevi elevi elevi elevi

0 6/37 a{77 19 16/123




M. Tipul de cerinta/Perioada Allscglar Observatii
ot ; — I — i 2018-2019
1| Numar de unitati scolare pentru invatamant special 1
2 | Numar de elevi scolarizati ininvatamantul special 123
Numar de unitati scolare de masa care integreaza elevi cu deficiente 6
3| (CES) - scoli integratoare
Numar de elevi dininvatamantul de masa cuprinsiin serviciiieducationale 374
4 | de sprijin
Numar de elevi depistati si diagnosticati de catre comisia interna de 77
> | evaluare continus/SEC si care nu beneficiazs de program de sprijin _
6 Numar de grupe/clase speciale integrate " care functioneaza in 10
invatamantul de masa
5 Numar elevi cuprinsi in grupe/clase speciale integrate in invatamantul de 73
masa
3 Numar de elevi cuprinsi in terapie logopedica din cadrul centrelor 705
logopedice interscolare si al cabinetelor logopedice - _
Numar de elevi scolarizati la domiciliu 25 1 coA3|L§coIarl%a’g
inirvatamantul
J 14.copji.scolarizati
il 4“nvg#]ains%nﬁu% dte
- Numar de alternative educationale (tipul alternativei si numarul de copii 0
curpinsijn acest sistem i ] ]
Numar de norme/cadre didactice de sprijin la nivel de judet 35 ;
narme,
L 20 cadre
- didactice
12| Numgr norme/profesori consilierj scolari 35
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e In Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Peris, oferta educationald este realizatd in consonantd cu

cerintele curriculumului national special.
e In acest sens, s-a constatat ca sunt respectate si aplicate planurile-cadru in vigoare, respectiv:

-ORDIN nr. 4927 din : 08.09.2005 privind aprobarea Planului-cadru de invatimant pentru clasele/

grupele din invitamantul special sau de masa care scolarizeazi elevi cu deficiente moderate sau usoare.

-ORDIN nr. 4928 din: 08.09.2005 privind aprobarea Planului-cadru de invitdmant pentru clasele/grupele/

unititile de invitamant special care scolarizeazd copii/elevi/tineri cu deficiente grave, severe, profunde sau asociate.

-ORDIN nr. 5239 din: 01.09.2008 privind aprobarea Planului-cadru de inviatimant pentru clasele/
grupele/unitatile de invatimant special sau de masa care scolarizeaza copii/elevi/tineri cu deficiente moderate

sau ugoare(invatamant gimnazial).




La Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Peris functioneazi 52 de cadre didactice, dintre care 21 sunt
titulare, 31 suplinitoare.
Activitatea cadrelor didactice este organizata in trei comisii metodice:

- Comisia profesorilor de psihopedagogie speciala

- Comisia profesorilor educatori

- Comisia psihopedagogilor si a profesorilor itineranti
Comisiile metodice isi desfasoara activitatea pe baza planurilor manageriale structurate pe domenii
functionale, dupa cum urmeaza : curriculum, resurse umane, resurse materiale i financiare, dezvoltarea
de relatii comunitare, acestea sunt corelate cu planul managerial al unitatii de invatamant.
Documentele sunt functionale, adaptind creativ programele scolare, astfel incat sa contribuie in mare
masura la dezvoltarea personala a elevilor. Planurile manageriale ale comisiilor pentru anul scolar in curs
au fost aprobate in CA si CP.
Documentele de proiectare, evaluare, reglare/remediere/dezvoltare ale cadrelor didactice suntelaborate corect,
s-a aplicat curriculum-ul adecvat, respectiv cel pentru invatamant special cu deficiente usoare, medii sau grave
precum si cel diminuat pentru elevii integrati in scoala publica care fac obiectul adaptarii curriculare, respectiv
a utilizarii planurilor si programelor scolare de interventie personalizata pentru acesti elevii.
Profesorii isi elaboreaza planificari de calitate, corespunzitoare unui curriculum bazat pe competente
si in concordanta cu reglementarile in vigoare. Din analiza documentelor, rezulta faptul ca toate cadrele
didactice detin documentele de planificare si de proiectare didactica, respectiv planificirile calendaristice
si proiectele unitatilor de invatare, au intocmit programele terapeutice si planurile de interventie
personalizate.
In portofoliile personale ale cadrelor didactice existi microproiecte didactice, testele initiale, rezultatele
acestora, analiza si planurile de remediere, optimizare a rezultatelor scolare.
Oferta de optionale acopera aproape toate ariile curriculare iar selectarea acestora s-a realizat respectand
procedurile in vigoare.
Schemele orare sunt echilibrate si respecta planurile cadru in vigoare. Programele pentru disciplinele
optionale sunt avizate de inspectorul de specialitate, conform reglementarilor in vigoare.
Cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere stiintific, stipanesc continuturile disciplinelor pe care
le predau si le adapteaza nivelului de pregatire al elevilor, utilizind un limbaj de specialitate accesibil acestora.
Metodologiile didactice utilizate in invatimantul special §i special integrat sunt adaptate tipului si gradului
deficientei/dizabilitatii, nivelului §i potentialului individual de dezvoltare precum si specificului de invéatare
la copiii cu cerinte educationale speciale.
In activitatea curenta de educatie speciald strategiile si metodologiile didactice vizeaza diferentierea
si individualizarea demersului educational, introducerea unor noi abordari ale procesului invatarii si
utilizarea flexibila a tuturor resurselor disponibile.
Majoritatea profesorilor utilizeazi strategii didactice moderne, care imbina eficient o mare varietate de
metode, forme de activitate (individuala, pe grupe, frontald), mijloace didactice centrate pe nevoile si
interesele specifice ale elevilor si integreaza eficient resursele TIC in activitatile cu elevii, dand dovada de
creativitate in conducerea lectiilor si orientarea actiunilor si gandirii elevilor. Strategiile didactice folosite
in timpul activitatilor conduc la atingerea obiectivelor propuse si la formarea competentelor generale si
specifice, formandu-le elevilor deprinderi de munci intelectuala si de gandire critica.
Activitatile de predare-invitare au avut un caracter predominant ludic, folosindu-se materiale didactice
accesibile, adaptate potentialului psihofiziologic al fiecirui copil si aplicarea unor metode moderne, in
corelatie cu modalitatile traditionale de invatare.
Activitatea curriculard s-a axat pe atingerea obiectivelor propuse in proiectirile semestriale, parcurgerea
materiei la fiecare disciplina fiind in atentia tuturor cadrelor didactice.
Activitatea didactica a urmarit atat transmiterea de informatii, formarea de priceperi si deprinderi, cét si
recuperarea copiilor, in limitele posibile, prin antrenarea i responsabilizarea lor in diferite activitati.
Pentru majoritatea copiilor s-au realizat mape de lucru, profesorii avand posibilitatea de a compara
rezultatele obtinute de fiecare copil si de a monitoriza progresul acestora.
Lanivelul claselor se observa ci s-aformat, in timp, o relatie profesor-elevbazata pe intelegere, pe cooperare,
profesorii au o tinuta demna care favorizeaza crearea unui climat de munca favorabil invatarii si formarii
de deprinderi pentru viatd, comportamentul elevilor dovedind eficienta efortului depus.
S-alucrat cu copiii diferentiat, adaptindu-se continuturile curriculare la nivelul de intelegere al acestora,
folosindu-se fise de lucru, strategiile de lucru traditionale fiind imbinate cu cele moderne.




o Incazul elevilor cu CES integrati in invitimantul de mas, profesorii itineranti/de sprijin, au documentele de proiectare
realizate in general riguros, in corelare directd cu programa pe discipline si planificirile cadrelor didactice de la clasa.

e Adaptirile curriculare sunt realizate de profesorii pentru invatimant primar ( in cazul elevilor din clasele
primare) si de profesorii de diferite discipline( in cayul elevilor din invatimantul gimnazial si liceal) in
colaborare cu profesorul itinerant/de sprijin, profesorul consilier scolar, profesorul logoped, pornindu-
se de la diagnosticul medical si psihoeducational al elevului, traseul sdu educational, rezultatele la testele
curriculare, identificarea disciplinei/disciplinelor la care intimpina dificultati si propunerea unor pograme
specifice de interventie personalizata.

Planurile de interventie personalizata cuprind, in general, obiective si activitati pe perioada unui semestru.
Activitatea se desfasoara individul sau pe grupe de cate 2-4 elevi.

e Majoritatea elevilor pot folosi ceea ce au achizitionat in timpul lectiilor anterioare la un nivel acceptabil. Fi
posedianotiunile de baza ale disciplinelor studiate si au capacitatea de a le utiliza si de a-si folosi deprinderile
in scopul achizitiondrii de cunostinte noi. Progresul pe care il fac elevii este vizibil, invatarea este activa,
raspund la sarcinile de invatare implicate de activitatile individuale, de grup si frontale si la metodele activ-
participative. Ei au deprinderi de lectura si de exprimare orala si scrisd conform standardelor curriculare si
nivelului de dezvoltare psihoindividual al tipului §i gradului de deficienta mintala/dizabilitate.

e Elevii apreciaza modul in care profesorii organizeazi lectiile si existd o foarte bund si eficienta comunicare
profesor-elev in clasa si in afara ei. Relatia profesor-elev este una deschisa, stimulativa, de trezire si
mentinere a interesului pentru studiu.

¢ In scoali existd o preocupare pentru standardizarea evaludrii, asa cum reiese din portofoliile de evaluare
ale cadrelor didactice. Sunt utilizate forme $i metode diferite de evaluare, notarea este ritmica, obiectiva
si furnizeaza informatii despre modul in care elevii isi imbogatesc invitarea si isi dezvolta competentele.
Evaluarea este formativd si are un caracter stimulativ, constructiv. Chiar daci nu cunosc totdeauna
criteriile de evaluare, elevii sunt informati cu privire la modul in care au rezolvat sarcinile primite si li se
argumenteaza notele obtinute.

e Toate portofoliile profesorilor si comisiilor metodice contin o sectiune privitoare la evaluare, cu modele de
teste, analize, planuri remediale etc., dar nu toate testele sunt insotite de matrice de specificatie si de analiza
rezolvarii itemilor de citre fiecare elev. Rezultatele evaluarilor sunt comunicate parintilor, apartinatorilor
legali ai copiilor, chiar daci nu existi un formular standardizat. In scoala existd planul de masuri pentru
ameliorarea rezultatelor scolare, aprobatin CA, si analizat periodic in sedintele metodice.

e Activitatile de formare interna sunt planificate in functie de nevoile identificate in timpul asistentelor
la ore si in urma autoevaluirii fiecirui cadru didactic. Fisele de dezvoltare profesionala sunt completate
la zi. Scoala dispune de cadre didactice cu experienta, foarte bine pregatite stiintific si metodic, care se
constituie in resurse pentru profesorii debutanti. Exista interes pentru activitate de formare, manifestat
prin participarea la numeroase cursuri in domeniul specialititii sau al didacticii.

e Majoritatea cadrelor didactice detin portofolii personale structurate in functie de solicitarile inspectorilor de specialitate.

e Portofoliile contin o componenta de proiectare a activitaii §i una de analizd a performantelor elevilor,
respectiv, analiza rezultatelor la testele initiale si evolutia pe parcurs a rezultatelor elevilor.

e S-au realizat planuri remediale, in functie de lacunele inregistrate de elevi.

e Cadrele didactice au o buna pregatire de specialitate, sunt preocupate de dezvoltarea profesionala, in acest
sens remarcam faptul ¢i au sustinut examenele pentru obtinerea gradelor didactice sau sunt in curs de a
realiza acest lucru..

¢ Cadreledidacticesunt preocupatesi completeze oferta de educatie furnizati de scoald printr-o paleta diversificata
de activitili extracurriculare. In acest sens, unitatea de invitimant organizeazi manifestiri culturale, artistice
care au intrat deja in traditia gcolii sau care marcheazd momente importante din istoria poporului roman.

e Inurmaobservirii directe a activitatilor desfasurate de cadrele didactice din Centrul Scolar pentru Educatie
Incluziva Peris se constata faptul ca:

v majoritatea au competente de materie si de specialitate bune gi foarte bune ;
v' organizeaza lectii bine structurate din perspectiva evenimentelor instructionale/ motivationale.
v' concretizeaza proiectele didactice in activitati didactice coerente si isi ating obiectivele pe care si le-au propus;
v" continuturile vehiculate sunt corecte din punct de vedere stiintific si oportune in raport cu obiectivele urmarite;
¥ sunt focalizati pe obtinerea de rezultate cat mai bune cu elevii potrivit potentialului fiecaruia;
In acest scop s-au realizat planuri de remediere si de optimizare a performantelor elevilor, resursele
didactice utilizate sprijina procesul de predare/invitare/evaluare.
Se poate aprecia faptul cd intreaga activitate didactica duce la dezvoltarea competentelor specifice ale elevilor,
la dezvoltarea lor personald, la o compensare cit mai eficientd a deficientelor i integrarii scolare §i sociale a acestora.




ACTIVITATEA EDUCATIVA

CONTEXT

In anul scolar 2018-2019, activitatea educativi scolari si extrascolari din unititile de invitimant preuniversitar
s-au desfasurat conform reglementarilor in vigoare:

+ Ordinul M.EXN.C.S. nr. 5.079/2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si funct
onare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP), cu modificarile $i completirile ulterioare { modificat
prin OMEN nr. 3027/2018;

« Anexa 2 la Ordinul M.E.C.T.S. nr. 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare
si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activititilor cuprinse in calendarul
activitatilor educative, scolare si extrascolare;

» Ordinul M.E.C.I. nr. 5132/2009 privind organizarea si desfisurarea activititilor specifice functiei de diriginte

Coordonatorii pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare (consilierii educativi) si cadrele
didactice care au indeplinit functia de diriginte au planificat, organizat si desfasurat/coordonat o gama di-
versificata de activititi educative scolare si extrascolare la nivelul unititilor de invatamant din judetul Ilfov,
obiectivele urmarite vizand:

« transformarea scolii intr-o comunitate autentica racordata la viata publica prin promovarea unor
politici educationale de armonizare intre starea de fapt si standardele de atins; reconsiderarea mediului scolar
ca mediu prietenos;

« introducerea unor modalitati alternative de abordare a problematicii educatiei civice

« stimularea si valorizarea creativititii elevilor - proiectele educative nonformale;

» motivarea elevilor pentru a participa la viata scolii si pentru a democratiza procesul educational (im-
plicarea elevilor in propria lor educatie) indiferent de mediul in care traiesc si se dezvolta ca personalitati;

« stimularea implicarii elevilor in rezolvarea problemelor vielii comunitare, ca viitori factori decizio-
nali, ca resurse umane capabile sd construiascd o societate democraticd;

« promovarea parteneriatului educational dintre elevi, profesori si membri ai comunitatii locale.

« cresterea relevantei ofertei de servicii si programe eductionale oferite de scoald pentru toate categori-
ile de copil, elevi, tineri, adulti, prin asigurarea unei mai bune corelari cu nevoile locale, cu diversele situatii si
probleme ale comunitatilor, cu nevoile si interesele individuale ale acestora, cu cerintele de pe piata muncii.

Prin multitudinea activitatilor desfasurate pe parcursul celor doua semestre, dar si in perioada vacantelor,
educatia nonformala la nivelul unitatilor de invatamant din judetul Ilfov au oferit un set de experiente sociale
necesare, utile pentru fiecare copil, tanir sau adult, complementarizand celelalte forme de educatie prin:valo-
rificarea timpului liber al elevilor, din punct de vedere educational:

» oportunitati pentru valorificarea experientelor de viata ale elevilor, prin cadrul mai flexibil i mai
deschis si prin diversificarea mediilor de invitare cotidiene;

« participare voluntard, individuala sau colectivi;

« modalitati flexibile de a raspunde intereselor elevilor - gama larga de activititi pe care le propune si
posibilitatea fiecarui elev de a decide la ce activitati sa participe;

» dezvoltarea competentelor pentru viata si pregatirea tinerilor pentru a deveni cetateni activi; pe langa
informatiile i competentele specifice anumitor domenii de activitate in care se incadreaza proiectele sau activi-
tatile nonformale, elevii isi dezvolta si capacitati organizatorice, capacitili de autogospodarire, de management
al timpului, de géndire critica, de adoptare a unor decizii sau rezolvare de probleme;

« un cadru de exersare si de cultivare a diferitelor inclinatii, aptitudini si capacitati, de manifestare a
talentelor in arta, cultura, muzica, sport, arte vizuale, IT etc.

Monitorizarea activititilor extrascolare In unitiitile de Inviatiméant preuniversitar la nivel judetean
(programul activititilor extrascolare, proiecte si programe extrascolare nationale, regionale, judetene,
concursuri extrascolare, excursii, tabere etc.)

Destisurate in afara orelor de curs, activitatile educative extrascolare au adus elemente de noutate, com-
pletidnd disciplinele studiate de elevi prin curriculumul obligatoriu. Acestea au avut la baza informatiile
acumulate si competentele dezvoltate de elevi pe parcursul anului scolar, fiind complementare sau vizand
aplicarea practicd a acestor informatii si competente. Organizarea activitatilor educative au avut la baza
dorinta elevilor de a se implica in proiecte extrascolare, parteneriate ale unitatii scolare cu alte institutii
care pot furniza resurse pentru astfel de activitati, dorinta profesorilor de a realiza si alte activititi, in afa-
ra orelor de curs, optiunea managerilor scolari pentru diversificarea serviciilor educationale, in scopul
cresterii atractivitatii ofertei unitatii scolare, impactul pozitiv asupra comunitatii etc. In cazul PCE Ilfov,




implementarea de proiecte educative a fost una dintre modalititile de evaluare a activitatii de cerc a copi-
ilor si a profesorilor deopotriva.

Consiliere si consultanti pentru scrierea de proiecte educationale

De la inceputul anului scolar, cadrele didactice din gradinite, scoli gimnaziale si licee, din mediul rural si
urban, au initiat si desfasurat proiecte in parteneriat cu alte institutii din comunitate, proiecte locale, jude-
tene, interjudetene, nationale si internationale, care demonstreaza atit deschiderea scolii catre comunitate,
cét si interesul cadrelor didactice de a se implica, impreund cu elevii pe careii coordoneaza, in actiuni
de promovare a valorilor autentice, culturale, artistice, civice, ecologice.

S-a acordat consultanta si au fost avizate proiecte educative de parteneriat: proiecte culturale nationale; pro-
iecte interjudetene, proiecte judetene, activitati educative propuse unitatilor de invatamant si proiecte initiate
si desfasurate la nivel local.

Un accent deosebit s-a pus pe prevenirea factorilor de risc (consumul de alcool, tigari, droguri, precum
si alte probleme de interes actual, precum traficul de persoane, escaladarea violentei etc.). S-a constatat ca
prevenirea influentei factorilor de risc este o preocupare permanenti a dirigintilor si totodatia a conduce-
rilor unitatilor scolare. Aceasta a reiesit si din activititile extrascolare desfisurate in cadrul proiectelor de
parteneriat interinstitutional, atit intre scoli precum si intre scoli si alte institutii guvernamentale sau ne-
guvernamentale, care completeaza demersul educativ, implicind elevii in campanii de prevenire, activititi
de voluntariat, civice, la nivel local, judetean si national:

Avind in vedere dezbaterile privind relatia intre conceptul de ,drept la siguranta” si mediul scolar, la
nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Ilfov s-au luat urmatoarele masuri:

» Actualizarea Planului de masuri pentru mentinerea si cresterea gradului de siguranti civica in
perimetrul unititilor de invatimant din judetul Tlfov;

» Actualizarea Planului de masuri prevenirea, abordarea si monitorizarea violentei in scoli, valabil pen-
tru scolile publice si scolile private din judetul Ilfov

» Respectarea OMEN Nr. 3637/12.04.2016 pentru modificarea anexei Ordinului ministrului Educatiei Natio-
nale nr. 3060/2014 pentru aprobarea conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor si a altor activitati de
timp liber in sistemul de invatamant preuniversitar.

» Actualizarea Planului de masuri pentru prevenirea absenteismului si abandonului scolar in unitatile de
invatimant din judetul [lfov;

» Verificarea respectarii conditiilor de securitate si paza la nivelul fiecirei scoli;

»  Reevaluarea masurilor de prevenire si combatere a delincventei juvenile si dezvoltarea unui parteneriat efici-
ent de educatie anti-infractionald pentru identificarea problemelor cu care se confrunta elevii, a unor solutii adecvate
pentrurezolvarea acestora, stimularea dialogului intre partile implicate si sensibilizarea, prinintermediul mass - media,
a factorilor cu atributii in domeniul educatiei;

»  Organizarea unor aclivititi de informare a elevilor, parintilor si cadrelor didactice cu privire la
situatii specifice, in parteneriat cu reprezentanti ai Inspectoratului de Politie al Judetului Ilfov, Serviciul de
Combatere a Crimei Organizate si Antidrog, in baza acordului de parteneriat conform cu Programul par-
tenerial de prevenire a delincventei juvenile si a victimizarii elevilor din unitatile scolare din judetul Tlfov.

Activitatile extracurriculare si extrascolare

Copiii si tinerii capabili de performante inalte beneficiaza, indiferent de varsta, de programe educative care le respecta
particularititile de invitare §i de orientare a performantei. Aceste programe sunt de aprofundare a invatirii, de grupa-
re pe abilitati, de imbogatire a curriculumului cu noi domenii, de mentorat si transfer de competenta, de accelerare a
promovirii conform ritmului individual de invatare.

Pentru sprijinirea copiilor si a tinerilor capabili de performante inalte au fost organizate olimpiade si con-
cursuri faza pe scoala si faza locala, simpozioane si alte activititi specifice .Olimpiadele si concursurile sunt
competitii scolare pe discipline de studiu/domenii de pregatire, interdisciplinare i transdisciplinare, care au ca
obiectiv general stimularea elevilor cu performante scolare inalte sau care au interes si aptitudini deosebite in




domeniul stiintific, tehnico-aplicativ, cultural-artistic, civic si in cel sportiv. Olimpiadele si concursurile scolare
promoveaza valorile culturale si etice fundamentale, spiritul de fair-play, competitivitatea si comunicarea inter-
personala. Indiferent de domeniul lor sau de premiul oferit, aceste competitii scolare stimuleaza creativitatea si
gandirea critica, oferd motivatia atit de necesard in procesul de invitare si ajuta la identificarea si dezvoltarea
talentelor, abilitatilor si cunostintelor, contribuind la dezvoltarea personali si profesionala a elevilor.

Participarea la competitiile scolare este deschisa tuturor elevilor. Fiecare persoand are dreptul sd primeasca
o educatie care dezvolta abilititile sale la intregul sau potential. Garantarea acestui drept implicad asigurarea
egalitatii de sanse, oferind pentru fiecare persoana ajutor si resurse in functie de caracteristicile si nevoile indi-
viduale. Identificarea si sustinerea copiilor si tinerilor capabili de performante scolare inalte reprezinta o parte
integranta a politicilor educationale promovate de Ministerul Educatiei.

Conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile §i completarile ulterioare, ,,statul acorda premii,
burse, locuri in tabere si alte asemenea stimulente elevilor si studentilor cu performante scolare si universitare,
precum si cu rezultate remarcabile in educatia si formarea lor profesionala sau in activitati culturale i sportive”.
Recunoasterea performantei scolare inalte se regiseste ca principiu si in Legea nr. 235/2010 pentru acordarea
burselor de merit olimpic international elevilor premiati la olimpiadele scolare internationale.

Intreaga activitate educativd derulatd in anul scolar 2018/2019, s-a caracterizat prin diversitate (din punct
de vedere al tematicilor abordate), complexitate (formele de manifestare au fost diverse: concursuri, sesiuni
de comunicari, festivaluri, expozilii, proiecte, campanii etc.) si arie largd de extindere (fiecare unitate de
invatamant din judetul Ilfov a derulat cel putin un proiect educativ).

De mentionat este faptul ca succesul activitati educative a constat in colaborare permanenta a scolii cu ONG-uri-
le, precum si cu alte institutii guvernamentale cu atributii in domeniul educatiei.

A crescut, de asemenea, numarul scolilor implicate in derularea unor programe educative elaborate pe baza
parteneriatelor locale, judetene, nationale sau internationale, promovind modele europene ale educatiei, efici-
ente in vederea proceselor de autoeducatie pe toata durata vietii.

S-a aplicat strategia activitatii educative a MEN in structura programelor pentru consiliere si orientare, in
modul de aplicare a programelor de pregitire pentru protectia civild, pentru cresterea sigurantei si combaterea
violentei in scoli, pentru combaterea fumatului si a consumului de droguri.

In sfera activitatii extracurriculare si extrascolare, se remarcd numarul mare de elevi inscrisi in singura unitate
de profil extrascolar din judet, Palatul Copiilor si Elevilor Ilfov. Pentru anul scolar 2017/2018, la PCE Ilfov s-a
generalizat practica intocmirii curriculelor pe cercuri, iar activititile specifice au fost orientate att spre incu-
rajarea si dezvoltarea optiunilor copiilor, cét si preselectia celor capabili de performanta.

Activitatile §i concursurile extragcolare desfasurate in acest an au fost mai atractive i mai diverse decat in peri-
oada similard a anului trecut. In majorltatea scolilor s-au derulat diferite activititi cu valente formative ocazio-
nate de date aniversare ale culturii si istoriei noastre: simpozioane si sesiuni de comunicari stiintifice dedicate
Zilei Nationale si Unirii Principatelor, la care se adaugd concursuri, expozitii de desene, programe artistice,
activitati la muzeele din tard si din Bucuresti etc.

De asemeni, s-a mentinut ca preocupare derularea consecventd a unor proiecte educative initiate la nivel de
judet, regional sau ale MEN, de mare impact in randul comunititilor locale.

Calendarul activitatilor educative

La aparitia formularului de aplicatie, in luna octombrie 2018, toate unititile de invatamant au fost in-
formate in vederea scrierii si depunerii proiectelor educationale pentru evaluarea si includerea acestora
in Calendarul Activitatilor Educative Judetene (C.A.E.].), Calendarul Activitatilor Educative Regionale/
Interjudetene (C.A.E. R. /M), siCalendarul Activititilor Educative Nationale (C. A.EN. ), pentru anul 2019,
calendarele fiind intocmite pe an calendaristic. In luna octombrie 2018, la sediul 1.S.]. Ilfov s-au desfi-
surat activitati de consiliere in scrierea proiectelor, la care au participat profesori de diferite specialitati,
invatitori si educatoare.

Proiectele propuse pentru calendarul national, CAEN 2019 au fost depuse la secretariatul IS] Ilfov, pana la data
de 26.10.2018, iar cele regionale/interjudetene (CAERI), pana la data de 09.11.2018, prin respectarea Adresei
MEN nr. 39324/9.10.2018. Documentele specifice scrierii si depunerii de proiecte, au putut fi accesate, con-
sultate si descircate de pe site-ul www.isjilfov.ro. (Management-Compartimente-Activitati extrascolare- Acti-
vititi educative scolare si extrascolare).

In urma evaludrii, in total au fost aprobate si incluse in CAE 47 proiecte educative, astfel: in C.A.E.]. 21
proiecte, in C.A.E.R./I1 - 25 proiecte, iar in C.A.E.N. - 1 proiect.




PROiECTE EDUC}«\TI'\;E JUDETENE (CAE) 2019)

Calend

fov- Nr. 887/30.01.2019

Total proiecte CAEJ: 21

Denumirea proiectului Perivada de Domeniul Organizator Loc de desfisurare
ct. desfisurare
, Gridinita Voinicel Chitila
L. |Concurs ,Mici, dar isteti!” mai 2019 Stiintific Inspectoratul Scolar Judetean [lfov L o E
Gradinita nr.1 Magurele
Centrul Cultural ,lon Manu” Otopeni
2 |Concurs-festival ,Zimbetul copilariei” ian.-mai 2019 Cultural-artistic Inspectoratul Scolar Judetean I1f
e F hapseiaratel ook dfeas Jiow (Casa de Culturd Bragadiru
Casa de Culturd , Tudor Arghezi”
3 |Concurs ,Bucuria mistilor!™ apr.-iun.-2019 Cultural-artistic Tnspectoratul Scolar Judetean lfov Chit ¢ th
itila
4 |Concurs ,Sahul - mai mult decit un sport!” ian-dec.2019 Sportiv Inspectoratul Scolar Judetean llfov | Liceul Teorelic ,loan Petrus” Ofapeni
S ' - Scoala Gimnaziald ,Prof. Ton Visoiu" | Scoala Gimnaziali ,Prof. Ion Visoiu™
5 | Concurs ,Jstoria prin ochi de copil” 0ct.201 Cultural-artistic : : : ” :
— : ’ Chia Chitla
6 | Concurs ,Traditii si obiceiuri de Criciun™ dec2019 Cultural-artistic Liceul Teoretic "loan Petrus” Otopeni | Centrul Cultural ,lon Manu” Otopeni
7 |Concurs ,Pastele la romini” mart.-mai2019  |Cultural-artistic Gradinita ,Rita Gargirita” Brinesti | Gridinita ,Rita Gargrita” Brinesti
8 |Proiect educativ ,Educatie parentali-arta de a fi parinte” | 0ct2018-un.2019 | Educatie civicd, voluntariat Scoala Gimnaziali nr.1 Voluntari | Scoala Gimnaziali nr.1 Voluntari
9 | Concurs ,Euterpe” dec.2018-iun.2019 | Cultural-artistic, muzical Scoala Gimnaziali nr.1 Brinesti Ciminul Cultural Branesti
10 | Concurs ,Suntem prietenii cirtii” dec.2018-ul2019 | Cultural artistic - literar Scoala Gimnaziali nr.2 Buftea Scoala Gimnaziali nr.2 Buftea
Proiect educativ , Terapie si interventii prin artd |
1 Cow pies Hp ian.-dec.2020 Cultural-stiintific Scoala Gimnaziali nr.2 Buftea Scoala Gimnaziala nr.2 Buftea
combinati
PROIECTE EDUCATIVE JUDETENE (CAEJ 2019) r '
Calendar 13! Iifov - Nr. 887/30.01.2019
Nr. Denumirea proiectului Perioada de Domeniul Organizator Loc de desfasurare
crl. desfisurare
Festivalul de recitare, teatru si desen , Wiliam . . Scoala Gimnaziald nr.3 Bakiceanca, Cernica
12 7 ’ mai 2019 Cultural-artistic ~ [* 5 Casa de Culturd Brinesti
Shakespeare Liceul Teoretic , Traian Lalescu” Brinesti ’
13 | Concurs ,Minute mici, puse pe fapte mari!” feb.-iun.2019 Cultural-artistic | Gradinita nr.1 Migurele Grédinita nr.1 Migurele
- 1 wica . l h . N
14 | Concurs ,Artizan pentru un zimbet de copil” nov.2018-iun.2019 Bepcape toch Liceul Tehnologic , Dumitru Dumitrescu” Buftea Llcm‘ It n:)loglc ot
voluntariat Dumitrescu” Buftea
i Pr Sportivnr.1
15 [Concurs ,Natura inseamni viata!” 0ct.2018-iun.2019 Spartiv-turistic | Liceul cu Program Sportiv nr.1 Clinceni Ig;éd {%1 ogram Sportv it
nceni
% i . o i B o Scoala Gimnaziald nr.1
16 | Concurs ,Mindru ci sunt romén dec2018-un.2019 | Cultural-artistic | Scoala Gimnaziali nr.1 Ciorogirla Ciorostil
iorogirla
v L o = : e : : - Liceul cu Program Sportiv nr.1
17 | Concurs ,Calitori prin Roménia in anul Centenarului nov.2018-ian2019  |Cultural-artistic [ Liceul cu Program Sportiv nr.1 Clinceni Clinceni
ncent
18| Concurs Re-Creatia” bandeca019 tlhanatiic Gradlm[:-a cu program normal nr.2 Popesti- Gradmt%a cunr.2 Popesti-
: Leordeni Leordeni
s g e X . N - . Scoala Gimnaziald nr.3
19 |Concurs ,MeThinks English Competition mart.-iun.2019 Cultural-artistic | Scoala Gimnaziald nr.3 Biliceanca, Cernica "
i Baliceanca, Cernica
Liceul Teoretic ,Joan Petrus”
20 |Concurs ,loana Ungureanu™-0 luminiti e inspiratie” | mai 2019 Cultural artistic [ Liceul Teoretic ,loan Petrus™ Otopeni O::Pemem i
21| Concurs ,Colinde, Colinde!” dec.2019 Cultural-artistic | Scoala Gimnazial nr. 2 Fundeni, Dobroesti S TR
’ ’ Fundeni, Dobroegti




-------------------------------- RAPORT PRIVIND STAREA INVATAMANTULUI DIN

PROIECTE EDUCATIVE
REGIONALE SI INTERJUDETENE (CAERI 2019)
Anexa nr. 9 la OMEN nr. 3016/09.01.2019

Total proiecte CAERI : 25

JUDETULILFO

Nr. | Pozitie Denumirea proiectului Perioada de Domeniul Organizator Locde | Jud
crt. | CAERI desfégurare desfasurare
1 11361 Concurs regional ,Copilria in culoare, ianuarie - mai Cultural arfistic - arfe vizuale Palatul Copilor lifov Buftea IF
2 (1362 Concurs regional Magia culorilor® ianvarie - marie | Cultural artistic - arte vizuale Tcoala Gimnaziall Nr. 2 Buftea Buftea IF
3 11363 Concurs regional , Zambete in pall de dans, ianuarie - aprilie | Cultural artisfic - dans Palatul Copillor llfov Otopeni IF
g |y [ o mgnnd Fokmoota e | nuarie-mai | Cultural artistc- follor tradi, obiceiuri | Patatul Copilor o Buftea F
metelugurilor romanedi
5 11365 Concurs regional  Tradii 5 obiceluri I2 romani, ianuarie - mai Cultural arfistic - folclor, tradili, abiceiun Palatul Copillor lffov Buftea IF
6 1 |Corumregonal TOUNROTONOTRRE i | Cuu - Tokdor, i b | ol Gimnazl . 2 Bita  |F
Proiect regional .Cunoalterea obiceiurilor furisfice 1 | ianuarie - - ) Liceul Tehnologic ,Dumitru Dumitrescu®
7 11367 romovarea chiosiror baiior zndle” i Cultural artistic - folclor, tradiii, obiceiun Buftea Buftea IF
8 (1368 Festival regional ,Euro-Music' ianuarie - iunie Cultural artistic - muzicl Liceul Teoretic _Traian Lalescu’ Brinelt Brinelt IF
9 1369 Concurs ,Natura fe inval 1 fii eco” februarie - apriie | Ecologie [ proteciia mediului Palatul Copilor iov Buftea IF
10 11370 Concurs ,Violenla- ultimul refugiu al incompetenier” | ianuarie - martie | Educalie civicl, voluntariat, proiecte caritabile | Liceul Teorefic ,Alexandru Rosetti” Vidra Vidra IF
11131 Proiect social ,invI 1 cresc in siguranT’ ianuarie - iunie Educalie civicl, voluntariat, proiecte caritabile | lcoala Gimnaziall Nr. 1 Tunari Tunari IF
PROIECTE EDUCATIVE | [

REGIONALE SI INTERJUDETENE (CAERT 2090)
Anexa nr. 9 la OMEN nr. 3016/09.01.2019

Total proiecte CAERI : 25

Nr. | Pozitie Denumirea proiectului Perioada de desfiisurare Domeniul

crt, | CAERI desfisurare

12 |1372  |Proiect social regional ,Invitim impreuns” januarie - funie E.du‘cal_:le cnlflca,.volunlanal. Celntrui ]uufleteanrde R.“esurse #l Branesti IF

proiecte caritabile Asistentd Educationala llfov
13 1373 |Proiect social regional 83 intindem o mana” ianuarie - aprilie EduAcape mi]ca,.voiunlanat. Scoala Gimnaziali Nr. 2 Buftea Buftea IE
proiecte caritabile C

14 1374 | Concurs regional ,Un sport nou pentru o generatie nous, [ ianuarie - aprilie Sportiv Palatul Copiilor Ilfov Buftea IF

15 [1375 |Concurs ,Cupa Roméniei la Karate-Do” ianuarie - martie Sportiv-turistic Palatul Copiilor Ilfov Buftea IF

i |ize Concurs ,Europa creativi in contextul unhfam mediilor P St Liceul Tehnologic ,Barbu Stirbey Bufiea I
online ca suport de comunicare si invitare T Buftea

i i 4 - ; : in Liceul Teoretic , Traian Lalescu” —
17 |1377 | Concurs de matematici ,Profu’ de mate ianuarie - mai Stiintific s Brinesti IF
rines
interdisciplinar Jvazamantul - poarta Ticeul Teorets dru Rosett”

1 |78 Concurs interdisciplinar ,Invitimantul - poartd spre P siitific lce eoretic , Alexan Videa I
evolutie” T Vidra

i |19 @curs pr?:ecl interdisciplinar cu participare internationald i bt Stintific Scoala Gm:naz‘la.la »Alexandru Chiafna I
»Discovery T Odobescu” Chiajna

20 [1380 |Concurs regional ,Amintiri din copilarie” ianuarie - octombrie Stiintific Scoala Gimnaziali Nr. 1 Brinesti Brinesti IF

’ X . Centrul Judetean de Resurse si
21 |1381 |Conc ional ,,Happy- primii pasi spre scoala” ianuarie - octombrie Stiintifi ’ ! Brinesti IF
ONCUTS regio appy- primii pasi spre scoala Stiintific Asistenti Bducationala v rines
22 |1382 | Simpozion regional ,Argument si valoare™ fanuarie - mai Stiingific i:.li:i;lg:ﬁmlﬂglc »Pamfil Seicaru Cloropidla | IF
— ol o —— — - - = .

2 |iags |Simposion regional ,Curriculum obEgatﬂrtu reper In februarie - aprll i l.l.ceulTeor ic ,Alexandru Rosetti Vidra I
dezvoltarea curriculumului optional N Vidra

24 |1384  |Concurs regional ,$3 cunoastem lumea prin Origami" ianuarie - mai Tehnic Palatul Copiilor Iifov Buftea IF

25 |2289 | Proiect regional interdisciplinary “Star Kids” februarie - noiembrie | Stiingific ot G KR Popegu: ¥

i Popesti-Leordeni Leordeni




Pozitie Denumirea proiectului Perioada de Organizator Locde |Jud
CAEN (esfasurare desfasurare

Concursul national ,Arta-intre | . . . . Scoala Gimnaziald ,Prof. lon Visoiu” Chitila
lanuarie - iunie 2019

e , e Chila | IF
talent si daruire” Fundatia ,Pretuieste clipa” Chitila

19

S-a constatat o crestere numerica semnificativa la nivel judetean si regional aprobate. Scolile au fost
dornice sa implementeze astfel de proiecte pentru ca au constientizat importanta educatiei nonformale n
dezvoltarea elevilor si s-au mobilizat n elaborarea proiectelor extrascolare pe teme care sa raspunda nevo-
ilor specifice fiecarei unitati. Consilierea realizata cu personalul didactic pe aceasta tema au dat posibili-
tatea mai multor cadre didactice sa scrie proiecte corecte, ce au fost aprobate. Predilectia scolilor pentru
tematica proiectelor abordate se prezinta in urmatoarea ordine: domeniul cultural artistic-arte vizuale,

domeniul stiintific, educatie civica, voluntariat, proiecte caritabile si culturi si civilizatii.

Monitorizarea consilierii si orientarii scolare in unititile de iInvatamant preuniversitarla nivel
judetean.

Ordinul MENCS nr. 5079 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatimant preuniversitar cu modificarile gi completarile ulterioare, reglementeaza
activitatea specifici functieide diriginte, stabilind printre atributii, laart. 74 (3), desfasurarea activitatilor
de suport educational, consiliere si orientare scolard profesionali, in concordanti cu specificul varstei si
cu interesele/solicitarile elevilor, completate de OrdinulM.E.C.I. nr. 5132/2009 privind organizarea
st desfasurarea activititilor specifice functiei de diriginte.

Misiunea coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare este de a
dezvolta complet si complex fiecare elev, la potentialul sdu maxim, punand accentul pe dezvoltarea
valorilor promovate in scoala si a competentelor cheie care si 1i permita inserfia sociala si invatarea pe
tot parcursul vietii.

Prin consilierea si orientarea scolara realizata s-a urmaérit obtinerea de rezultate si performante superioare
astfel incat, orice elev si se simta competent, autonom, si poati participa cu succes la orice examen de
absolvire sau de angajare, oferta educationala in acest domeniu fiind fundamentata pe misiunea scolilor
de a crea elevilor nostri reale abilitati de leadership, spirit de echipa, aptitudini de organizator, care si




le permita integrarea cu usurinta pe piafa muncii.

In cadrul activititii de inspectie scolard desfasurati, a fost monitorizatd aceasti activitate, consilierea
si orientarea scolard fiind unul dintre aspectele urmadrite constant in inspectiile tematice/generale.
Consilierea si orientarea scolard s-a realizat, atit in cadrul unor momente ale lectiilor de consiliere si
orientare/consiliere si dezvoltare personala, cat gi in lectiile de sine stitatoare, care au abordat aceasta
tema. Lectiile observate in timpul acestor inspectii au avut caracter interactiv, au fost creative, adaptate
nevoilor de dezvoltare, virstei si intereselor elevilor, fiind folosite resurse si strategii didactice moderne,

insd au existat si ore axate doar pe metode traditionale, in care a predominat demersul pur informativ al
cadrului didactic.

Consilierea si orientarea scolard s-a realizat si prin intermediul activitatilor extrascolare care au dat
posibilitatea elevilor de a-si evalua competentele si a fi capabili sa aleaga specializarea care le va permite
alegerea carierei potrivite. Dintre acestea se pot enumera:

- participare in proiecte care pun accent pe formarea de competente profesionale;

- activitati de voluntariat organizate de ONG-uri;

- vizite la diferite institutii, fabrici etc.;

- intalniri cu antreprenori si persoane care au cariere de succes in diferite domenii de activitate;
- participare la tirguri de oferte educationale;

- infiintarea si managementul unor firme virtuale.

Comisiile metodice ale dirigintilor au functionat eficient in majoritatea scolilor, reprezentind un cadru
eficient de organizare a activitatii educative si de formare in domeniu. Se impune, totusi, implicarea mai
mult a profesorilor diriginti in determinarea elevilor de a participa la proiectele educationale implemen-
tate la nivel judetean, ca o0 masura a indeplinirii functiei de diriginte, cét si sprijin si sustinere in Comisia
dirigintilor pentru profesorii debutanti, care au si functia de diriginte.

La nivel judetean, activitatea metodica s-a desfdsurat prin intermediul cercurilor pedagogice, in cadrul
cirora s-au desfisurat lectii la Consiliere si dezvoltare personald, care au reprezentat un sir de exemple
de buna practici, atat pentru activitatea de consiliere si orientare derulata prin orele de la clasa, cat si
pentru activitatea extrascolard. Temele propuse au vizat domenii precum:

- Centanarul Marii Uniri - 100 de ani in 50 de minute !

- Rolul si scopul participirii elevilor din activitatea extrascolara, la concursurile de specialitate;
- Impactulactivitatilor extrascolare si extracurriculare asupra dezvoltarii atitudinilor si abilitatilor elevilor;

- Exemple de buni practiciRolul educatiei nonformale in formarea si educarea personalitatii
elevilor de gimnazi;

- Violenta si autocontrolulSa fim toleranti'Rolul activitatilor nonformale in formarea identitatii
culturale a elevilor.

Activitatile extrascolare organizate in parteneriat cu operatori economici, fundatii, asociatii, organizatii
neguvernamentale, culte si alte persoane juridice sau fizice, in afara unitatilor de invitamant, cu
respectarea legislatiei in vigoare; dezvoltarea parteneriatelor educationale cu organizatii guvernamentale,
neguvernamentale, private, institutii similare din fara si strainatate, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Calitatea activitatilor extrascolare au derivat si din folosirea unor resurse materiale si umane superioa-
re, cu expertizi in domeniul specific. In acest scop, implicarea institutiilor, a organizatiilor nonguverna-
mentale, a operatorilor economici sau a unor persoane juridice si fizice s-a realizat prin incheierea unor
parteneriate atit cu Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov, cit si cu unitétile de invatamént in care s-au de-
rulat activitati specifice. Ca urmare a acumularii de informatie, experienta si expertiza, acesti parteneri au
dispus de un potential notabil, care a fost valorificat in cadrul proiectelor educationale. Pentru incheierea
acestor parteneriate, la nivelul managementului scolii au fost asumate responsabilitati specifice, cu referi-
re la cunoasterea si atragerea asociatiilor, fundatiilor, organizatiilor care au devenit parteneri reali, au fost
stabilite cu responsabilitate cadrul si modalitatile de lucru, au fost pregitite din timp resursele umane ale
scolii pentru a actiona in acest domeniu.

La nivelul unititilor de invitdmant care au incheiat parteneriate in cadrul proiectelor propuse de
Inspectoratul Scolar Judetean Ifov si nu numai, s-a creat un climat pozitiv de munca, deschis oriciror idei,
flexibil oricaror activitati. In acest sens, relationarea si comunicarea au devenit factori cheie ai realizarii




activitatilor propuse, realizarea obiectivelor propuse fiind doar o problema de timp.

Eficientizarea educatiei nonformale in vederea imbunatatirii calititii educatiei, a diminuarii abandonului si
absenteismului, a cresterii motivatiei scolare, precum si a promovarii invatirii pe tot parcursul vietii.

In anul scolar 2018-2019, majoritatea unititilor de invitimant din judetul Ilfov au reusit si giseasci
un orizont de manifestare prin activititi educative nonformale care, prin metode proprii, au condus la
imbunatatirea calitatii educatiei, a diminudrii abandonului si absenteismului si a cresterii motivatiei
scolare. Astfel, invitarea in contexte nonformale a devenit o invitare integrata in cadrul unor activitati
planificate, cu obiective de invitare clare, care au condus la formarea/dezvoltarea competentelor cheie.
Evenimentele istorice si culturale ale perioadei raportate au ficutd posibila organizarea unor manifestari,
la care au participat elevi, profesori, parinti din unitati de invatimant ilfovene.

In acest context, in anul scolar 2018-2019 s-au desfasurat o gama diversificatd de activitati nonformale
menite sd valorifice potentialul creativ al copiilor.
Pentru implementarea/preformarea activititilor educative, in scolile din judet au fost luate o serie de masuri:

» Diversificarea activitatii extracurriculare pentru atragerea elevilor intr-un spatiu educativ in defa-
voarea strazii — derularea programelor propuse de fiecare scoala.

» Experimentarea de noi posibilitati de dezvoltare, de atragere, incurajare si stimulare a elevilor/tine-
rilor in imbunatatirea calitatii vietii — cursuri de formare, implicarea in proiecte profesionale.

> Transformarea, prin activititi specifice, a scolilor, in centre - resursa de dezvoltare a comunititii
locale — activititile din Centrele de Documentare §i Informare/biblioteci.

» Derularea activitatilor previzute in Protocoalele de parteneriat incheiate cu institutii din judet in

vederea implementarii proiectelor educative cu alte unitati scolare, ONG-uri, asociatii de parinti, parteneri
educationali.

Consiliul Judetean al Elevilor ( CJE) Ilfov

Consiliul Judetean al Elevilor Ilfov, functional in baza Regulamentului de Organizare si Functionare
aprobat prin OMECS Nr. 3838 din 23 mai 2016, a reprezentat unica structurd reprezentativa a elevilor
de pe raza judetului Ilfov, care are ca obiectiv principal reprezentarea elevilor ca beneficiari primari ai
sistemului de invitdméant preuniversitar din judet. Fiind o substructura a Consiliului National al Ele-
vilor, CJE Ilfov impartaseste intru totul obiectivele acestuia, care includ: participarea activa a elevilor
in procesul decizional in legaturd cu problemele care ii vizeazd, supravegherea respectirii drepturilor
elevilor, incurajarea schimburilor de experienta si a exemplelor de bune practice, sprijinirea dezvoltarii
tuturor substructurilor sale.

Activitatea de inspectie scolara

In cadrul inspectiile scolare efectuate am verificat modul de intocmire a documentelor de proiectare,
planificare, evidenta a activitatii specifice sau cea manageriala, de realizare a obiectivelor propuse in proiectele
de dezvoltare.

De asemenea, in cadrul vizitelor in scoli, a controalelor tematice efectuate, a inspectiilor generale sau a sedin-
telor cu directorii, am efectuat activitate de indrumare si coordonare pentru :

o derularea de programe, avind drept scop identificarea nevoilor de educatie;

o aplicarea noutitilor sau schimbirilor legislative privind managementul;

o promovarea proiectelor de inovalie;

o identificarea resurselor extrabugetare.

In cadrul inspectiilor generale de evaluare institutionali au fost evaluate modul in care scoala sprijini si
incurajeaza dezvoltarea personali a elevilor si atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-o ofera scoala.

Cu ocazia inspectiilor si a activititilor metodice s-au constatat preocupari serioase din partea cadrelor didac-
tice in privinta perfectiondrii activitatii educative formale si nonformale, in vederea cresterii calitatii actului
educativ, constientizdnd faptul ca interventia scolii reprezinta un complex de actiuni si masuri menite sd con-
tureze profilul socio-cultural, moral al viitorilor cetiteni si sa asigure acestora premisele unei bune insertii
socioprofesionale.

In contextul constientizirii faptului ¢ procesul educational este un act de socializare, de culturalizare, de formare si de
dezvoltare a personalititii, activitatile metodice organizate la nivelul celor 4 centre pedagogice si 8 centre metodice si
la nivelul Palatului Copiilor si Elevilor Ilfov au scos in evidenta modalitati specifice si actuale de educatie prin orele de
dirigentie, precum si prin alte tipuri de activitati educative scolare si extrascolare, rolul proiectelor educative, eficienta
Programului educational ,,Scoala altfel”.




Impreuna cu membrii Consiliului consultativ au fost ficute demersuri pentru eficientizarea activititii educative, iar
elevii ilfoveni, ca beneficiari directi ai ofertei educationale, au avut acces la oportunitati de afirmare si exersare a po-
tentialului creativ.

Printre neajunsurile semnalate cu ocazia inspectiilor generale, de evaluare institutionala, in cadrul controale-
lor tematice, precum $i cu ocazia participarii la activitati extrascolare:

» Supraaglomerarea, in unele scoli, a colectivelor de elevi cu activititi extrascolare prevazute in diferite
proiecte de educatie nonformali;

« Proiectele nu se bazeaza intotdeauna pe analize de nevoi educationale la nivelul scolii si nu contureaza
strategii coerente de interventie. Calitatea activititilor propuse este neglijatd si existd riscul instalarii
unor contramodele, de superficialitate;

« Se neglijeaza rolul familiei, implicarea parintilor in educatia propriilor copii si, implicit, responsabili-
tatea asumatd de acestia. Impactul factorilor de risc la care sunt expusi copiii este cu atdt mai puternic
cu cit expunerea acestora la situatii neconventionale este lisata uneori la voia intAmplarii, in detri-
mentul protectiei, grijii §i atenfiei pentru asigurarea conditiilor adecvate unei dezvoltari personale
armonioase si unui stil de viata sandtos.

Valorizarea activititil deinspectie

Intocmirea documentelor specifice functiei de diriginte si coordonator de proiecte si programe edu-
cative scolare si extragcolare curespectareareglementarilor legale in vigoare;

Cresterea rolului formativ al PCE Ilfov prin actualizarea si modernizarea cercurilor, dezvoltarea resur-
selor materiale obtinute prin aplicarea unor proiecte si prin comunicare eficienta cu autoritatile locale;
Implicarea potentialilor parteneri in activitatile derulate la nivel judetean cu profesorii diriginti si co-
ordonatorii de proiecte si programe educative scolare si extrascolare si incurajarea parteneriatul edu-
cational intre scoli si ONG-uri, alte institutii din mediul cultural, artistic, in scopul cresterii calitatii
resurselor necesare in desfassurarea activititilor extragcolare;

Sustinerea activitatii Consiliului Judetean al Elevilor, ca initiator si dezvoltator al activitatilor educati-
ve, al voluntariatului, sustinator intern al combaterii absenteismului si abandonului scolar;

Calitatea activitatii corpului de profesori metodisti pentru domeniul activitate extrascolara si educatie
permanentd, in activititile de monitorizare, indrumare si control, realizate de 1.S.]. Ilfov in unititile de
invatamant ale judetului;

nivel judetean si national si a calititii acestora, prin identificarea si implicarea unor parteneri cu ex-
perienta si expertiza si care dispun de un potential notabil, care poate si trebuie valorificat in cadrul
parteneriatelor educationale;

Respectarea de ciitre profesorii diriginti si coordonatorii de proiecte si programe educative scolare si
extrascolare a recomandarilor 1.S.]. privind desfasurarea activitatii educativela nivelul unitatii de in-
vatamant, recomnadari insusite prin intalnirile de consiliere.

Programul national ,,Scoala altfel”

O preocupare speciala pentru educatia nonformald a fost determinatid de in cadrul Programului national
»ocoala altfel”, an scolar 2018-2019, fiind destinat deruldrii unor proiecte de educatie nonformala, conform
unor proceduri care au implicat opfiunile elevilor si parteneriate cu institutii guvernamentale si neguverna-
mentale.

Pentru planificarea, centralizarea, promovarea si monitorizarea acestor proiecte s-au creat o aplicatii speciale
virtuale integrate in site-ul 1.$.]. Ilfov, in care au fost postate proiectele unitatilor de invataimant desemnate
céastigatoare la nivel de judet (exemple de bune practici).!

Programului national ,,Scoala altfel”, an scolar 2018-2019 a constat in desfasurarea, la nivelul fiecarei scoli si
clase, a unor activititi extracurriculare si extrascolare. Programul activitatilor nonformale a fost intocmit
in concordanta cu propunerile elevilor si parintilor, tinindu-se cont de faptul ca elevii trebuie pregatiti
nu doar teoretic, ci si practic pentru viata.

Scopul acestui program a fost implicarea tuturor elevilor si a cadrelor didactice in activitati care sa raspunda
intereselor si preccupirilor diverse ale copiilor, si pund in valoare talentele si capacitatile acestora in diferite
domenii si sa stimuleze participarea lor la actiuni variate.

Fiecare unitate de invatimant si-a propus, prin aceste activitdti, sa-i ajute pe elevi sa redescopere lectura,
jocul, placerea scenei, bucuria de a citi, adevirata valoare a cartilor, si-si descopere aptitudinile antrepre-
noriale, deprinderile de invitare a unei limbi strdine, dar si sa-si consolideze spiritul de echipd, educarea
si constientizarea faptului ca prin sport invata sa-si formeze un caracter puternic si sanatos, un cult al
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idealului dezinteresat, un efort de a ridica conceptia despre onoare si demnitate la inaltimea elanului fizic.

In acelasi timp, au fost create conditiile necesare formirii aptitudinilor ecologice si a constiintei ecologice
la elevi, bazate pe protectia mediului, asa ca au fost concepute activititi legate de plante si de animale pro-
tejate, arii protejate si de reciclarea materialelor refolosibile.

Elevii au dovedit un viu interes pentru activitatile alese in prealabil si s-au implicat activ in

diverse tipuri de proiecte propuse. Au intrat in contact cu alti colegi, si-au pus in valoare spiritul de echipa, com-
petitional si gospodaresc, au fost redactate mai multe eseuri, jurnale de calitorie, au fost realizate albume foto, fiind
publicate si citeva articole in presa locali si in revistele scolilor.

Scopul programului din sdaptimana “Scoala altfel” a fost implicarea tuturor copiilor prescolari/elevilor si
cadrelor didactice in activitati care sa raspunda intereselor si preocuparilor diverse ale acestora, sa puna in
valoare talentele si capacititile acestora in diferite domenii i sd stimuleze participarea lor la actiuni vari-
ate, in contexte nonformale. S-au organizat, astfel, activitati cultural-artistice, activitati tehnico- stiintifice,
sportive, de educatie pentru cetatenie democratica, pentru promovarea valorilor umanitare, de educatie
pentru sanatate si stil de viatd sanitos, de educalie ecologica si de protectie a mediului, de educatie
rutierd, PSI, educatie pentru reactii corecte in situatii de urgentd. Activitatile s-au organizat sub forma
unor ateliere de teatru, dans, arte plastice, educatie media si cinematografica, mese rotunde, dezbateri, vizite
de studii, activitati de voluntariat etc.

Activitatile programate s-au definit prin varietate si complexitate, acoperind diverse domenii de interes, cu
respectarea prevederile metodologice prin care este reglementat cadrul legal, specificul si tematica acestei
saptamani. Astfel, au fost gandite activitati cultural-artistice si sportive, activitati tehnico-aplicative si de respon-
sabilizare sociala, dar si stiintifice si de cercetare.

Din nevoia de a oferi elevilor oportunitatea schimburilor de experienta, atit in spatiul scolii, cAt i in afara
acesteia, s-au programat si s-au desfasurat o serie de actiuni de voluntariat, campanii de educatie pentru
sanatate si stil de viata sandtos, activitati de educatie ecologica si de protectie a mediului, in parteneriat cu
alte institutii de invatamant, cu institutii culturale si stiintifice, cu organizatii non-guvernamentale, dar si cu
institutii publice locale.

Obiectivele strategice ale programului:

»  dezvoltarea aptitudinilor antreprenoriale;

»  formarea si dezvoltarea insusirilor intelectuale, morale si a spiritului de echipa;

»  dezvoltarea competentelor de comunicare;

»  dezvoltarea competentelor artistice;

»  dezvoltarea spiritului competitiv;

»  dezvoltarea deprinderilor de invitare a unei limbi straine;

«  valorificarea potentialului elevilor;

»  consolidarea spiritului de echipi;

»  familiarizarea cu alte medii pentru dobandirea de cunostinte;

»  crearea premiselor in educarea, respectiv autoeducarea tandrului pe directia inovativ- creativa in
studiului diferitelor problematici stiintifice;

»  asigurarea formdrii unor competente generale si specifice prin dezvoltarea metodei stiintifice: ob-
servarea unui fapt, formularea unei probleme, propunerea unei ipoteze, realizarea unui experiment controlat;

»  cautarea noilor informatii, selectarea  cunostintelor importante si utile, formarea criteriilor
de gandire critica;

»  dezvoltarea deprinderilor, obisnuintelor si abilitatilor practice;

»  dezvoltarea simtului estetic, civic, empatic si de echipa;

»  asumarea participdrii active la activitatile extracurriculare din aceastd perioada;

«  cultivarea interesului pentru arta;

»  sensibilizarea elevilor in ceea ce priveste nevoia oamenilor de a fi solidari cu cei langa care tra-
iesc, cu aceia care au nevoie de atentia semenilor;

« formarea unor capacititfi cognitive interdisciplinare prin imbinarea notiunilor de istorie,
religie, geografie;

« valorificarea potentialului fizic in activitati desfiasurate in mijlocul naturii si sensibili-
zarea elevilor fatd de mediul in care traiesc;

» formarea deprinderii de a se deplasa corect cu bicicleta pe drumurile publice si practicarea

mersului pe bicicletd pentru sanatatea fizica;
«  formarea si dezvoltarea capacititii de a avea initiative personale pe care si le pund in practica cu succes;
»  dezvoltarea capacitatilor de observare si a spiritului critic.

Tipologia activitatilor derulate: vizite tematice/excursii/ activitati derulate in cadrul unor programe de
parteneriat; activititi de prevenire a consumului de droguri (mese rotunde, vizionari filme,
concursuri, mars antidrog); actiuni de ecologizare; competitii, concursuri, jocuri sportive; actiuni de
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voluntariat; activititi stiintifice; activitati cetatenesti.
ELEMENTE DE MANAGEMENT ALE RESURSELOR IMPLICATE

Resurse umane:

»  numadr total de grupe si clase = 1174

o numir total copii = 41145

«  numir total de cadre didactice = 1242

Resurse materiale: aparatura video si audio, CD-uri si DVD-uri cu povesti, filme, muzica, prezentari,
costume pentru carnaval /diplome; laptop, videoproiector, elemente de decor; fise de lucru; instru-
mente tehnice, tehnologice si stiintifice; obiecte reciclabile; carti de povesti etc .

Rezultate inregistrate-impactul acestora asupra beneficiarilor:
»  cresterea interesului elevilor si a publicului larg fata de activititile educative extracurriculare;
»  cresterea interesului elevilor si a cadrelor didactice de a se implica in proiecte §i programe
educative extrascolare si extracurriculare;
. imbinarea creativa intre teorie si practici;
»  crearea unor pachete cu materiale educationale care pot fi folosite la clasi/nivel de studiu;
«  activitatile din aceasta saptaména au avut un efect pozitiv remarcabil, elevii fiind motivati
sa participe la cAt mai multe si mai variate activitati;
»  imbogatirea si aprofundarea cunostintelor elevilor legate de anumite teme;
«  cresterea interesului elevilor si fatd de matematica si de stiinte;
»  dezvoltarea spiritului de echipa;
»  elevii au manifestat cooperare si progres educational, intrucit complementaritatea secventelor edu-
cationale garanteazi o formare armonioasa a caracterului si a personalitatii educabililor;
»  elevii au invatat cum se acorda primul-ajutor in cazul accidentelor frecvente in spatiile de
joacd; au invatat sa recunoasca animalele si plantele protejate din tara noastri, precum si cum se
face corect reciclarea deseurilor; au dat dovada de spirit de initiativa; au iesit in evidentd unele ap-
titudini artistice; au invatat sa aprecieze valorile, traditiile nationale; au realizat activititi practice
desfasurate in mediul inconjuritor; si-au dezvoltat cultura generala si spiritul de competitivitate in
activitatile desfasurate in parteneriate sau in colectivul de elevi ai clasei;

»  si-au dezvoltat simtul critic si estetic, capacititile de a aprecia rigoarea, ordinea si eleganta

in realizarea sarcinilor; si-au dezvoltat capacitatea de utilizare a normelor igienico-sanitare

prin corectarea deprinderilor gresite si incurajarea celor corecte.

a} Puncte tari:

»  au fost urmarite si realizate majoritatea obiectivelor propuse de scoli;

»  fiecare unitate de invatamént si-a elaborat CD-uri, DVD-uri cu fotografii si pro-
duse reprezentative obtinute, ca urmare a derularii activitatilor.

»  diversitatea temelor si a mijloacelor de realizare si evaluare;

»  participarea unui numér mare de elevi si parinti;

»  educatie morald prin implicarea in activitati de voluntariat;

«  elevii si-au valorificat cunostintele si au facut schimb de experienta cu elevi din alte scoli;

«  motivafie crescutd din partea elevilor;

«  interesul crescut fata de activitatile propuse;

»  activitali interesante, de la care elevii au invatat lucruri practice;

»  dezvoltarea creativitatii, a spiritului de echipa

. comunicarea si socializarea intre clase;

»  dezvoltarea increderii in fortele proprii si a stimei de sine ;

«  diversitatea programului de activitati educative la nivelul catedrelor;

» utilizarea unor spatii variate de desfasurare a acestora;

»  modalitati alternative de petrecere eficienta si placutd a timpului prin activititile derulate;

»  dezvoltarea capacitatilor de a lucra in grup si de a coopera in rezolvarea unor sarcini complexe;

»  existenta echipamentelor tehnice moderne (videoproiector, ecran de proiectie, calculator)
necesare vizionarii filmelor, pieselor de teatru, prezentirilor Power-Point sau altor materiale;

«  activitatile au oferit ocazia elevilor de a-si dezvolta si exterioriza latura emotionala si com-
portamentald a personalitatii lor, nu doar latura cognitiva cum sunt obisnuiti zi de zi, in
cadrul activititilor instructiv - educative formale din timpul anului scolar:

- s-au recreat, realizindu-se un climat de munca calm, apropiat, echilibrat;

- s-au facut aprecieri —evaluari stimulative, dezvoltindu-le stima de sine;

- s-au evidentiat aptitudini artistice, comportamente deosebite ce pun in evidenta profile psihice echi-

librate, frumoase;

- au exersat activitali pe care le vor putea folosi in petrecerea timpului liber in viitor.

b} Puncte slabe:

»  recompensele pentru activititile desfisurate sunt putin stimulative, scoala neavind resursele

financiare disponibile necesare, sponsorizarea activitatilor si premierea elevilor realizindu-se doar din




fondurile parintilor si ale cadrului didactic;

»  organizarea deficitard a activitatilor in care sunt implicate mai multe clase sau cadre didactice;

« lipsa de organizare si functionare a mijloacelor didactice (laptop/videoproiector sau organi-
zarea salilor in care acestea sunt fixe);

»  timpul nefavorabil a impiedicat realizarea unor activititi propuse in aer liber;

«  lipsa materialelor pentru a organiza cAt mai multe activitati de acest gen;

»  suprapunerea activititilor organizate de cadrele didactice ale unei scoli cu activitati organi-
zate de cadre didactice ale altei scoli, in aceeasi locatie;

»  deficiente in ceea ce priveste folosirea concomitentd a mijloacelor audio-video si a salilor specia-
lizate pentru toti elevii unei scoli;

»  unele activitati au obiective centrate pe termen scurt, fiind rupte de obiectivele educatiei formale;

»  slaba oferta de atractii turistice la nivelul judetului;

»  crearea unui echipaj de prim-ajutor in fiecare clasa.

»  slaba implicare a parintilor si a comunitatii locale.

¢} Oportunitati:

»  implicarea comunititii locale in organizarea activitatilor planificate;

«  diversificarea activitatilor extrascolare si implicarea parintilor aldturi de elevi si dascéli in des-
fasurarea si pregatirea acestora;

»  dezvoltarea personalititii complexe a copiilor prin implicarea acestora in diverse activititi;

« implicarea comunitatii locale, a comitetului de parinti si a altor organizatii in activitatile des-
fasurate la nivelul scolii;

»  implicarea institutiilor care pot pune la dispozitia scolii materiale informative si personal calificat
necesar formarii unor deprinderi practice in raindul elevilor.

CONCLUZII ,,SCOALA ALTFEI”

Unititile de invatamant au respectat prevederile OMENCS nr. 3220/19.02.2018 referitoare la planificarea acti-
vitatilor din cadrul Programului national ,,Scoala altfel.

Programul activitatilor extracurriculare “ Scoala altfel” a fost elaborat conform modelului recomandat de 1.5.]. Tlfov.

Conform reglementarilor in vigoare, consilierii educativi din majoritatea unitatilor de invataméant au centrali-
zat propunerile de activitati, actiunile proiectate fiind cuprinse intr-un proiect unitar, cu 0 anumiti tema. Aco-
lo unde unitatea de invatamant a cuprins un numér mare de clase, programul/orarul a fost realizat pe cicluri de
invatamant (primar, gimnazial si liceal).

Activitdtile planificate au vizat implicarea tuturor copiilor prescolari/elevilor si a cadrelor didactice in activitati,
menite si raspunda intereselor 1 preocupirilor diverse ale copiilor prescolari/elevilor, punerea in valoare a
talentelor si capacitafilor acestora in diferite domenii (nu neaparat in cele prezente in curriculumul national),
precum si stimularea pentru participarea lor la actiuni variate, in contexte nonformale.

Programul de activitati ,Scoala altfel” a fost elaborat in baza propunerilor facute de elevi, cadre didactice,
parinti. Selectia activititilor propuse s-a decis prin implicarea elevilor, profesorilor si mai putin a parintilor.
Programul a fost adoptat in urma unor dezbateri colective in cadrul Consiliului elevilor, cét si in cadrul Con-
siliului profesoral.

Dupa incheierea perioadei de desfasurare a activitatilor din cadrul programului, in cadrul Consiliu profesoral
s-a analizat calitatea activitatilor organizate, rezultatele educationale ale acestora, precum si modalitatile de
ameliorare a planificarii si organizarii programului ,,Scoala altfel”. La activitatea de analiza din cadrul Consi-
liului profesoral au participat si reprezentanti ai elevilor si parintilor, iar directorii unitatilor de invatamént au
prezentat un raport de monitorizare a calitatii activitatilor planificate.

Doar o parte din unitatile de invatamént din judetul Ilfov au elaborat rapoarte de monitorizare a calitafii acti-
vitatilor planificate in saptaimana * Scoala alttel” si le-au transmis 1.S.]. [lfov.

Recomandari si sugestii de ameliorare a programului:
organizarea de activititi demonstrative in fata parintilor sau a comunitatii;
realizarea unui colf expozitional cu afise, plange, pliante pentru popularizarea proiectului;
participarea la evenimente de promovarea stiinter;
stimularea elevilor prin premierea lor cu materiale utile desfasurarii activititilor;
motivarea materiala mai puternicd pentru castigatorii diverselor concursuri, competitii;
implicare mai puternicd a comunitatii si a parintilor;
dotarea mai multor sili cu aparatura tehnica necesara organizarii activitatilor;
implicarea mai multor parinti cu pregatire medicald sau ecologica in activititile desfisurate;
monitorizarea si continuarea activititilor si in afara programului ,,Scoala altfel”




Programe educationale centrate pe situatii de criza

Informarea despre programe, modul de organizare al acestora, formele de realizare etc. s-a realizat prin cir-
cuitul informational (in format scris sau electronic, prin intermediul site-ului www.isjilfov.ro), precum si prin
intalnirile directe ale inspectorului scolar educativ cu consilierii educativi din scoli (cel putin o data pe semes-
tru). Monitorizarea si evaluarea rezultatelor s-au realizat gradual, pe parcursul programelor, cat si la finalul
acestora.

Proiectele de mai micd amploare au fost gestionate direct de citre unititile de invatimant, IS] Ilfov fiind in
permanentd informat despre acestea si modul de desfasurare a activitatilor.

Preocupirile pentru organizarea de activitati educative la nivel local si judetean au fost evidente si s-au reflectat
in calendarul activitatilor extrascolare. Aceste activitati s-au destasurat conform graficelor si s-au bucurat de
participarea unui mare numar de elevi din tot judetul.

Activitatile educative prevazute in Calendarul Actiunilor educative elaborat de MEN au fost bine sustinute la
nivelul IS] Ilfov. La nivelul unitatilor scolare au fost incurajate actiunile de organizare de activitati educative.

Fiecare scoala a elaborat un calendar de activitati extrascolare, adaptat specificului localitatii si nevoilor reale
ale colectivelor de elevi.

La final de an scolar 2018-2019, in urma analizei SWO'T asupra acestui domeniu al activitatii educative scolare
si extrascolare, au fost reliefate urmatoarele:
PUNCTE TARI:

e Diversitatea programului de activitati educative prin identificarea unor posibili parteneri, prezentati la
intdlnirea cu coordonatorii de proiecte si programe, din cadrul consfaturilor anuale;

Existentaunei oferte educationale proprii fiecarei scoli, care sa ducalaindeplinirea unor tinte strategice asumate;
Diversitatea si multitudinea proiectelor educationale depuse in CAE], CAER/L, CAEN);

Participarea si rezultatele bune ale elevilor la manifestirile educative locale, judetene, nationale si interna-
tionale, atat din scoli, cat si din Palatul si Cluburile Copiilor;

e Coordonarea eficientd a activitatilor educative scolare si extrascolare, prin constituirea unei retele profesi-
onale: inspectorul pentru activitate extrascolara si educatie permanenta — la nivel judetean, coordonatorul
de proiecte si programe educative scolare si extrascolare si profesorii diriginti —la nivelul unititilor de
invatamant;

e Personalul didactic calificat cu competente necesare evaluirii si valorificarii valentelor educative si respec-
tarea principiului continuititii in numirea profesorilor diriginti;

Existenta parteneriatului educational cu familia, comunitatea, ONG-uri, institutii publice;
Mediatizarea activitatilor extrascolare in comunitate si societate, prin mass-media locald si nationala, dar
si prin spectacole, concursuri, competitii pentru elevi.

PUNCTE SLABE:

« Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste organizarea si des-
fasurarea lectiilor de Consiliere §i orientare/Consiliere si dezvoltare personal, a activitatilor extrascolare,
centrarea activitatii didactice pe nevoile §i interesele elevilor etc.;

« Lipsa unui spatiu necesar destasurarii activitatilor extrascolare la nivelul tuturor unitatilor de invatamant
(sala de festivititi ), existenta incd in multe institutii de invatimant ilfovean;

«  Multi elevi de nivel liceal sunt navetisti si timpul nu le permite sa participe la activitatile extrascolare si la
activitatile de pregatire profesionala suplimentard, desfasurate in afara programului scolar;

« Puline activitati desfisurate in scoala implici coparticiparea parintilor, a reprezentantilor comunititii locale.

OPORTUNITATI

+ Colaboriari cu noi parteneri, prin proiectele propuse de MEN;

» Deschiderea activitatii educative spre implicarea si responsabilizarea in viata comunitatii;

« Valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea de noi proiecte educative si asumarea de valori

« Sponsoriziri si colabordri cu autoritati, ONG-uri etc.;

« Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare pentru orientare — consiliere/educatie permanenta (
propuse in oferta CCD). Cursurile de abilitare curriculard pentru diriginti;

« interesul elevilor de a participa la procesul de luare a deciziilor in scoala — Consiliul scolar al elevilor, Con-
siliul de administratie

AMENINTARI
o modificiri frecvente ale coordonatorilor pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare,
din lipsa motivatiei pentru aceasta functie




multitudinea documentelor ce trebuie intocmite de citre toti actorii implicati in desfasurarea activitatilor
extrascolare
neimplicarea familiei in sustinerea activitatii educative din scoala, timpul limitat al parintilor poate con-
duce la slaba implicare a acestora in viata gscolara

oferta negativi a mass - mediei, a strazii si a internetului

MASURI AMELIORATIVE
Nr. Tipologii de dis- Cauzele aparitiei dis- Solutii identificate
crt. functii functiilor

1 Implicarea sciazuta a | - Abordarea in - Utilizarea preponderenti a metodelor
elevilor in activitatile | stil ”traditional” a interactive, extinderea activititilor pe
de la orele de Consili- | temelor, fird a pune in grupuri
ere si orientare/Consi- | valoare caracterul edu-
liere si dezvoltare per- | cativ/formativ alactivits- |- Invitarea unor specialisti pe domeniile
sonala tii de Consiliere si orien- de interes ale elevilor

tare/Consiliere si

dezvoltare personala

- Utilizarea stangace si/ | -Participarea profesorilor diriginti la
sau lipsa competentelor | cursurile de formare care le sunt desti-
in utilizarea unor meto- | nate, de ex. ,,Abilitare curriculard pen-
de interactive, careducla | tru gimnaziu”

esecul activitatii

2 Intocmirea graficelor | - Lipsa motivatiei elevi- |- Realizarea de parteneriate cu ONG-
activitatii extrascolare | lor de a participa la acti- | wuri, institutii publice, autoritat, agenti
formal ”pe hartie” si | vitdti care nu corespund | economici, care si aducia plus-valoare
desfasurarea activitti- | intereselor lor activitatii
lor superficial, fard re-
surse materiale, uma- | -Obligativitatea deruliirii |- Realizarea unei proceduri de desfisu-
ne, de specialitate si in | acestor activitati, lunar rare a activititilor extrascolare
cazul activititilor din
»3coala altfel”

3 Lipsa  monitorizdrii | -Numéirul mare de pro- | - Implicarea, pe lingd metodisti, a
unor proiecte care au | iectesi propriul program | membrilor Consiliului consultativ al
fost cuprinse in CAEJ/ | scolar al metodistilor, in | disciplinei i a responsabililor de cerc,
CAER/CAEN acelasi timp cu al desfa- | in monitorizarea proiectelor

surdrii activitatilor din
proiecte

4 Lipsa unor programe | -Pregitirea insuficientd |- Parteneriate cu institutii abilitat
educative de preventie | a cadrelor didactice in
si interventie pe diferi- oGSt R - Participare la cursuri de formare
te domenii, implemen-
tate la nivelul unitatii
de invatamant




RAPORT PRIVIND STAREA INVATAMANTULUI DIN JUDETULILFOV --------snnsmnmesonccnmncnocaee

EFICACITATE EDUCA]'IONALA. REZULTATELE ELEVILOR

In anul scolar 2018-2019, obiectivele prioritare ale 1.S.]. Ilfov au vizat imbunititirea rezultatelor la invatitura si
a celor la frecventa si disciplina ale elevilor, prin responsabilizarea conducerilor unititilor de invatamant de a
se concentra in mod special pe aceste obiective.

Capitolul Eficacitate educationala si rezultatele elevilor prezinta rapoarte statistice si reprezentari grafice com-
parative, relevante pentru structurarea unor concluzii din punct de vedere al eficacititii educationale la nivelul
sistemului de invatamant din judetul Tlfov.

Rezultate la invatatura si miscarea elevilor

Acest subcapitol prezinta rapoarte statistice $i reprezentari grafice comparative, relevante pentru structurarea

unor concluzii din punct de vedere al eficacitatii educationale la nivelul sistemului de invitamant din judetul
lifov.

Analiza s-a realizat la nivelul departamentului ,,Curriculum si inspectie scolard’, departament acreditat sa
aprecieze dacd intreaga activitate din anul scolar, corelatd cu rezultatele elevilor, a adus procesului educativ
valoare adaugata.
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REZULTATE LA INVATATURA O

AN SCOLAR 2018-2019
SITUATIA STATISTICA PRIVIND REZULTATELE LA INVATATURA I MISCAREA ELEVILOR IN SEMESTRUL 2 2016-2013)-cap
") SURSA: export SIIR + plan de Scoleizare realzat SIIR

§C3capt Elevi | Eleviramagi | Numar | Din care:Promovaf pe Corigentia: Cu stuatia | Negcolarza Repetenja 19)
inscrigila | la sfargitul | - elevi medi: soolard | fielskX | unie
inceputde | semestrului | promovaf neincheiata

P23 4
semestrul 2 2018-2019 Total | Told | Total (5699|7899 | %4000 o ol ot ot Total | Totd Tota
Prescolar TOTAL 8780 8083 o of o o o o 0 o ¢ 0 0 0
Primar TOTAL clasapregetioare-V | 18806 18841 18061 2006 4672 10403 18] 19| 6] M M N 5 05
Gimnazial TOTAL ¢ls V-VII 674 160 1057 107 SM%2 4G &0 M2 1 W 6 W o4 2%
Liceal 21 TOTAL s IX-XIXIIl 4653 565 %6 806 . 1oy M o 2 4 3 Ll 1§ 8
Liceal SERAL TOTAL cls IX-XIV 1920 1007 108 foos ns 0 0O 0 0 0 0 Y 0 105
Profesional TOTAL 455 B N N6 1 5| 3 0 0 0 i) 0 i

TOTALILFOV 47188 47240 4Bd6 5417 12810 16610 112 59 65 & 79 801 1 OO




REZULTATE LA INVATATURA

AN SCOLAR 2018-2019
SITUATIA STATISTICA PRIVIND REZULTATELE LA INVATATURA $I MISCAREA ELEVILOR IN SEMESTRUL 2 2018-201") - cap 2
*) SURSA: export SIIR + plan de scolarizare realizat SIIR

SC3cap2 Elevi |Elevi ramai Miscarea elevilor Retragere| Sanctionati|Eliminati| Exmatriculati |Numér de elevi cu notele scazute
inscrigi la | la sfarsitul la purtare %
inceput |semestrului
de an
semestrul 2 2018-2019 | Total Total  |Plecatiin| Plecati | Veniti | Venitidin | Total Total | Total |Absente|Altele | note | note |pentru| alte
altjudet| in | dinalt |striinatate intre | sub 7 |absente|motive
striinta| judet 9.99si7
Pregcolar TOTAL 8780 8953 380 0 204 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Primar TOTAL clasa
oregatioareV 18808 p— 34 61| 305 3 Pk 16 0 0’ 0{ 200} 40 n19
Gimnazial total cls V-VIll 12574 12529 169 a 225 % 4 84 0 0 IJI 1189 278) 382 76
Liceal ZI cls IX-XIUXIII 4653 4565 15 1 70 1 20 m 0 n 0| 1192 89| 5 18
Liceal SERAL cls IX-XIV 1920 1907 li 0 15 0 0 11 0 5 0 M| 0 0
Profesional TOTAL 455 454 11 0 2 1 0 0 0 8 1 23 2 0
103 8 68 49 383 0 8 1 3M30 409 720 113

TOTALILFOV 47188 47249 983

e L e i e i

Starea invé{éméntu'!ui din judetul lifov; an scolar 2018-2019

REZULTATE LA INVATATURY
AN SCOLAR 2018-2019
PROMOVABILITATEA PE NIVEL DE INVATAMANT PROMOVABILITATEA PE TRANSE DE MED
- ' '.-I A0 Tl

B e e

Starea invatamantului din judetul lifov, an scolar 2018-2019
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RAPORT PRIVIND STAREA INVATAMANTULUI DIN JUDETULILFOV --------snnsmnmesonccnmncnocaee

REZULTATE LA INVATATURA

AN SCOLAR 2018-2019
STUMTAELEVLOR CU STUATE NEWCHEATA, NESCOLARIAT § REPETNT TATIACORGENTELOR
= s i
N
: : -

SITUATIA LUNARA A ABSENTELOR ELEVILOR PE JUDET O

AN'SCOLAR 2018-2019

Numér absente sem 1, din care: Numar absente sem 2, din care: Total pe judet

Total absene | Motivate|  Total | Motiate | Total | Motivate | Total | Motivate | Towl |Mothvate| Totl |Motvate| Total |Mothvate | Total absenfe | Motivae |Total absenie | Motvale | Total |Motivale |Total absenle,| Motvale
seplembrie, |Septemb| absente | Octombrie | absenje | Nolembrie | absente decembrie| absenfe |ianuarie | absentp |februarie| absene | martie | aprilie.din | apribie mal dincare:| mai |absenie | lune | dincare:

din care; fie | octombrie, noiembrie, |decembri ianuarie, februarie, martie, din care; junie, din
8, din din care! din care: care: care!

din care: din care:

T e N T 0 N 1 e B R D s T e, 2y i T T RS oy

Starea invatamantului din judetul fifov, an scolar 2018-2019
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RAPORT PRIVIND STAREA INVATAMANTULUI DIN JUDETULILFOV

SITUATIA LUNARA A ABSENTELOR ELEVILOR PE JUDET

AN SCOLAR 2018-2019

Numér absente sem 1, din care: Numér absente sem 2, din care: Total pe judet

Totalabsene | Noivate| Toal | Mothate | Toul | Mo | Totl | Mothote | Toul [Nevate| Towl |Mothate| Toul |Wothate | Toa absene | otvate Tl sbsene|Motvate | Toal |Moivae [Toal asent,| Moivae
septembrie, | Septemb| absenle | Octombrie | absente ‘Hmembrue absenie (decembrie) absenfe | fanuarie | absenle |februarie| absenfe | martie | aprlie,din | aprlie |mai,dincare:] mal |absente | fume | dincare: ‘
dincare: | rie | octombrie, noiembrie, |decembri ianuarie, februarie, marie, din care: iunie, din
din care: din care: ‘ &, din din care: din care: cate; care;
cate!

48141 17370 153352 65231 16450873335 98841 42253 96962 47622 135340 5817 179725 T9407 118768 03224 144638 64649 52600 20211 1193055 2349

Starea invatdmantului din judetul llfov, an scolar 2018-2019
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MINORITATI S| PROGRAME PRIVIND ACCESUL LA EDUCATIE

Legislatie specifica

e [egea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011);

e Legeanr. 87/2007 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea
calitatii educatiei,

¢ OM.EAC.T. nr. 4889/08.08.2007, privind generalizarea instrumentelor de asigurare a calitatii in
educatie gi formare profesionala la nivelul retelei invatamantului profesional gi tehnic;

e Strategia Postaderare 2007-2013 a Ministerului Educaiei, Cercetarii, Tineretului g1 Sportului ;

¢ Ordinului MECT nr.1529/ 18.07.2007, a Ordinului MECT nr.1540/ 19.07.2007 si a Metodologiei
pentru prevenirea gi eliminarea segregarii scolare a copiilor romi in formarea claselor I g1 a V-a;

e Ordinul Ministerului Educatiei, Cercetérii, tineretului gi Sportului nr. 53671/ 10.09.2012 pentru
aprobarea “Metodologiei privind studiul in Limba materna g1 al Limbii g1 literaturii materne, al Limbii
si literaturii romane, studiul Istoriei si tradifiilor minoritatilor nationale g1 al Educatiei muzicale in
limba maternd™ (publicat in Monitorul Oficial al Romaniei (Partea I, anul 180 (XXIV) Nr. 657/ luni,
17 septembrie 2012, p. 3-6);

e Strategiei Guvernului Romaniei de incluziune a cetafenilor romani apartinand minoritatii romilor
pentru perioada 2015-2020(hotararea nr. 18 din 14.01.2015);

¢ Ordinul nr. 1540/19.07.2007 privind interzicerea segregarii scolare a copiilor romi gi aprobarea
Metodologiei pentru prevenirea i eliminarea segregarii scolare a copiilor romi( ANEXA 1);

¢ ANEXA 2 la O.M.E.C.T. nr. 1540/19.07.2007 privind interzicerea segregarii gcolare a copiilor romi
si aprobarea metodologiei pentru prevenirea si eliminarea segregarii gcolare a copiilor romi(Glosar
legislativ);

¢ ANEXA3aOM.E.CT nr. 1540/19.07.2007 care cuprinde lista de verificare indicatori de incluziune
scolara,

¢ Ghidul 1 de introducere a educatiei incluzive;

¢ Notificare nr. 28 463/3 martie 2010 privind prevenirea si eliminarea segregarii prescolarilor gi elevilor
romi in sistemul gcolar, unele masuri de mentinere a studiului in limbile minoritatilor/a studierii orelor
de limbi materne in sistemul educational din Romaénia;

e OMECT 1539/19.07.2007 privind normele de incadrare si de activitate ale mediatorului scolar (anexa
1 la ordin-Metodologia de identificare a unitafilor de invatimant preuniversitar in care se impune
furnizarea serviciilor de mediere gcolara),

¢ OMECT Nr. 1529/18.07.2007 privind dezvoltarea problematicii diversitafii in curriculumul national,

¢ OMECTS nr. 5671/10.09.2012 privind studiul in limba materna gi al limbii i literaturii materne, al
limbii i literaturii romane, studiul istoriei gi traditiilor minoritagilor nationale si al educatier muzicale
in limba materna;

¢ Metodologia privind studiul in limba materna si al limbii i literaturii materne, al limbii gi literaturii
romane, studiul istoriei g1 traditiilor minoritatilor nationale gi al educatieie muzicale in limba materna
—anexa la OMECTS nr. 5671/10.09.2012;

e Anexa3la OMEN nr.3371/12.03.2016 — Planul cadru de invatamant pentru invatimantul primar
pentru gcolile sau clasele cu elevi apartinand minoritatilor nationale care studiaza in limba romana;

¢ Anexa 3 la OMENCS nr. 3590/05.04.2016 - Planul cadru de invatamant pentru invatamantul
gimnazial cu predare n limbile minoritatilor nationale gi pentru invatamantul gimnazial pentru
scolile sau clasele cu elevi apartinand minoritatilor nationale care studiaza in limba romana;

¢ OMEN 3371/2013 prin care afost aprobata Metodologia privind aplicarea planurilor-cadru de invatamant
pentru invatimantul primar, anexa 3 la ordin, referitoare la Planul cadru studiul limbii rromani;

e Metodologia privind organizarea Programului . A doua gansda™- Anexele 1, 2, 3 g1 4 la OMECTS nr.
5248/31.08.2011, modificata si completatd de OMEN nr.4093/19.06.2017;

e Metodologia de organizare a Programului ,,Scoala dupa scoald™ aprobati prin OMECTS nr.
5349/07.09.2011, modificatd de OMEN nr.4802/31.08.2017.




PRIORITAtI, DIREC{II $1 AC{IUNI PREVAZUTE IN PLANUL MANAGERIAL

(MINORITAtI SI PROBLEMELE EDUCA{IONALE ALE ROMILOR)

Directn

Actiuni specifice

» Asigurarea accesulu
la educatia de bazd pentru
toti copiii, tinerii gi adultii,

prin  programe actualizate
s adaptate grupurilor
finta (prescolari, elevi
din invitamantul primar,

analfabeti, adulfi cu studii
incomplete sau cu o formare
inadecvatd, persoane expuse
la somaj sau excludere
sociald, copiil strazii etc.)
printr-o politicd coerentd i
prin mijloace adecvate;

> Refacerea echitatii
in educatie s1 formarea
competentelor de baza pentru
toti (copii, tineri, adulti), astfel
incat sa favorizeze pregitirea
profesionald ultericara si
participarea la viata activa.

> Dezvoltarea unor programe Care sa vizeze detectarea timpurie
a elevilor in risc de pérdsire timpurie a gcolii; prevenirea i combaterea
pérésirii timpurii a scolii; combaterea gi prevenirea abandonului scolar;
> Asigurarea accesului la educatie a copiilor proveniti din familii
dezavantajate social prin programe altemative de tip Scoald dupd scoald pentru
a mari durata zilnica a contactulu copilului la un mediu sanétos g1 activ,
> Continuarea programului 4 doua sansd pentru a permite ocuparea
unui loc de munci in scopul reducerii marginalizirii persoanelor care s-au
confruntat cu problema unui abandon gcolar anterior;
» Promovarea de politici §i programe social educationale adecvate
grupurilor vulnerabile;
» Asigurarca accesului fiecarui copil provenit din randul grupurilor
dezavantajate la educatia de bazi gi stimularea performantei scolare
a acestora;
dezvoltarea retelei de mediatori gcolari prin care se asigurd incurajarea
participarii populatiei rome la invatamantul obligatoriu.

» Cuprinderea copiilorin | » Imbunatatirea conditiilor din invatamantul pregcolar;
invatamantul pregcolar | » Directionarea actiunilor mediatorilor gcolari in sensul cuprinderii
tuturor copiilor in formele de invatamant corespunzatoare varstei;
¥ Atragerea catre invatamantul prescolar a copiilor provenifi din

familii dezavantajate social, categorie destul de slab reprezentata,
pentru un antecedent educational necesar inceperii gcolaritafii, perioada
prescolara fiind esentiala in dezvoltarea deprinderilor de igiena personala
si coordonare a atentiei.

> Asigurarea > Perfectionarea g1 evaluarea periodica a personalului didactic
scolilor din  mediul de predare g1 de conducere prin actiuni organizate cat mai aproape
rural gi a celor in care de gcoala ;
invatad elevi de etnie > Prin parteneriat intre Inspectoratul Scolar Judetean,

romdi cu cadre didactice

Consiliul Judetean gi autoritatile administratiei publice se vor

calificate intreprinde si asigura masuri gi facilitati adecvate pentru fidelizarea
cadrelor didactice calificate in comunele gi satele unde functioneaza

» Dotarea scolilor cu » Amenajarea bibliotecilor scolare, alocarea sumelor necesare

mijloace moderne maririi fondului de carte scolara;

de invatamant, cu » dotarea bibliotecilor cu mobilier adecvat gi introducerea evidentei

retele de informare si pe calculator;

comunicare, dotarea » Fuzionarea, in cadrul unor protocoale cu comunitatea locali, a

corespunzatoare a bibliotecilor gcolare cu cele comunale, acolo unde exista conditii;

bibliotecilor gcolare.

» Dotarea cu calculatoare a unitatilor scolare gi asimilarea limbajului
informatic de catre clevi, vazut ca o noua “alfabetizare™ prin
programul MEN, atragerea de resurse extrabugetare;




» Formarea tinerilor
in spiritul educatiei
permanente, prin
diversificarea s
extinderea ofertei
de educatic printr-
un parteneriat

sustinut cu principalii
actori ai proceselor
educationale (institutii
publice, societatea
civild, parteneri sociali,
centre de resurse §i
inovare)

Ameliorarea curriculumulu la decizia gcolit din perspectiva
multiculturala prin care gcolile cu o pondere mare a elevilor din
cadrul etniei rome sd poata oferi alternativa curriculumului adresat
celorlalti elevi,

Analiza permanentd de nevoi educationale ale elevilor i a
intereselor parintilor acestora;

Furnizarea serviciilor de consiliere g1 orientare scolard §i
profesionala;

Adecvarea investitiilor la nevoile gi interescle identificate, in
conditiile asigurdrii gsanselor egale privind accesul in sistemul de
invatamant gi calitatea actului educational;

Evaluarea continua privind cererea de pregatire profesionala in
raport cu dezvoltarea pietei muncii §i cu tendintele de dezvoltare
economica i sociala, la nivel local si judetean;

» Dezvoltarea parteneriatelor intre Inspectoratul Scolar, Comitetul
Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social, autorititile publice
locale si partenerii sociali, prin Consortiile Regionale, care au rol
consultativ in dezvoltarea invatamantului profesional g1 tehnic

Proiecte/programe educationale

Cluburi elevi/11 clubun cu cate 12 elevi/Total 132 elevt
Finantare Consiliul Local Pantelimon.

"Suntem prietent, invatam impreuna”/48 elevy/ activitati
de consiliere, invitare remediala.

,.Un secol de traditii g1 cultura ilfoveana™ implicarea
activa a parintilor in viafa scolii, responsabilizarea
acestora in educarea copiilor.

1. Scoala Gimnaziala Nr. 1 Pantelimon

2. | Scoala Gimnaziala Nr. 1, Cornetu

3. | Scoala Gmmnaziala Nr. 3, Voluntar Parteneriat UNESCO-Scoala Speciala S1. Nicolae
Bucuregti — Ziva Internationala a poeziei; Ziua Mondiala

a Bunavointei; Ziua Mondiala a Salutului

4, | Scoala Gimnaziala Nr. 1, Voluntari 1.Programul , Incluziunea copiilor cu CIES™ ; 2. Programul
de prevenire §i combatere a comportamentelor de risc.

,.Fii stapanul propriei tale vieti™.

3. | Scoala Gimnaziala Nr. 3, Buftea Proiect educafional | Impreuna impotriva violenter™
Parteneriat cu CJRAE Ilfov/ 200 elevi/ Ateliere/
Expozitii.

Proiecte ,,Cunoaste-1 inainte sa-1 judect
excursii, drumetii.

'35

6. | Scoala Gimnaziala Nr. 1, Tunan 1%/ seminar,

7. | Liceul Teoretic ,,Alexandru Rosett1”, Simpozion regional cu tema ,.S1 eu sunt parte din aceasta
Vidra scoald™.

8. | Scoala Gimnaziala Nr. 2 , Buftea Prorect sprijin educational - "In stare de bine™ - Ateliere

: Colocvil.

9. | Scoala Gimnaziala Nr. 1, Glina 1.Proiectul - Impreund la Circul Globus/120 de elevi;
2.Proiectul ,,Comportamente sdnitose in mediul gcolar,
familie si societate/100 elevi; 3.Proiectul educativ
~Prevenirea gi combaterea consumului de droguri,
tutun g1 alcool, a traficului de fiinte umane, de sprijinire
a copiilor cu parinti plecati in strainatate/120 elevi;
4.Parteneriat educational ,,Doi parteneri, acelasi

scop - educarea copilului; 5.Proiect ,,Prietenie fara

prejudeciti”/100 elevi.




10.

Scoala Gimnaziala Nr. 2, Jilava

1.Proiectul ,,Hai la Scoala dupa Scoala”, pentru 150 de
elevi, in parteneriat cu Fundatia Orange; activititi de
remedlere/pregatlre de performanta cluburi, literatie,
amenajarea unui centru educational printr-o investifie de 7
000 de euro; 2. Proiectul ,,Progra.m after school la Centrul
Comunitar”, 300 de elevi in 5 ani (50 pe semestru),
parteneriat cu Fundatia Providenta, pregatire remediala,
excursii, cluburi etc.; 3. Proiectul ,,Reducerea abandonulwi
in zone vulnerabile”, cu Fundatia Tara Tinerilor Uniti,
sprijin material pentru 50 de elevi; 4. Proiectul ,,Elevi din
Ilfov pentru patrimoniul cultural”, 200 de elevi, ateliere
de olarit, fierarie, gravura, in parteneriat cu Asociatia
Gaspar, Melchior gi Melchisedec; 5. Proiectul ,,Banca de
rechizite”, program de donatii pentru elevii vulnerabili;
6. Proiectul ,,Generali g1 soldati”, cu Fundatia Prictenie
fara Frontiere, cu o tabara internationald gratuitd pentru
10 elevi din grupuri vulnerabile; 7. Proiectul ., Viitorul sti
in TINEri”, dedicat Centenarului Marii Uniri, pentru 200
de elevi ai scolii (73 % sunt romi); 8.Program Gradinita
estivald, in parteneriat cu Fundatia Providenta; Banca de
rechizite, Programul Below 10.

11.

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Ciorogarla

1.Continuare sprijin social §1 educational in cadrul
proiectului ,,Spre o educatie mai buna pentru toti copiii’-
parteneriat Politeia/100 elevi -Scoala Gimnaziala Nr 1,
Ciorogarla-Structura Darvari; 2. Proiect Ateliere de litera‘;ie
prin joc”-parteneriat Asociatia ,,Cu alte cuvinte™/60 clevi
din clasele 1-T11

L2,

scoala Gimnaziald ,,Gheorghe
Corneliu” Domnesti

I.Proiect educapional ,Ramai la scoala! Lducatia este
sansa ta!”/ Decembrie 2018 — Iunie 2019/ Elevi clasele
V-VIII; 2.Parteneriat Selgros -,.Sdnitatea incepe din
farfurie” / 383 c¢levi de la invatamantul primar clasele
pregatitoare-1V; 3.Proiectul ,Scoala sigurantei Tedi”
. 4.Proiecte Nationale de prevenire: "Cum sd crestem
sanatosi”, ,,ABC-ul emotiilor”, Mesajul Meu antidrog”™,
"Necenzurat” - participanti 50 elevi g1 25 cadre didactice.

13.

Scoala Gimnaziala Nr. 2, Voluntar

I.Invatam impreuna diversitatea- Proiect in colaborare cu
C.IRAFE Ilfov ; 2. Zuralo Tn scoala ta-activitate realizatd
in colaborare cu UNICEF si Agentla IMPREUA;

14.

Scoala Gimnaziala ,,Prof. Ion Vigon”,

Chitila

Proiect Inschool — Scoli incluzive: realizand o diferenta
pentru copiii romi - implementat cu sprijinul Comisiei
Europene si al Uniunii Europene, 6 noiembrie 2018- 30
mai 2019, 1329 elevi implicati, 280 elevi din grupuri
vulnerabile- romi, 5 activititi complexe in cadrul
proiectului; Ziua Internationald a Romilor; ,,Impreuna
pentru comunitate™- proiect derulat pe parcursul intregului
an scolar, in parteneriat cu cateva scoli din judetul Ilfov,
peste 500 de elevi implicati, activitati: concurs de eseuri,
dezbateri, “Unitate in diversitate”, ,,Povesti de viatd”,
,.Fard uri, cu tolerantd™;

15.

Scoala Gimnaziala Nr. 1, Ganeasa

1.Parteneriat cu Fundatia ”Academia Faptelor Bune™-
425 elevi implicati/2.Parteneriat cu Colgate - Palmolive
Romania/ activitate de educatie pentru sidnitate in
domeniul igienei orale-303 elevi implicati; 2.Proiect
Promovarea modelelor de succes si a diversitatii in scoald
- "Incluziunea sociald prin furnizarea de servicii integrate
la nivelul comunititii” (activititi de formare a cadrelor
didactice).

16,

Scoala Gimnaziala Nr. 2 Cretesti:

1.Protectul ,Traditii tigdnesti - obiceiur1 pastrate™,
Dezbaterea ,,Tigan sau rom™, 2.Proiectul ,Portretul
tigdnesc intre tradifie s1 civilizatie™.




17. | Scoala Gimnaziala Nr. 2 Catelu Glina: Proiect Fundatia Ioncenti / Activitati remediale.

18. | Scoala Gimnaziala ,,loan Badescu™, Prorectul ,,Educatia interculturala pentru toti”- CAEJ
Popesti-Leordeni 2019 Nr. 603 ISJ Ialomita/100 elevi/Ateliere, ectorate,
Expozitii, Competitii.

Programul Scoala dupd scoali

*  Scoala Gimnaziald Nr. 1, 1 Decembrie
* Scoala Gimnaziala Nr.1, Cernica

* Scoala Gimnaziala Nr.2, Jilava

* Scoala Gimnaziala Nr.1, Moara Vlasiei
*  Scoala Gimnaziald nr. 1, Pantelimon

*  Scoala Gimnaziald Nr. 1,Ciorogarla

*  Scoala Gimnaziald Nr. 1, Voluntari

*  Scoala Gimnaziald Nr. 2, Voluntari

* Scoala Gimnaziald Nr. 3, Voluntari

* Liceul cu Program Sportiv Nr. 1, Clincent
»  Scoala Gimnaziald Nr. 2, Glina

Programul A doua gansd

Unitéti scolare in care s-a desfasurat programul ,,A doua sansi” finantat de citre MEN:
» Liceul Teoretic ,,Alexandru Rosetti” Vidra
» Liceul Tehnologic ., Vintild Bratianu™ Dragomiresti- Vale
*  Scoala Gimnaziald Nr. 1, Pantelimon
» Scoala Gimnaziald Nr. 3, Buftea
+  Scoala Gimnaziala Nr. 2, Cretesti-Vidra

Directii strategice, actiuni propuse/realizate incadrate planului judetean de mdsuri privind incluziunea
minoritdtii rome

1.Reducerea decalajului de acumulare educationala (nivel de cunostinfe) si participare scolard la toate
nivelurile (prescolar, primar, gimnazial, liceal, terfiar) intre cetitenii romani aparfinand minoritatii rrome si
restul populatiei.

2.Reducerea decalajului socio-economic intre elevii romi §i cei ne-romi in aspectele care blocheazi incluziunea
educationald (hrana, haine, conditii de locuire, stare de sanatate) inclusiv prin furnizarea de suport pentru
imbunatatirea situatiei economice a familiei sau asigurarea de transport gratuit zilnic de acasa la gcoala.

3.Promovarea educatiei incluzive gi reducerea cazurilor de discriminare §1 segregare scolara pe baze etnice,
de statut social, dizabilitati sau alte criterii care afecteaza copiii gi tinerii proveniti din grupuri dezavantajate,
inclusiv prin instituirea unwi sistem de identificare eficace, monitorizare §i interventie prompta pentru
eradicarea cazurilor de segregare gcolard gi completarea legislatiei actuale pentru combaterca segregarii
(Ordinul O.M.EN.C.§. nr. 6158 din 22.12.2016).

4.Cregterca ponderii elevilor romi care beneficiaza de suport in cadrul unor programe de tip ”Scoala dupa
scoala” (pregatire teme + hrana).

5.Cresterca ponderii persoanelor aparfindnd minoritatii rome care beneficiaza de suport in cadrul unor
programe de tip ,,A doua gansa“-invatimant primar $i secundar inferior, pentru cresterea nivelului educational,
a gradului de calificare g1 scaderii somajului;

6.Cultivarea s1 dezvoltarea identititii etno-culturale a romilor prin educatie, in concordanti cu legislatia
nationald si cea a UE.
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Actiuni propuse/ realizate incadrate Planului Judetean de masuri privin incluziunea minorititii rome

Masura: Dezvoltarea unui sistem de culegere §i monitorizare a datelor privind cuprinderea copiilor de virsta preycolara 5i scolara intr-o forma

de invagamant
Activitatea Termen de | Responsabil Stadiul Observatii
realizare realizarii
Verificarea cuprinderii tuturor copiilor din | Octombrie | Inspectori scolari; Realizat
judetul Tifov in forme de invitimant 2018 Directori; _
corespunzitoare varstei. Medxg'@q 559131¥
Consilieri scolari;
Reactualizarea bazei de date privind Experti locali pe problemele
numarul elevilor romi care existd in scolile romilor.
din judetul Ilfov (elevi cu etnia asumata sau
neasumata).

Masura: Extinderea, derularea, monitorizarea si mediatizarea setului de programe de sprijin care vizeazd stimularea participirii scolare,
reducerea absenteismului 5i obfinerea succesului gcolar in invatamantul preuniversitar

Activitatea Termen de Responsabil Stadiul Observatii
realizare realizarii
Monitorizarea, prin inspectie scolar, 3 Conform Inspectorul scolar pentru Realizat Unititi gcolare in care se desfasoara
implementarii metodologiei de organizare a | graficului minoritdti nationale; conform programul "$coald dupa scoald":
programelor educationale de sprijin, Inspectorul pentru graficului i L )
promovate de noua lege a educatiei monitorizarea projectelor Scoala Gimnaziald Nr 1, 1 Decembrie
nationale: "$coald dupa scoald”, "A doua privind accesul la educatie; (30 elevi), Scoala Gimnaziala Nr.l,
sansi”. Cernica (35 elevi); Scoala Gimnaziald
PhieCIGEE Nr2, Jilava (50 elevi);  Scoala
) Gimnazialda Nr.l, Moara Vlasiei (22
Verificarea existentei modalitatilor de elevi); Scoala Gimnaziala  Nr. 1;
stimulare . copiilor in vederea finalizirii Pantehmgn (60 elevi); Scoalz_i Gimnaziala
educatiei de baza (asigurarea frecventei, Nr. 1Ciorogarla (22 elevi); Scoala
reducerea absenteismului, prevenirea Gimnaziala Nr. 1. Voluntari (140 elevi);
abandonului). Sgcog;a Gimnaziald Nr. 2, Voluntari (11
elevi);
Parteneri in proiecte. Scoala Gimnaziald Nr. 3, Voluntari (63
elevi; Scoala Gimnaziald Nr. 2, Glina -
(13 elevi) in parteneriat cu Fundatia
Inocenti; Liceul cu Program Sportiv Nr.
1, Clinceni (48 elevi) in parteneriat cu e-
MAG si Flanco.
Unitidti scolare in care s-a  desfasurat

programul A doua sansd” (sem I}

Liceul Teoretic. . Alexandmu Rosetti™
Vidra — 71 cursanti (finantare MEN);
Liceul Tehnologic... Vintila, Bratianu™
Dragomiresti-Vale - 62 cursanti (finantare

MEN); Scoala Gimnazialda Nr. 1
Pantelimon -74 cursanti;  (finantare
MEN);

Scoala Gimnaziali Nr. 3, Buftea- 71
cursanti  (finantare MEN), Scoala
Gimnaziala Nr. 2, Cretesti- 72 cursants
(finantare MEN).

Total cursanti: 304

Unititi  scolare in care s-a desfisurat
programul _ A doua sansd”(sem. II) :
Licenl Teoretic . . Alexandru Rosetti”
Vidra - 94 cursanti (finantare MEN);
Liceul Tghnologic. .  Vintila Bratianu™
Dragomiresti-Vale - 62 cursanti(finantare
MEN);

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Pantelimon — 91
cursanti; (finantare MEN):

Scoala Gimnazialda Nr. 3, Buftea- 71
cursanti  (finantare MEN);  Scoala
Gimnaziald Nr. 2. Cretesti- 72 cursanfi
(finantare MEN).

Total cursanti: 390

Monitorizarea. informarii parintilor si elevilor
de etnie romi cu privire la existenta locurilor
speciale pentru romi in licee si universitati,

pentru anul scolar 2019-2020 Aprilie — Inspectorul scolar pentru de invatamant gimnazial);
mai minoritati nationale, 30.05.2019 - Intalnire organizati la Scoala
Directori Gimnazialad Nr. 1, Jilava in vederea

Comisia judeteani de
admitere;

Realizat

Desfagurarea campaniei ..5.0.S-copii
mmomi”- Intilnire judeteani cu elevii,
parmtii. dirigintii cls. a VIII-a din unititile

informarii si consilierii parintilor cu
privire Ia existenta locurilor speciale pentru
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dezvantajate, inclusiv elevi romi;

programe educafionale;
Inspectorul pentru
monitorizarea proiectelor
privind. accesyl la educafie;

Directorii

rromi in licee si universitati pentru anul
scolar 2019-2020. Participanti:
presedintele Asociafiel Partida Romilor
Partener — Asociafia Partida Pro-Europa. sucursala Iifov — d-1 Wiliam
Romilor — Pro Europa Qaie, mediatorul gcolar, inspector pentru
minoritati, parinti. elevi, diriginti,
directori.
Comisia judeteana de
admitere; 3 y : .
Repartizarea elevilor de etnie roma pe locurile Inspectorul scolar pentru Un numdr 67, gleyi de etnie roma,
rezervate in Invatimantul liceal minorititi nationale Realizat | 3bsolventi ai cls. a VIII-a, au fost admisi .
pe locurile destinate elevilor romi la
Tulie liceele din [1fov si din Bucuresti.
Monitorizarea utilizarii in cadrul Anscolar, | Responsabilii comisiilor Realizat
lectiilor a unor strategii de lucru conform metodice;
diferentiat, in vederea formarii graficului Constlierii scolari;
competentelor cheie 1a toti elevii. Directorii unitatilor de
invatimant;
Inspectorii scolari.
Monitorizarea formarilor. privind An scolar, | Mediatorii colars;
dezvoltarea competentelor de actiune conform Directorii unititilor de
remediald asupra cazurilor de negcolarizare | graficului | invagdmant;
5i abandon. Inspectorii scolari;
ISJ; CCD; CIRAE:
Responsabil comisie formare
continua.
Monitorizarea, prin inspectie scolar3d, a[ Anscolar, | Inspectorii scolari Realizat
calitafii serviciilor de sprijin existente. | conform
precum i a celor de consiliere §i orientare praficnilai
specifice grupurilor dezavantajate; =
Inspectii tematice:
Venficarsa, bazei de date care s releve
gradul de integrare socio-profesionald, care
sa evidenfieze impactul politicilor, al
programelor si al activnilor la nivel local
precum si Ia nivel de gcoald, asupra tuturor
categoriilor de copii s1 elevi. cu focalizare
deosebita pe categoriile vulnerabile.
Consilierea privind. promoyarea §i derularea | An scolar Consiliul local; Realizat Scoala Gimnaziala Nr. 1, Pantelimon:
unor programe de educatie parentala la nivel Program educational "Artade a fi
local, precum i a activitdtilor/proiectelor Inspectorul scolar pentru parinte”, in care sunt implicati 10 parinti
care vizeazi cooperarea gcoald-familie, minoritafi nationale; de etnie roma si 10 elevi, proiect sustinut
scoali-comunitate: Scoala mamelor, Scoala Directori; de Consilul Local Pantelimon.
parintilor etc. Cadrele didactice;
Expertul rom.
Sprijinirea  organizarii.. ... concussurilor, | Martie - Inspectorul scolar pentru Realizat Program activitati/ procese verbale.
activitajilor extragcolare, extracuriculare, | mai minoritati; . i
excursiilor gcolare care sa ofere facilitafi Inspectorul scolar pentru Pa.rﬁmpare , Ia concursurile
copiilor/ elevilor provenifi din grupuri activitati exrascolare i nationale;..Calatoria mea interculturala”;

Diversitatea - o gansd in plus pentru
vittor™ si concursul regional . Sahul-
sportul mintii";

Rezultate obtinute la . Calitoria mea
interculturald : premiul I la nivel judetean
- Scoala Gimnaziala Nr. 1, Glina, Scoala
Gimnaziala Nr. 3, Cemigca, . sl premiul II -
Scoala Gimnariala Nr. 2, Jilava. Premii
obfinute la etapa nationald a concursului:
premiul II - Scoala Gimnaziald Nr. 1,
Glina;

Rezultate obfinute  Ia  congursul )
~iversifatea - o sansd in plus pentru
viitor” - au fost calificate 3 echipe la etapa
nationala. Echipele apartin urmitoarelor
unitdfi de invatdmant: Scoala Gimnaziald
Nr. 1, Pantelimon, Scoala Gimnaziali Nr.
3, Buftea, Scoala Gimnaziald Nr. 1,

Mogosoaia. La etapa nationald echipa |

Seolii Gimnaziale Nr. 1, Pantelimon a
obtinut premiul I

Rezultate obtinute la etapa regionali a
concursului . Sahul- sportul mintii":
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Premiul I — Scoala Gimnaziald Nr. 2
Darvari-Ciorogirla.

Monitorizarea implementarii Planului de
masuri pentru prevenirea, absenteismulud si
abandonului scolar in unititile de invatimant
. a Planului de desegregare i a planului de

Realizat

acfiune privind incluziunea minoritatii rrome | An scolar,

pentru anul 2018-2019; conform Inspectorul scolar pentru

Verificarea functionarii Comisiei pentru praticuli minorititi nationale,

prevenirea si combaterea discrimindrii si = Directorii

promovarea interculturalitatii.

Sustinerea formiri claselor cu predare in Inspectorul gcolar pentru Scoala Gimnaziala Nr. 2, Crefesti
limba matemna romani, inclusiv prin abordari minoritai nationale; Introducerea studiului limbii rromani la
bilingve in predare, in perioada de debut Directori; : : : I e
(romani — romana, respectiv 2 orelor de Cadrele didactice; :ésmll;l i:fﬁ: funlahg.l;;.l:nais;;ma §i tradifile
limba, istorie traditii si educatie muzicala in Expertul pe problemele i

limba romani, in comunititile unde exista cel romilor.

putin 7-10 solicitiri de acest tip).

MASURA: Armonizarea §i completarea sistemului de asigurare a calitafii, cu accent pe managementul educatiei incluzive

Implicarea elevilor si parintilor acestora in Inspectorul gcolar pentru Gradul minim de atractivitate este definit
actiuni comune de realizare a unui mediu minoritati nafionale; de urmatoarele criterii:
scolar incluziv si prietenos; - conformitate cu normele sanitare de
Monitorizarea asigurarii unui grad minim Directorii functionare a tuturor spatitlor colii;
de atractivitate a gcolii prin practici de Permanent Realizat - predare de calitate;
incluziune educationala. - mediu colar stimulativ, evaluat pe baza
indexului de incluziune;
- toti beneficiarii educatiel . s¢ simt
bineveniti;
- activitati extracufriculare atractive s.a.
Consilierea directorilor de coli cu privire la Inspectorul scolar pentru Sustinerea activititilor de . formare
modalititile de asigurare a unei mai bune minoritati nationale; continui a cadrelor didactice §i a
corelari a ofertei educationale. cu. nevoile Inspectorul pentru managerilor  apartinind  scolilor  cu
locale, cu diversele situatii si probleme ale Anscolar | monitorizarea proiectelor populatie gcolara romi, scolilor cu
comunitatilor, cu nevoile §i interesele privind accesul la educatie Realizat populatie scolard dezavantajati, inclusiv
individuale ale elevilor; implicarea elevilor copii cu CES, scolilor din mediul rural,
s1 parintilor in activitati comune desfasurate prin protectul SEE scris in colaborare cu
la nivelul scolii; Agentia de Dezvoltare Comunitard
,jmpreuné“; UNICEF: Asociafia . Salvafi
) Copiii® ; Asocatia STEP by Step si
Incurajarea realizini parteneriatelor in Permanent | Directorii Asociapia HolttS - Impreund pentru

vederea promovarii unor programe destinate
copiilor si tinerilor apar{inind etniel rome.

educatie incluziva de calitate”.

Scoala Gimnaziald Nr. 1, Pantelimon
Cluburi elevi/ll cluburi cu cate 12
elevi/Total 132 eleviFinantare Consiliul
Local Pantelimon.

Scoala Gimnaziald Nr. 1, CGdnegsd..
1.Parteneriat cu Fundatia “Academia
Faptelor Bune™425 elevi implicati/
2 Parteneriat cu  Colgate-Paimolive
Romania’ activitate de educatie pentru
sandtate in domeniul igienei orale-303
elevi implicati.

Scoala Gimnaziald Nr. 2 Crefegti:
1 Proiectul "Traditii tiginesti - obiceiuri
pistrate”; Dezbaterea "Tigan sau rom";
2 Proiectul "Portretul tiginesc intre
traditie si civilizatie".

Scoala Gimnaziald ,, Gheorghe Corneliu”
Domnesti:

1 Proiect educational [ Rimdi la scoalid!
Educatia este sansa ta!”/ Decembrie 2018
— Iunie 2019/ Elevi clasele V-
II1.2 Parteneriat  Selgros -, Sinatatea
incepe din farfurie™ / 383 elevi de la
invitimintul primar clasele Preg-IV;
3 Proiectul .Scoala siguranter Tedi” ;
4 Proiecte Nationale de prevenire: "Cum
53 crestem sandtosi”, | ABC-ul emotiilor™,
Mesajul Meu antidrog™, "Necenzurat™ -
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participanti 50 elevi si 25 cadre didactice.

Scoala Gimnaziald Nr. 2, Jilava:

1.Proiectul ,Hai la Scoala dupa Scoald”,
pentru 150 de elevi, in parteneriat cu
Fundatia Orange; activitati de
remediere/pregitire de  performanta,
cluburi, literatie, amenajarea unui centru
educational printr-o investitie de 7 000 de
euro; 2. Proiectul . Program after school la
Centrul Comunitar”, 300 de elevi in 5 ani
(50 pe semestru), parteneriat cu Fundatia
Providenta, pregitire remediald, excursii,
cluburi etc; 3. Proiectul . Reducerea
abandonului in zome wulnerabile”, cu
Fundatia Tara Tinerilor Uniti, sprijin
material pentru 50 de elevi; 4. Proiectul
LElevi din Ilifov pentru patrimoniul
cultural”, 200 de elevi, ateliere de olarit,

flerarie, gravurd, in parteneriat cu
Asociatia Gaspar, Melchior 51
Melchisedec; 5. Projectul ,Banca de

rechizite”, program de donatii pentru
elevii vulnerabili; 6. Proiectul _Generali si
soldati”, cu Fundatia Prietenie fard
Frontiere, cu o tabard internationald
gratuitdi pentru 10 elevi din grupun
vulnerabile; 7. Proiectul , Viitorul sti in
TINEn”, dedicat Centenarului Mari
Uniri, pentru 200 de elevi ai scolii (73 %
sunt romi).

Scoala Gimnaziala Nr. 2 Cafelu Glina:
Proiect Fundatia Toncenti / Activitati
remediale;

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Ciorogaria:
1.Continuare sprijin social §i educational
in cadrul proiectului "Spre o educatie mai

bunid pentru tofi copiii"-parteneriat
Polite1a/100 elevi -$coala Gimnaziald Nr
1, Ciorogarla-Structura
2 Proiect Ateliere de literatie prin joc™-
parteneriat Asociatia "Cu alte cuvinte"/60
elevi din clasele I-I11.

Scoala Gz‘rmmia.'a: Nr.1, Glina:

1Proiectul - Impreuna la Circul
Globus/120 de  elevi; 2. Proiectul
.Comportamente sindtose in medml

scolar, familie si societate/100 elevi;
3 Proiectul educativ __Prevenirea si
combaterea consumului de droguri, tutun
si alcool, a traficului de fiinte umane, de
sprijinire a copiilor cu parinti plecati in
striinitate/120 elevi; 4 Parteneriat
educational , Doi parteneri, acelasi scop -
educarea copilului; > Protect . Prietente
fara prejudecati™/100 elevi.

Scoala Gimnaziald Nr.2, Voluntari:
1.Invatam impreuna diversitatea- Proiect
in colaborare cu CJRAE Ifoy o 2.
Zuralo in scoala ta-activitate realizata in
colaborare cu UNICEF si Agentia
IMPREUA.

Scoala Gimnaziald Nv. I, Voluntari:
1.Programul “Incluziunea copiilor cu
CES!; 2Programul de prevenire gi
combatere a comportamentelor de risc.
"Fii stipanul propriei tale viefi".

Darvani.|.

Formarea continua a cadrelor didactice. din
perspectiva educatiel incluzive, cu accent pe
cuncasterea valorilor fundamentale rome, a
setului de cutume rome ce pot genera, prin
necunoasterea lor de citre cadrele didactice,

Tanuarie-

Inspectorul....scplar

minoritati

pentru

Realizat

65 cadre didactice au absolvit cursul de
Educatie imncluziva de calitate organizat de
Agentia de Dezvoltare Comunitard
Impreuna si parteneriat cu UNICEF si ISJ
Iifov.

94-



RAPORT PRIVIND STAREA INVATAMANTULUI DIN JUDETULILFOV

efecte negative in defavoarea elevilor romi. Parteneri — UNICEF si) 25 cadre didactice au absolvit cursul de
Agentia  de  Dezvoltare Educatie parentald organizat de UNICEF
Comunitari impreuni in parteneriat cu Organizatia HoltiS_
Scoala Gimnaziald Nr. 1, Gdneasa —
Proiect Promovarea modelelor de succes
si a diversitatii in scoald - “Incluziunca
sociali prin furnizarea de servici
integrate la nivelul comunititit™ (activitats
de formare a cadrelor didactice).
MASURA: Continuarea masurilor de prevenire a segregirii copiilor si elevilor romi si a celor de eliminare a eventualelor segregari

Monitorizarea, prin inspectie de specialitate, | lanuarie- Toti inspectorii colari; Realizat
a espectanii. Ordinulyi MECT nr 1520/ februarie

18.07.2007. a Ordinului MENCS nor. 6138

din 22.12.2016 si a Notificarii nr. 28 Directorii.

463/03.03.2010 privind prevenirea si
eliminarea segregani prescolarilor si elevilor
romi in sistemul scolar, unele masuri de
mentinere a studiului in limbile
minoritatior/a studiess orelor de himbi
materne in sistemul educational din

Romania.
MASURA: Monitorizarea gctivitatii grupurilor/comitetelor locale de sprijin pentru imbunatdfirea accesului la educagie al grupurilor
dezavantajate.
i,gx,é,]gjg,j, perindice ale comitetelor locale de | An scolar Consiliul local; Realizat Programe SDS desfasurate cu sustinerea
sprijin in  vederea stimularii finalizari Expertul local rom; consiliilor locale (Pantelimon, YVoluntari, .,
educafiel cobligatorii/reducerii abandonului Inspectoratul scolar 1 Decembrie, Moara Viisiei).
scolar; imitierea unor  programe SDS prin inspectoml scolar
sustinute prin finantare locala; pentru minoritati najionale;
Cadre didactice;
Derularea activititilor de consiliere scolara Liderii romi din
si profesionald ce vizeaza cuprinderea unui comunitigs.
numar cat mai mare de persoane de etnie
roma. in programele tip A doua $ansa”, in Directori;
vederea absolvirii invatimantului Mediatori scolari
obligatoriu.

MASURA: Participarea comunitdfii locale la activitifi §i programe de imbunatdfire g accesului nediscriminatoriu al copiilor din grupuri
dezavantajate, aparfindnd minoritafii roma, la invigdmént obligatoriu, in invatamdantul de stat.

Constituirea, la nivel judetean si local, a| An scolar Consiliul judetean: Partial Existenta GEL la nivel judetean;
unor Grupuri Educationale de Lucru pentru IST fov; realizat Existenta GEL nivel local in multe
sprijinirea  accesului la  educatie pentru Directorii; comunititi din judetul Iifov.
grupurile dezavantajate, inclusiv romi. Constliile locale

Cuprinderea propunerilor acestor
grupuri/comitete de sprijin in Strategiile
Judetene privind imbunititirea accesului la

educatie.

Includerea de informatii privind participarea | An scolar IST Realizat Raportare anuala
i performantele scolare ale elevilor romi in Inspectorul gcolar pentru

rapoartele si documentele strategice ale IST - minoritati nationale

urilor, precum st publicarea si distribuirea de Directorii

publicatii, studii, care evidentiazd exemple

de succes in ceea ce priveste participarea la

educatie a romilor.

MASURA: Informarea/ diseminarea referitoare la segregare/ desegregare, acces nediscriminatoriu la educafie, prevenirea absenteismului i
abandonuiui scolar, a abuzului si neglijarii copilului

Monitorizarea organizarii de | An scolar Inspectorul scolar pentru Realizat In majoritatea unitatilor de invatamant se
lectorate/seminarii educationale la nivelul minoritati naionale orgapizeaza sedinte cu parintii, lectorate,
scolilor, In scopul prevenirii discrimindrii i, Unititile de dezbateri pe teme ce  vizeazi
promovarii diversitafii §i a principilor de invatamant/directoru discriminarea st interculturalitatea,
incluziune in sistemul educational. initierea de parteneriate cu organizatii ale

minoritatilor nationale: programe

educative multiculturale, activitat:
extrascolare care stimuleazd spiritul de
echipa, toleranta, acceptarea diversitatii

Consilierea  directorilor  unititilor de | Anscolar | Inspectorul scolar pentru Realizat Scoala Gimnaziaid ,,Prof Ion Visoiu™
invitimint in vederea implementirii unor minoritati nationale; Chitila  -Proiect Inschool — Scoli
programe de detectie timpurie §i interventie Inspectorul pentru proiecte incluzive: realizind o diferenta pentru
pentru copiii in risc de abandon educationale; copiii romi - implementat cu sprijinul
gcolar; Inspectorul pentru programe Comisiei Europene st al Uniunit
51 activitips exrascolare; Europene, 6 noiembrie 2018- 30 ma
Unitatile de 2019, 1329 elevi implicati, 280 elevi din
invatamant/directori grupuri vulnerabile- romi, 5 activitafs

complexe in cadrul projectului: Ziva
Internationala a2 Romilor; . Impreuna
pentru comunitate™ proiect derulat pe
parcursul  intregului  an  scolar,  in
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parteneriat cu citeva scoli din judetul
Iifov, peste 500 de elevi implicati,
activitati: concurs de eseuri, dezbateri,
“Unitate in diversitate”,  Povesti de
viatd”, | Fard urd, cu toleranti™;

Scoala Gimneziald Nr. 1, Cornetu,
TSunfem. prieteni, invitim impreuna”/48
elevi/ activitati de consiliere, invatare
remediald.

[2.8.4. Inspectii specifice compartimentului minoritati si programe privind accesul la educatie

LRANEY NN

X

Obiective:
Monitorizarea implementarii programelor educationale de sprijin, promovate de noua lege 3 educatiei nafionale: "$coald dupi gcoald”, "A doua gansa";
Respectarea legislatiei privind educatia incluziva si asigurarea. egalititi de sanse prin prevenirea §i combaterea fenomenului absenteismului si
abandonului scolar.

Aspecte vizate:
Documentele proiective si gradul lor de operationalizare;
Calitatea serviciilor de sprijin existente, precum §i a celor de orientare/tutorat, specifice grupurilor dezavantajate;
Formarea cadrelor didactice pe principiile educatiel incluzive si interculturale (dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de a lucra cu elevii romi);
Existenta proiectelor/ programelor ce au ca obiectiv cresterea frecventei scolare si reducerea abandonului;
Respectarea metodologiilor privind programele educationale de sprijin "Scoala dupa Scoald" si "A doua sansa”;
Respectarea Ordinului MECT nr.1529/ 18.07.2007, 3 Ordinului MECT nr.1540/ 19.07.2007 si a Metodologiei pentru prevenirea §i eliminarea
segregarii gcolare a copiilor romi in formarea claselor I s1 a V-a s1 a Notificini nr. 28 463/03.03.2010;
Organizarea de lectorate/ seminarii educationale in scopul informirii parintilor cu privire la fenomenele de segregare/desegregare. acces
nediscriminatoriu la educafie/ variante optime de jcolarizare pentru elevi (asigurarea accesului 1a educatie a copiilor de etnie roma. prin programe

alternative - SDS3);

Climatul organizational/ scoala multiculturale;
Problemele de scolarizare.

RS NE N NN

Concluzii inspectie scolard minoritafi

Promovarea diversitafii culturale prin activitifi extragcolare si tematica orelor de dirigentie ;.
Participarea la concursuri scolare, inclusiv la cele specifice (ex. Diversitatea - o sansd pentru viitor; Caldtoria mea multicultirald, Sahul-sportul mitil);
Masuri privind cregterea ratei de participare prin prevenirea §i combaterea fenomenului absenteismului §i abandonului gcolar ;

Aspecte pozitive

Aspecte de imbunaitatit

In scolile inspectate Planul de dezvoltarea mstitutionala
contine o tintd strategica privind accesul egal la educatie;
Majoritatea gcolilor au in planul managerial un obiectiv
care vizeazi integrarea elevilor aparfinind minoritatilor
nationale, accesul egal la educatie, reducerea abandonuluy/
absenteismului,

In cadrul programutui A Doua Sansi” s-a constatat
aplicarea eficientd a curriculum-ului (planuri, programe,
manuale, ghiduri metodologice ete.),

Utilizarea in cadrul lectiilor a strategiilor de lucru
diferentiat, in vederea formairii competentelor cheie la toti
elevii;

Existd proiecte implementate de ONG-uri, precum si
proiecte initiate de gcoald, cu scopul incurajirii implicirii/
participirii tuturor elevilor scolii la cursuri gi alte activititi
realizate;

Existi unititi scolare In care cadrele didactice au urmat

g1 absolvit cursuri in vederea promovirii, cunoasterii gi
acceptarii diversitatii/alteritatii;

Derularea activititilor de consiliere scolari gi profesionali
care vizeazi cuprinderca persoanelor provenite din
grupuri dezavantajate (inclusiv romi) care nu au absolvit

invatamantul obligatoriu, in programe tip ,,A doua Jansa™.

Adaptarea sarcinilor de invatare la nivelul
elevilor; intocmirea planurilor de interventie
mdividualizate care sd contribuie la succesul
scolar si la atingerea standardului curricular de
citre totl elevid, la sciaderca absenteismului s1 a
ratel de abandon;

Functionarea comitetetelor locale de sprijin,
in vederca stimulirn finaliziri  educatiel
obligatoriv/reducerii  abandonului  gcolar;
initierea unor programe SDS sustinute prin
finantare locali;

Graficul  activititilor  extragcolare/tematica
orelor de dirigentie/ tematica gedintelor cu
pirintii  vor cuprinde tematici/ activititi care
vizeazd stimularea finalizérii educatiei de bazi;
interculturalitatea’ incluziunea/diversitatea;
Amenajarea unor panouri, in scolile cu elevi
apartinind minorititilor nafionale, pe care sunt
expuse materiale care promoveazd valorile
minorititilor respective;

Incurajarca participarii la  concursuri  si
olimpiade gcolare a elevilor apartinind
minoritatilor nationale.




CAPITOLUL III
SINTEZA ANALIZEI SISTEMULUI DE INVATAMANT DIN JUDETUL ILFOV,

DOMENIUL MANAGEMENT

MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Analiza calitatii managementului unitatilor de invatamant din judetul Ilfov, an scolar 2018-2019

Analiza calitatii managementului educational practicat in unitatile de invatamént din judetul Ilfov in anul sco-
lar 2018-2019 vizeaza urmatoarele aspecte:

«  Functionarea structurilor de conducere

»  Desfdsurarea proceselor de management

« Calitatea activititii manageriale, impactul acesteia asupra procesului educational la nivel judetean
Procesele de management, care fac si functioneze corespunzitor institutiile de invitamant, cultura manageri-
ala, cea care conditioneaza, direct si indirect, functionalitatea i performantele institutiei, reprezinti o conditie
importanta a dezvoltirii domeniului educational, motiv pentru care este absolut necesar si diagnosticam siste-
matic activitatea de management.

METODE DE DIAGNOQZA UTILIZATE
Analiza informatiilor de tip cantitativ:
« date referitoare la personalul de conducere din unitétile de invatdmént, normare, experienta profesio-
nald etc.
Analiza informatiilor de tip calitativ
sclimatul organizational, ambianta din scoald;
srelatiile conducerii unitatilor de invatamant cu dintre diferitele categorii de personal/ factori educatio-
nali;
«modul de comunicare, calitatea si circulatia informatiei;
sdate referitoare la modul in care este perceputd scoala de membrii organizatiei scolare §i de membrii
comunitatii;
scalitatea managementului scolar.

Diagnoza mediului intern:

PUNCTE TARI

- stabilitate in functii de conducere la nivel judetean;

DIRECTORI CU CONCURS: 49 sesiunea octombrie-decembrie 2016, 19 sesiunea iunie-august 2017, total 68
Directori adjuncti cu concurs: 9 sesiunea octombrie-decembrie 2016, 7 sesiunea iunie-august 2017, total 16;

- intdrirea expertizei manageriale prin desfisurarea activititilor de cerc pedagogic, a unor schimburi
de experienta si diseminare de bune practici, cursuri de formare, participare la conferinte, simpozioane, etc.;

- un numar de 329 cadre didactice sunt inscrise in Registrul national al expertilor in management educational
(15 profesori au devenit experti CNEME in seria 1 2019);

- buna colaborare si comunicare intre inspectoratul scolar i unitatile de invataimant;

- asigurarea consultantei/consilierii permanente pentru directorii unitatilor de invatamant;

- promovarea unui management implicativ, participativ prin care s-a dezvoltat progresiv cultura orga-
nizationald la nivelul scolilor din judet;

-legaturile cu mediul extern dobandesc o importantd tot mai mare in contextul institutiilor educati-
onale, acorddndu-li-se o atentie din ce in ce mai sporitd; de remarcat intirirea colaborarii liceelor cu agentii
economici in perspectiva formarii claselor de invatamant dual;

- interes crescut al IS] Ilfov pentru stimularea responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice la
nivelul managerilor scolari;

- interes pentru depésirea practicilor manageriale rutiniere, prin asumarea valorilor rezultate din noua
culturd a managementului institutional/educational;

- functionarea corespunzitoare, cu respectarea legalititii, a consiliilor de administratie, cu cresterea
participdrii reprezentantilor comunitatii locale, parintilor;

- echipele manageriale consultd / implica reprezentantii comunitatii si ceilalfi beneficiari ai actului
educativ in luarea deciziilor si in asigurarea calitatii;

- existenta unui un flux interactional, relational/comunicativ eficient cu majoritatea unitétilor de invitamant;

- asigurarea transparentei in luarea deciziilor si in gestionarea fondurilor publice destinate educatiei,
prin informarea comunitatii scolare si a celei locale despre rezultatele educationale §i manageriale obtinute;

- furnizarea informatiilor de ordin legislativ si asigurarea accesului la cunoasterea si aplicarea corecta




a legislatiei in vigoare, la informatii de interes sistemic, prin departamentele specializate si resursa umana din
cadrul IS] Tlfov;

- infrastructura i bazd materiald foarte bune in majoritatea scolilor din judet, cuprinzind mijloace
si echipamente la nivelul standardelor /nevoilor { cladiri reabilitate, mobilier scolar, mijloace si materiale de
invatimant pentru cabinete si laboratoare, echipament sportiv, logistica, etc);

-existenta autorizatiilor sanitare de functionare in toate unitatile de invatamant.

PUNCTE SLABE

-lipsa colaboririi si a comunicarii eficiente intre director si directorul adjunct — in céteva unitati de
inviatimant din judet;

-numdr incd mic de unititi de invitimant care utilizeazi un set coerent de instrumente interne de
evaluare, un sistem fiabil de calitate, pentru determinarea valorii adaugate si a celei nou create prin educatia
furnizata de scoals;

-slabd preocupare a directorilor pentru procesul de autoevaluare/evaluare, pentru culegerea feed-
back-ului de la personal si elevi cu privire la calitatea managementului;

- slaba implementare/ lipsa implementarii recomandarilor rezultate din inspectiile scolare cu privire la
optimizarea activititii educative/ manageriale; implicarea Consiliilor de administratie in eficientizarea activi-
tatii educationale nu este evidenta (nu exista strategii clare in acest sens);

-lipsa abilitatii unor manageri scolari de a antrena echipa manageriald in asigurarea eficientei si efica-
cititii procesului instructiv - educativ din unele unititi scolare;

- slaba preocupare pentru informare §i documentare a unor manageri in vederea obtinerii de fonduri
europene nerambursabile pentru dezvoltare institutionals;

- slabd preocupare pentru obtinerea de resurse extrabugetare;

-slaba monitorizare de citre managerii scolari a calitatii activitatilor didactice furnizate la clasa de cétre
profesori (asistentele la ore nu se realizeaza pe baza unor indicatori, nu se analizeazi rezultatele in echipa si nu
existd masuri remediale concrete)

-slaba monitorizare de citre manageri a rezultatelor elevilor si lipsa implementarii unor planuri de ma-
suri specifice (machetele de progres nu se completeazi, nu se valorificd decat intr-un numar restrans de scoli)

- rezistenta la schimbare i lipsa motivatiei unor cadre didactice creeazi dificultati managerilor scolari
in aplicarea strategiilor institutionale, determindnd afectarea rezultatelor anticipate;

-nu s-au identificat solutii pentru legalitatea incadrarii personalului nedidactic finantat de primarii;

- existenta tensiunilor la nivelul unor colective didactice generate de stilul managerial al directorului;

-nerespectarea, de cdtre unii directori, a termenelor fixate de IS] Ilfov cu privire la transmiterea unor materiale;

-preocupare scazuta din partea unor directori pentru a studia legislatia;

Diagnoza mediului extern:

OPORTUNITATI

-derularea unor programe/ proiecte guvernamentale/ MEN menite sd sustind cresterea calitatii educa-
tiei si imbunatatirea rezultatelor scolare ( ex: programele sociale, proiectul ROSE);

-cresterea salariilor in domeniul educational;

-acces nelimitat la informatii care pot optimiza managementul educational (evolutii de ordin legislativ,
juridic, in specialitate, social, economic, ecologic, demografic etc.); informatiile pot fi analizate in vederea pla-
nificarii, dezvoltarii, actualizarii, implementiarii strategiilor, precum si in vederea dezvoltarii profesionale;

-cresterea oportunitafii de a obtine granturi pentru derularea unor proiecte in domeniile formarii si
dezvoltarii profesionale, interculturalitatii, infrastructurii scolare;

-legislatia coerenta in domeniul calitatii;

-deschiderea tot mai mare a comunitatilor locale cétre institutiile educationale, domeniul educational;

- cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei private si a sprijinului comunitar pentru dezvol-
tarea si sustinerea actului educational;

- posibilitatea de informare si comunicare rapida cu M.E.N,, 1.S.] printr-o diversitate de mijloace.

AMENINTARI

-nivelul scazut al resurselor bugetare, mai ales in mediul rural, combinat cu lipsa de experienta la nivelul con-
siliilor locale privind specificul finantéarii unitatilor de invatamant;

- insuficienta constientizare a unor factori de decizie (consilii locale, societati comerciale, sindicate, parinti,
elevi, cadre didactice) privind prioritatile si directiile de evolutie necesare in invatamant;

-in unele unitati de invatamant consiliile locale aloca fonduri insuficiente pentru dezvoltarea optima a scolii,
finantarea acoperd doar cheltuieli administrative, fara preocupare pentru dezvoltarea unititii de invatamant;
-lipsa fondurilor bugetare alocate activitatilor de perfectionare/formare continua in unele unitati de invata-
méant.

CONCLUZII privind calitatea managementului institutional din unitatile de invatamant din judetul Ilfov,
desprinse in urma inspectiilor scolare , 2018-2019:




Colectarea, analiza §i interpretarea datelor din prezentul raport, formularea concluziilor si a recomandarilor
s-au bazat pe inspectiile scolare efectuate in anul scolar 2018-2019, pe chestionarea directorilor, a membrilor
CA, a reprezentantilor autorititilor publice locale, pe analiza concluziilor desprinse din fisele de monitorizare
a calitatii managementului, respectiva modului in care functioneaza structurile de conducere.

1. DOMENIUL: STRUCTURILE DE CONDUCERE DIN UNITATILE DE INVATAMANT
Indicator: Cadrul legal al unitdtilor de invdtdmdant

Realizat de citre toate unititile de 1nvatamant

+ s-au intocmit Regulamentul Intern si ROF;

. s-a u intocmit anexele;

« s-au intocmit principalele proceduri de sistem si operationale.

Disfunctionalititi:
« Regulamentul Intern nu respecta, in toate unitatile, structura recomandata (conform art. 242 din Codul
Muncii)

+ Regulamentul de Organizare si Functionare nu a fost revizuit in toate unitatile de inviatamant, astfel incat sa
includa prevederi din Statutul Elevului, Legea 272/2004 , OMENCS nr. 6134/2016, OMENCS nr. 6158/2016

+ In multe unitati de invitimant regulamentele nu confin anexele recomandate.

s Proiectele de regulament nu sunt dezbatute in mod real cu profesorii, elevii §i parintii (cf. art2, al 4 din RO-
FUIP)

Recomandari:

» Sevarevizui ROF in acord cu OMEN Nr. 3027/2018 privind completarea si modificarea OM 5079/2016;
+  Se va revizui Regulamentul Intern;

« Scolilevor elabora o procedura privind intocmirea regulamentelor in conformitate cu prevederile ROFUIP.

Indicator: Consiliul de Administratie

Realizat la nivel bun de majoritatea unititilor de invitimant; se respectd prevederile OMEN nr. 4619/2014;
OMECS nr. 4621/2015 privind Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliului de adminis-
tratie din unitatile de invatamént preuniversitar, Structura CA respecta legea (art.96, LEN, OM 4169/2014,
4621/2015) precum si aprobarea IS] Ilfov

Disfunctionalitati

« Art. 10, al 8 din OMEN nr. 4619/2014, modificat prin OMECS nr. 4621/2015 - Hotararile consiliului de
administratie care vizeaza personalul din unitate nu se iau intotdeauna prin vot secret (acordarea califica-
tivelor);

« Prezenta partenerilor la sedinte este inca redusd in unele unitati de invatamant si inexistentd in majoritatea
unititilor particulare;

» Elevul membru in CA fie participa foarte rar, fie NU participa la sedinte;

« Anexele CA sunt incomplete/ nu sunt organizate pe sedinte ;

« Procese verbale scrise superficial, firda mentionarea de catre director a cadrului legal care sti la baza hota-
rarilor;

« Hotirarile CA nu se publica ;

« Slaba / inexistentd preocupare pentru monitorizare;

Recomandari:

«  Masuri punctuale de remediere.

2.DOMENIUL: PROCESELE DE MANAGEMENT

Indicator: Planificare/ Unitatea de invatimant are o politica foarte clara privind procesele de planificare, mo-
nitorizare si autoevaluare/ PDI-ul si planul operational anual si semestrial sunt definite ca responsabilitati ale
managementului

Indicator realizat la nivel BUN

Disfunctionalitati

«  Procesul de autoevaluare insuficient sau deloc realizat pe parcursul semestrului I
« Conducerea nu a realizat un kit de instrumente de monitorizare/evaluare

« Lipsesc raportarile de etapd asociate obiectivelor manageriale

Recomandari:
»  Autoevaluarea calitatii managementului folosind instrumente specifice (grile de monitorizare, chestionare, etc);
« Stabilirea atributiilor membrilor CA privind monitorizarea activitatilor/raportarea.

Indicator: Implementarea planurilor operationale si monitorizarea progresului/ scoala are un sistem de moni-




torizare si un set de indicatori, existd proceduri pentru monitorizare.
Indicator insuficient realizat in ceea ce priveste monitorizarea pe baza de indicatori;
Disfunctionalitati

+ Nu exista, in multe unititi de invatimant, instrumente de monitorizare sau acestea nu se utilizeaza siste-
matic;
« Nu se definesc indicatorii pe baza carora se realizeazd monitorizarea

Recomandari:

« Implementarea, de citre conducere, a unui sistem de monitorizare a progresului in implementarea PDI/PO;
+ Realizarea si utilizarea instrumentelor de monitorizare;

+ Prezentarea, periodic, a rezultatelor monitorizirii in CA/ CP.

Indicator: Raportarea si schimbul de informatii/ Scoala oferd rapoarte obiective, in mod regulat, comunittii

scolare, adaptate nevoilor, precum si comunitatii locale

« Indicator realizat de toate unitatile de invatimant la un nivel bun, existand limite ale rapoartelor ori ale
prezentarii acestor rapoarte;

« Bazele de date sunt actualizate sistematic de majoritatea scolilor.

Disfunctionalitati

« In multe cazuri, rapoartele de analizd nu respecti structura recomandata;

« Nu se realizeaza o analiza a impactului activitatilor asupra rezultatelor invatarii;

« Superficialitate in analiza si raportarea privind calitatea actului didactic pe baza unor indicatori precisi.
« Lipsa analiza calitativa.

Recomandari:

Implementarea procedurii de raportare si schimb de informatii

« Utilizarea bazei de date a scolii pentru analize comparative si stabilire de masuri remediale, cu deosebire in
domeniul cresterii rezultatelor scolare;

+ Se va reconsidera analiza calitatii actului didactic din perspectiva calitativa si cantitativa;

Indicator: SCMI/ Scoala implementeaza SCMI pentru consolidarea sistemului de management si control intern.
Indicator realizat la nivel acceptabil (exista comisie, existi program de dezvoltare a SCMI, exista proceduri)

Disfunctionalitati

« Structura comisiei nu respectd prevederile art. 3 din OSGG 600/20158 actualizat: Activitatea comisiei nu
se desfasoara sistematic, in conformitate cu programul aprobat;

«  Documentele, inclusiv Programul de dezvoltare a SCMI, nu sunt actualizate in toate scolile, conform OSGG
600/2018;

« Procedurile nu respecta Instructiunea 1

3.DOMENIUL: RESURSE UMANE

Indicator: Politica scolii de dezvoltare a resurselor umane/ Scoala are o politicd de resurse umane, un plan de
dezvoltare profesionala continua, politici si reglementari pentru personal, care respecta legislatia muncii, in
vigoare

. indicator realizat la nivel bun de majoritatea scolilor: exista plan de dezvoltare profesionala continua,
exista baza de date privind creditele profesionale.

Disfunctionalitati:

« Slaba implementare/ Lipsa strategiei privind dezvoltarea profesionala continua (analiza de nevoi, planuri
individuale, planuri ale comisiilor, planuri ale scolii);

e Formalism in realizarea asistentelor la lectii de catre unii directori;

« Lipsa preocupdrii pentru responsabilizarea cadrelor didactice privind calitatea predarii.

Recomandari:

« Eficientizarea activitatilor de perfectionare realizate la nivelul scolii in sensul diversificarii formelor de
activitate);

« Conducerea scolii va monitoriza implementarea in lectii a achizitiilor de la cursuri, responsabilizind per-
sonalul;

« Furnizarea de cursuri de formare si pentru personalul didactic —auxiliar/ nedidactic;
« Asistentele la lectii vor urmiri responsabilizarea profesorilor, motivarea acestora;

Indicator: Exista unbuget corespunzator pentru planul de dezvoltare a resurselor umane
indicator realizat la nivel Acceptabil
Disfunctionalitati




«  Multe unititi de invatamant nu prevad / nu beneficiazi/ nu cheltuie bugetul alocat programelor de dezvol-
tare profesionala a personalului ;

« Directorii nu monitorizeaza, prin asistente, transpunerea in actul de predare a achizitiilor de la cursurile
de formare.

Recomandari:
+ Gestionarea corecta, eficienta a bugetului alocat formarii/dezvoltarii profesionale;
« Asistente avind ca obiectiv responsabilizarea profesorilor.

Indicator: Evaluarea performantei/ Evaludrile anuale sunt obligatorii pentru toti angajatii/ Se asigura si auto-
evaluarea
Indicator realizat la un nivel Bun

Disfunctionalitati

« Nerespectarea art. 10, al 8 din OMEN nr. 4619/2014, modificat prin OMECS nr. 4621/2015 privind evalu-
area personalului didactic in CA (acordarea calificativelor prin vot secret);

« Nu existd in toate scolile procedura de evaluare a personalului;

« Fisa de evaluare nu se revizuieste / aprobad anual in toate unitatile/ nu se comunica personalului;

« Formalism in evaluare.

Recomandari:

Realizarea si respectarea procedurii de evaluare, cf OMECTS 6143/2011, OMEN 3597/2014;

+ Cresterea nivelului de exigenta al structurilor manageriale in ceea ce priveste evaluarea anuala si acordarea
calificativelor;

« Intocmirea si aprobarea fisei de evaluare pentru personalul nedidactic, pe baza OMECTS nr.3860/2011, cu
detalierea criteriilor de evaluare.

Indicator: Satisfactia cadrelor didactice, a elevilor cu privire la managementul organizatiei scolare, la prestatia
directorului / directorului adjunct
Indicator realizat la un nivel Slab

Disfunctionalitati

« Nuexista cultura autoevaludrii care sa sustina cresterea reald a rezultatelor ( feedbackul actorilor principali
nu este colectat;

»  Nuexistd / nu se aplicd / nu se interpreteaza chestionare de satisfactie decat intr-un numér foarte redus de scoli

« Nu s-au constituit baze de date cu chestionare de satisfactie;

« Portofoliul directorului nu contine istoricul feedback-ului primit din partea personalului cu privire la
calitatea managementului.

Recomandari
» Corelarea activitatii de evaluare a cadrelor didactice cu celelalte proceduri de management (cu normarea,
cu dezvoltarea profesionala, etc.).

CONCLUZII privind rezultatele evaluarii, prin inspectia scolard, privind capacitatea de indeplinire a obiecti-
velor manageriale esentiale

Obiective / domenii de competenid manageriald evaluate:

a) Capacitatea manageriald de asigurare a infrastructurii, resurselor, leadershipului eficient pentru a
sustine cadrele didactice in vederea obtinerii si imbunatatirii rezultatelor invatarii — niveluri medii de per-
formare; existd un numar mic de scoli cu nivel bun si foarte bun de performare; obiectivele realizate vizea-
za preponderent infrastructura, resursele si mai putin sustinerea/responsabilizarea cadrelor didactice pentru
cresterea calitatii actului de predare; slaba preocupare, in cele mai multe cazuri, pentru inovare in domeniul
managerial

b) Capacitatea manageriala de a-si imbunatati propria activitate (de planificare, organizare, monitori-
zare, evaluare) pentru asigurarea imbunatatirii rezultatelor invatarii, capacitatii profesionale a cadrelor didac-
tice i capacititii institutionale — niveluri medii de performare: nu se evidentiaza preocuparea pentru cresterea
continua a calitatii actului de predare prin masuri manageriale explicite

c) Competentele de comunicare ale directorului cu profesorii, elevii, parintii, cu celalalte institutii §i ni-
veluri de decizie din cadrul sistemului de invatdmant si de implicare a comunitatii in activititile scolii —niveluri
bune de performare; se impune o reconsiderare a comunicarii cu elevii care sa se faca sistematic
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BazA DE DATE PRIVIND MANAGEMENTUL LA NIVELUL INSTITUTILOR DE invi{imant, INCca-
DRAREA PE FUNCIIILE DE CONDUCERE DIN UNITAILE DE INVAtAMANT DIN JUDETUL ILFOV

PERSONAL DE CONDUCERE UNI
CONEXE SI SPECIAL
an scolar 2018-2019

o . e A nr. total directori nr. total directori
NIVELURI DE INVATAMANT

adjuncti
PRESCOLAR 13
PRIMAR 0
GIMNAZIAL 46 12
LICEAL 17 11
POSTLICEAL

0
CJRAE .
CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA 1
1
1

PALATUL+CLUBURILE ELEVILOR
CLUBURI SPORTIVE SCOLARE

TOTAL 80 23

Corpul National al Expertilor in management educational
Seria 14 (seria 1 2019)

Total portofolii evaluate: 23

Promovati in CNEME: 15

Total experti management educational, [lfov: 329

ASIGURAREA CALITATII

Vizite externe ARACIP, an scolar 2018-2019
Vizite de evaluare externd periodica derulate in unitatile de invatamant din jud. Ilfov

ASIGURAREA CALITATII
Vizite de evaluare externa periodica derulate in unitatile de invatamant din jud. Ilfov
Perioada: octombrie 2018

Unitati de invatamant evaluate: Scoala Gimnaziala nr.2 Jilava,, Liceul Teoretic ,,Radu Popescu”, Scoala Gimna-
ziald nr.1 Dascalu, Scoala Gimnaziali ,,Joan Biadescu”, Liceul Tehnologic ,,Pamfil Seicaru” Ciorogarla, Gridini-
ta nr.2 Voluntari, Scoala Gimnaziald nr. 3 Popesti Leordeni, Scoala Gimnaziala ,Gheorghe Corneliu”, Scoala
Gimnaziala nr.1 Ganeasa, Scoala Gimnaziald nr.1 Cornetu, Scoala Gimnaziala nr. 3 Voluntari, Centrul Scolar
pentru Educatie Incluziva Peris, Scoala Gimnaziald nr.1 Ciolpani, $coala Gimnaziala nr. 1 Pantelimon

CONCLUZIT
A.Cadrele didactice sunt capabile si asigure bunistarea copilului/ elevului?
Concluzie (corelarea constatarilor la indicatorii 106, 107, 108, 1 10, 111, 112, 115, 116, 120, 130, 131, 1 40, 142)

In majoritatea scolilor, mijloacele si materialele didactice sunt suficiente, ca si fondul de carte. Spatiile scolare
corespund normelor ce vizeaza functionarea acestora, fiind accesibile tuturor elevilor si celor cu nevoi speciale.

Cabinetele si laboratoarele permit accesul elevilor la materiale $i mijloace de invatamant specifice disciplinelor
scolare. Unele dificultati de acces sunt cauzate de programul de lucru al elevilor si de dubla functionalitate a
laboratoarelor/cabinetelor. Spatiile auxiliare sunt functionale si accesibile elevilor.

Elevii beneficiaza de servicii de consiliere scolara.

Lipsesc autorizatiile de securitate la incendiu, sunt insuficiente masuri de asigurare a securitatii tuturor celor
implicali in activitatea scolari, in timpul desfasurarii programului: Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva
Peris, Scoala Gimnaziald nr. 1 Pantelimon, Scoala Gimnaziald ,,Gheorghe Corneliu”, $coala Gimnaziala nr.1
Dascilu, Scoala Gimnaziala ,, loan Badescu”, Scoala Gimnaziald nr. 3 Voluntari, Scoala Gimnaziala nr. 3 Popesti
Leordeni, Gradinita nr.2 Voluntari, Scoala Gimnaziala nr.1 Ciolpani

Sunt necesare misuri de asigurare a securititii tuturor celor implicati in activitatea scolara, in timpul desfasu-
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rdrii programului.

Lipsa asistentd medicald- Scoala Gimnaziald nr.1 Cornetu
Spatii cu dotiri neconforme: Scoala Gimnaziala ,,Joan Badescu”

Utilizarea necorespunzitoare a spatiilor: Scoala Gimnaziala ,,loan Badescu”, Scoala Gimnaziala nr. 3 Voluntari,
Liceul Teoretic ,,Radu Popescu”

A. Cadrele didactice ale scolii sunt capabile s asigure obtinerea de citre copii/ elevi a rezultatelor asteptate
? Care este masura acestei capacitati? Concluzie {corelarea constatirilor la indicatorii I 26,127,112,116,1 28,
129,130,131)

Spatiile scolare sunt utilizate in procesul didactic conform destinatiei lor si programului zilnic de activitate
(laboratoare, cabinete). Exista planuri de imbunititire a dotarii spatiilor auxiliare in functie de nevoile unittii
scolare si de scopurile si obiectivele cuprinse in documentele programatice

Proiectarea, realizarea si evaluarea curriculumului respecti normele metodologice, iar rezultatele invatarii sunt
potentate de oferirea accesului la resurse (Neconformitati inregistrate la Scoala Gimnaziald "loan Badescu”).

Se poate constata preocuparea cadrelor didactice pentru desfasurarea de activititi metodico-stiintifice care sa
asigure o calitate corespunzitoare a actului de predare-invatare. Achizitiile elevilor sunt structurate in maniera
interdisciplinard si se furnizeazd programe de educatie diferentiata.

Se utilizeaza ezultatele cercetarii din stiintele educatiei pentru o mai buna cunoastere a copilului; pentru o
intelegere mai profunda a procesului de invitimant din punct de vedere psihologic, pedagogic, sociologic,
stiintific, in general

Se constata implicarea scolilor evaluate in proiecte de cercetare stiintifica sau de dezvoltare, realizate la nivel
local, regional, national sau international.

Planificarea activititilor extracurriculare implicd in mod corespunzitor elevii, parintii i alti membri ai comunitétii

Unitatile evaluate inregistreaza rezultatele la activitatile extracurriculare prezente in oferta scolii, inclusiv im-
pactul acestor activitati asupra grupurilor-tinta.

B. Managementul scolii este capabil sa asigure infrastructura, resursele, leadershipul eficient pentru a le sustine
pe cadrele didactice in vederea obtinerii $i imbunatitirii rezultatelor invatarii si bunastarii copilului /elevului?
Care este masura acestei capacititi? Concluzie (corelarea constatirilor la indicatorii1 1,12,13,14,15,141,1
9,113,114,117,118,119,121,122,123,124,126,136,139,132,133)

Amenajarea, dotarea si intretinerea spatiilor scolare din unitatile evaluate sunt adecvate intocmai la nevoile
elevilor, sunt ambientate si dotate corespunzator standardelor nationale de dotare minimala. Majoritatea scoli-
lor demonstreaza progres, in ultimii trei ani, in dotarea cu material didactic si carti. Este necesara, in cele mai
multe scoli, dezvoltarea fondului bibliotecii scolare / centrului de documentare si informare

Spatii neconforme: Scoala Gimnaziala ,,loan Badescu”, $coala Gimnaziald nr. 3 Voluntari, $coala Gimnaziala
nr. 3 Popesti Leordeni, Gradinita nr.2 Voluntari, Liceul Teoretic ,,Radu Popescu”

Exista preocupare pentru definirea §i promovarea ofertei educationale, precum si pentru incheierea de parte-
neriate educationale. Exceptie: Liceul Teoretic ,,Radu Popescu”unde definirea si promovarea ofertei educatio-
nale trebuie imbunatitite.

Structurile manageriale monitorizeaza participarea personalului la activitati de formare / dezvoltare profesio-
nald continui si aplica metodologiile vizand evaluarea acestuia.

Procesul de proiectare si executie bugetara este transparent, proiectul de buget/ executia bugetara sunt discuta-
te, analizate si aprobate in consiliul de administratie si puse la dispozitia tuturor celor interesati prin publicarea
hotarérilor acestui for decizional; scoala asigurd implicarea partenerilor comunitari i a beneficiarilor relevanti
in proiectarea bugetara.

Procesul de implementare a sistemelor de management al calititii este corespunzator: exista proceduri de au-
toevaluare institutionali elaborate de citre membrii consiliului de administratie sau de membrii comisiei de
evaluare si asigurare a calitatii; se utilizeaza toate domeniile, criteriile §i indicatorii din standardele nationale ca
repere in autoevaluarea institutionala. Rezultatele autoevaluirii si ale evaluérilor externe sunt folosite in plani-
ficarea, realizarea §i revizuirea activitatilor §i procedurilor de asigurare si de imbunatatire a calitatii.




MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Obiectivul strategic urmarit I-a constituit asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru dez-
voltarea invatamantului ilfovean prin practicarea managementului centrat pe unitatea scolara, bazat pe
principiile asigurarii calitatii Tn educatie.

Obiectivele compartimentului Managementul resurselor umane din anul scolar 2018 - 2019 au fost:
1. Asigurarea incadrarii cu personal bine pregatit in vederea cresterii accesului la educatie de calitate a
tuturor copiilor si asigurarea conditiilor necesare implementarii descentralizarii institutionale
2. Recrutarea resurselor umane la nivel judetean in conformitate cu prevederile metodologice;
3. Indrumarea si coordonarea activititii cu privire la gestionarea resursei umane din unititile de
fnvatamant din judetul llfov;
4. Realizarea si actualizarea bazelor de date cu privire la incadrarea cu personal didactic a unitatilor
scolare;
5. Controlul si indrumarea activitatii de management al resurselor umane la nivel judetean in vederea
dezvoltarea competentelor manageriale ale conducerii unitatilor de invatamant.

o Personalul Inspectoratului Scolar Judetean Ilfov
SITUATIA POSTURILOR PE CATEGORII DE PERSONAL SI FUNCTII
Categoria de personal Functia post/norma

Inspector scolar general i
Inspector scolar general adjunct i

Domeniul curriculum si inspectie scolara 10,5
A. DIDACTIC Domeniul management 7

Total posturi personal di- 195

dactic/norme didactice

Juridic — consilier juridic 1A (S)

BNEDIDACTIC Audit - consilier 1A (S), auditor 1A (S) 2
Domeniul economic si administrativ: 16:
Total posturi personal nedidactic/norme 19
nedidactice

¢ STRUCTURA ORGANIZATORICA A INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN ILFOV PENTRU ANUL
SCOLAR 2018-2019, Anexa la Statul de functii nr. 119/28.01.2019 valabil cu data de 2.11.2018.

Total posturi 38,5 din care: 19,5 didactic, 19 nedidactic.

¢ Asigurarea personalului din unitatile de inviatamant ilfovene
Pe parcursul anului scolar, Compartimentul Managementul resurselor umane a urmarit o gestionare
corecta si eficientd a resurselor umane din retea, precum si antrenarea conducerilor unitatilor de Tnva-
tamant in rezolvarea cu promptitudine a situatiilor privind incadrarea aparute in cursul anului scolar
aplicand prevederile .M.E.N. nr.5460 / 2018, O.M.E.N. nr.4959 / 2013 siale O.M.E.C.T.S. nr. 5625 /
2011 pentru unitdtile de invatdmant particular din invataméantul preuniversitar ilfovean.

Hon sealar 2015- | 2016- 2017- 2018-
i 2016 | 2017 2018 2019
Total numar posturi 3346 | 3396 3576 3671
Numar de posturi finantat din bugetele consiliilor locale 3217 | 3267 3437 3536
Numar posturi finantate din bugetul Consiliului Judetean 129 129 139 135
MEN 54.5 55.5 55.5 61




Nivelul calitativ al incadrarii cu personal didactic in anul scolar 2018-2019

Situatia statistica privind nivelul calitativ al incadrarii personalului didactic in anul scolar 2018 - 2019,
oferd imaginea unei bune acoperiri cu personal didactic calificat a posturilor si catedrelor vacante - in
conditiile specifice judetului Ilfov, in care se titularizeaza cadre didactice care au domiciliul Tn alte jude-
te si solicita detasari sau pretransfer pentru apropiere de domiciliu - prin cresterea normelor ocupate

prin plata cu ora.

Comisia judeteana de mobilitate de la nivelul ISJ Ilfov a asigurat incadrarea cu personal didactic pentru postu-
rile vacante/rezervate prin  derularea sedintelor de repartizare/ocupare, conform calendarului.

Posturile neocupate la nivelul ISJ au intrat in procedura de ocupare la nivelul unitdtilor de Tnvatdmant, n
sistem de plata cu ora sau prin organizarea concursurilor/ testarii personalului fara studii corespunzdtoare
postului.  Aufost organizate concursuri la nivelul unitiatilor de invatamant cu respectarea metodologiei
si a OMECTS nr. 4959/2013.

in vederea coordoniirii activititii cu privire la gestionarea resursei umane si asigurarii transparentei Tncadririi

cu personal didactic a unitétilor scolare, s-au realizat:

a. Mentinerea gi actualizarea permanenta a site-ului ISJ dedicat resurselor umane: Miscarea personalu-
lui didactic http://www.isjilfov.ro.

b. Utilizarea aplicatieci MEN pentru gestionarea datelor privitoare la cadrele didactice participante la
concursurile de titularizare si a posturilor.

¢. Constituirea comisiilor de concurs si de monitorizare a concursurilor desfasurate la nivelul uniti-
tilor de invatdmant, prin reprezentantii ISJ - membr1 in comisiile de concurs constituite in baza OMECTS
nr. 4959/2013.

d. Verificarea normarii cu personal didactic pentru toate unititile de invatamant gi realizarea bazei de
date la nivel judetean, cu incadrarea in normele atribuite judefului Ilfov.

e. Verificarea/corectarca Proiectelor de incadrare ale fiecdrei unitati de invatamant, conform Ordi-
nului ministrului educatiei nationale nr. 4.165/2018 si Ordinul nr. 5350/2018 pentru modificarea Normelor
metodologice privind intocmirea proiectului de incadrare, respectiv a planului de incadrare a personalului
didactic de predare din unititile de invafamant preuniversitar si incadrarea in regim de plata cu ora a perso-
nalului didactic de predare din invitamantul preuniversitar.

¢ Concursul national de ocupare a posturilor/ catedrelor vacante / rezervate din inviatamantul
preuniversitar — Statistica

Aproape 58% din cadrele didactice titularizate solicitd detasarea in judetele de provenienta
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441 624 245 155 111 44 55 140 90
2016-2017 2017- 2018 2018-2019 | 2019-2020
TOTAL POSTURI 985 99) 664 1434
TITULARIZABILE 293 399 208 441
TOTAL CANDIDATI INSCRISI 396 529 448 624
PREZENTI 281 348 287 451
PESTE 7 101 219 187 245
PESTE 5 76 117 110 140
CANDIDATI TITULARIZATI 88 135 108 155

Numar constant mare de posturi / catedre scoase la concurs in judetul Ilifov

Statistica rezultata in urma CONCURSUL DE SUPLINIRE ORGANIZAT LA NIVELUL JUDETULUI
ILFOV realizat cu respectarea prevederilor Art. 102 din Metodologia cadru aprobata prin OMEN
5460 / 2018 cu modificarile si completarile ulterioare

Candidati cu rezultate obtinute la proba scrisa peste nota 5

Concursul Judetean pentru suplinire a postu- 72 Total candi- 15 candidati Educatie
rilor didactice / catedrelor vacante / rezervate dati fizica g1 sport

in judetul Ilfov - sesiunea - 4 septembrie 2019 21 Educatoare

— calificati 18 Invatitori

Candidatii inscrigi la Testarea pentru suplini- 110 Total can- 4 Educatie fizica gi sport
re a posturilor didactice / catedrelor vacante / didati 56 Educatoare
rezervate in judetul Ilfov - sesiunea - 4 septem- 43 Invatitoare

brie 2019 - necalificati
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e Incadrarea unitatilor de invatdmant cu personal didactic - norme
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2917 .45 1806.92 | 386.90 | 158.96 136.63 | 0.77 59.63 | 4521| 112.02 | 108.33 53.93 2566 | 2018-
2019

¢ Evolutia normarii posturilor/normelor pe tipuri de personal (ultimii 4 ani scolari)

Tabelul sintetizator de mai jos reflecta imaginea statistica a incadrarii personalului didactic Tn ultimii 4
ani. Se obhserva cresterea normelor didactice de la un an la altul, ca urmare a sporirii efectivelor de pre-
scolari/elevi si a normarii orelor de educatie fizica si sport la clasele II-IV. Au crescut normele ocupate
cu titulari, prin Tncadrarea in regim de plata cu ora in lipsa ofertei de personal didactic calificat simultan
cu o crestere usoard a normelor ocupate cu personal didactic fara studii corespunzatoare.

TENDINTE PRIVIND INCADRAREA PERSONALULUI DIDACTIC PRIVIND INCADRAREA PER-
SONALULUI DIDACTIC IN ANUL SCOLAR 2018-2019

An scolar Total norme Ocupate cu:
Titulari Personal calificat Personal fara studii cores-
punzétoare postului
Norme 9% Norme 0% Norme 9%
2015-2016 | 2635,1 2034,69 77.2% 447,34 16,98% 153,07 5,8%
2016-2017 | 267502 2047,13 76.53% 474.34 17.75% 153.17 5.72%
2017 -2018 | 2786.25 175757 76.86% 495.68 17.80% 148.53 5.34%
2018-2019 | 291745 1885 64.61% 490.45 16.81% 168 5.75%

e Concluzii

Tendinta de reducere a numarului de posturi didactice incadrate cu personal didactic fara studii cores-
punzdtoare postului, initiatd cu 3-4 ani in urma, in _ciuda unei usoare scaderi, ramane inca un dezide-
rat in conditiile in care oferta de cadre didactice calificate este din ce in ce mai redusa. Pentru fiecare
etapa de mobilitate a personalului didactic prevazuta in Calendar au fost indrumate si moni-
torizate comisiile de mobilitate din unitatile scolare §i conducerile acestora prin realizarea de proceduri si

recizdri postate pe site-ul IS] Ilfov privind aplicarea corectd si in termen a prevederilor din
IIz/[etodologie. Monitorizarea procesului de asigurare a resurselor umane pentru toate unititile
scolare din judet a relevat i disfunctii aparute in desfasurarea activitdtilor proiectate, con-

cretizate indeosebi in nerespectarea termenelor precum si in completarea mai putin riguroasa a
documentelor solicitate pentru fiecare etapa de mobilitate a personalului didactic. O atentie deosebita
a fost acordatd verificdrii respectarii in teritoriu a legislatiei generale si specifce, a ordinelor si
instructiunilor Ministerului Educatiei Nationale si ale Inspectoratului Scolar Judetean Ilfov in
domeniul mobilitdtii personalului didactic de predare, de aplicare corecta a prevederilor legislative in
vederea asigurarea legalitatii
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DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE

OBIECTIV STRATEGIC:

Dezvoltarea profesionald a resurselor umane din scoala ilfoveana prin perfectionarea/formarea continui a
personalului didactic de predare, conducere, indrumare si control si a celui didactic auxiliar, conform princi-
piilor didacticii moderne, in functie de nevoile identificate pe baza analizei de nevoi.

OBIECTIV GENERAL
Dezvoltarea sistemului de formare continua a personalului didactic, monitorizarea unitatilor
scolare cu privire la valorizarea resurselor umane, utilizarea corecta si eficienta a resurselor ma-
teriale si financiare in vederea cresterii calitatii actului educational
Obiective specifice:
- Promovarea unui management eficient al actiunilor de informare si documentare care si con-
duca la realizarea obiectivelor strategice de dezvoltare a sistemului de formare continui a personalului
didactic.
- Monitorizarea unitafilor scolare in ceea ce priveste folosirea corecta a resurselor umane/incad-
rare corecta si atragerea cadrelor didactice calificate.
- Atingerea standardelor profesionale prin formarea continud a personalului din inspectorat si
a celui din unitatile de invatimant .

PRIORITATEA:

Perfectionarea/formarea continud a cadrelor didactice din invdtdmantul preuniversitar ilfovean in vederea imbu-
natdtirii competentelor psiho-pedagogice, lingvistice si de reglare a propriei activitditi in institutia scolard.

TINTA :

Mentinerea si sporirea calitatii resurselor umane realizata prin programe de perfectionare si formare continua.

CONTEXT:

Inspectoratul $colar Judetean Ilfov si-a propus activititi de dezvoltare profesionala, directionate pe im-
bunatatirea standardelor profesionale ale cadrelor didactice. In acest sens , principalele directii strategice s-au
focalizat pe infaptuirea obiectivelor intregului sistem educational ilfovean, prin modalitati si mijloace specifice.

Toate activitatile de perfectionare si formare continua au fost indreptate in direcfia imbunatafirii exer-
citiului profesional al cadrelor didactice centrat pe urmatoarele coordonate:

= monitorizarea rezultatelor obtinute de cadrele didactice formabile la clasa de elevi;

- organizarea si desfasurarea activitatilor de perfectionare si formare continua a managerilor sco-
lari, a personalului didactic din judet;

- amplificarea preocupirilor formativ-didactice in vederea cunoasterii si respectirii legislatiei
scolare in vigoare.

- finalizarea programelor de formare pentru cadrele didactice care predau la clasa pregatitoare ,
claselea V- asia VI - a.

PERFECTIONAREA/FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI DIDACTIC. DIRECTII DE ACTIUNE

In anul scolar 2018 - 2019, strategia Inspectoratului Scolar Judetean Ilfov, privind activitatea de formare con-
tinua s-a bazat pe:

- imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de formare continui;

- facilitarea accesului la educatie si formare continud;

- deschiderea sistemului de formare continua catre spatiul european;
Programele propuse pentru atingerea obiectivelor au fost:

- programe de formare continua initiate de M.E.N.. pentru sustinerea schimbarilor aparute in sistem;

- formarea continua ofertata de CCD Ilfov si alte institutii abilitate in domeniu pe baza nevoilor de formare

identificate la nivel de judet;

- continuarea programelor de formare continud in parteneriate internationale;
Directiile de actiune la nivelul Inspectoratului $colar Judetean Ilfov au fost:

o imbunatatirea activititii de predare la clasd a cadrelor didactice prin punerea in practicd a
competentelor dobédndite prin participarea la programele de formare continud;

o asigurarea accesului egal la perfectionare si formare continua a cadrelor didactice ilfovene;

o facilitarea si sprijinirea evolutiei carierei cadrelor didactice pentru dezvoltarea profesionala si
personala conform politicilor M.E.N.. pentru formarea resurselor umane;

o formarea continud a cadrelor didactice in scopul valorificarii §i stimularii creativitatii profesio-
nale prin aplicarea unor strategii centrate pe elev in procesul de instructiv-educativ;

. formarea manageriali a directorilor din invatiméntul preuniversitar;

. perfectionarea personalului didactic auxiliar si nedidactic.

In anul scolar 2018 - 2019, in domeniul perfectionarii si formarii continue a cadrelor didactice, Inspectoratul




Scolar

Judetean Ilfov a organizat sesiuni metodico - stiintifice de comunicare, simpozioane, schimburi de experienta
pe probleme de specialitate si psiho-pedagogice, dezbateri, stagii periodice de informare stiintifica in domeniul
specialititii si in domeniul stiintelor educatiei, sedinte periodice de instruire a directorilor unitatilor de invata-
mént, activitati de formare curentd a managerilor scolari.
Informatiile din domeniul perfectionirii/formarii continue au fost diseminate la sedintele organizate pentru
responsabilii comisiilor pentru dezvoltare profesionala si evolutie in carierd, precum si la sedintele de instruire
organizate cu directorii unitatilor de invatamant.
Toate activititile metodice desfasurate in scoli au fost monitorizate de Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov,din
punct de vedere calitativ, prin inspectorii scolari §i profesorii metodisti .
Cercurile pedagogice ale cadrelor didactice s-au organizat pe grupe de localitafi, tratindu-se noutatile din
domeniul stiintific, metodic, psiho-pedagogic si psiho-relational.
Exemple :
Invatimant prescolar : ,, Educatia copilului in spiritul valorilor nationale”.
Invitimant special : , Activitatea cadrului didactic din invitimantul special intre provocare si rispuns .
Invatamant primar : Cresterea gradulul de satisfactie a elevilor din ciclul primar prin aphcarea de modalitati
de invatare diferentiata si de motivare , in vederea formarii si dezvoltarii competentelor din programa scolara.,,
Invatimantspecial: Educatia copilului in spiritul valorilor nationale. Di-
rectori : »Management educa‘glonal in anul centenarului . Insplrap de trecut, construim viitorul educatiei ”
Limbi moderne : Predarea integrata a elementelor de constructie a comunicarii .
Fizicd : ,, Fizica altfel — invitare prin metoda investigatiei” .

,Ghidul metodologic de predare a fizicii ™.

» Unitati de invatare la clasaa VI -
Educatie tehnologici : ,, Stelute de Craciun ”. Expozitie cu obiecte realizate de elevi la orele de educatie tehno-
logicd si aplicatii practice pentru sarbatorile de iarna.
Chimie : ,, Dezvoltarea chimiei ca stiintd experimentala in 100 de ani”.
Biologie : ,, Biologi de marca ai neamului roméanesc”. - liceu

,» Implementarea programei scolare la clasa a V-a — dificultati intimpinate , revizuire”.

Religie : Mijloace didactice moderne pentru implementarea curriculumului la clasa a VI - a.

FORMAREA CONTINUA
a. PLANIFICAREA CONSFATUIRILOR CADRELOR DIDACTICE

Nr.crt. Specialitatea Locul desfasurarii Cine coordoneaza
1. Invatdmant prescolar | Casade cultura,, lon Manu” Otopeni lorga Maria
Casa de cultura ,, M. Eminescu” Bragadiru Pelimon Leana
2 Invatamant primar Stanicd Nicoleta
Grigore Ecaterina
3. Limba si literatura ro- Liceul Tehnologic,,D. Dumitrescu” Buftea Filip Mirela
mana/limba latina
Limbi moderne Magurele Facultatea de fizica lonescu loana
5. Matematica Liceul Tehnologic,,D. Dumitrescu” Buftea Gdnescu Cornel
Informatica si Tic Liceul Tehnologic,,D. Dumitrescu” Buftea
6. Biologie/chimie Liceul Tehnologic,,V. Bratianu” Dragomiresti Mincu Radita
Vale/ Liceul Tehnologic,,Dna Chiajna” Chiajna
7. Fizica Liceul Tehnologic,,Dna Chiajna” Chiajna Miclea Teodora
8. Geografie CCD lifov Barzoi — Bratu
Stefan
9. Istorie/socio-umane Liceul Tehnologic,,D. Dumitrescu” Buftea Barzoi - Bratu
Stefan
10. Religie Casa de cultura ,, T. Arghezi” Chitila Bogus Vasile
Arte CCD lifov
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s Educatie fizica si sport | Liceul Tehnologic,,Dna Chiajna” Chiajna lordache Titel

12. Educatie tehnologica/ | Liceul Teoretic,, H. Hulubei” Magurele David Bianca
discipline de speciali-
tate

13. Invatamant special CSEl Peris Pelimon Lena

14. Activitati educative ex- | Liceul Tehnologic,,Dna Chiajna” Chiajna lordache Titel
trascolare

15. Programe si proiecte C.C.D. llfov Barbu Daniela
educative

b. Instruiri periodice si schimburi de experienta

Nr. Felul activititii de Tema activititii Grup tinta Locul desfa- | Inspector sco-
crt. formare curenta surarii lar responsabil
1. | Consfatuirea anuali | Prelucrarea  Me- | Responsabilii cu | CCD Ilfov Udrescu Victor
a responsabililor cu |todologiei pentru |dezvoltarea profesi-
formarea continui formarea continua | onala din scoli
PERFECTIONAREA PRIN GRADE DIDACTICE
inscrierea [a grade didactice:
Definitivat Gradul Gradul Gradul didactic I
Sesiunea Didactic IT Didactic IT - - -
Seria 2019 Seria 2020 Seria 2021
2019 Sesiunea Sesiunea
2019 2020
145 79 67 61 56 84

Situatia statisticd a inspectiilor de specialitate (preinspectii, inspectii curente si inspectii speciale) pentru

definitivare in invataméant — sesiunea 2019, gradul didactic 11: si gradul didactic I se prezinti astfel:




Disciplina Nr. Nr. inspectii Din care Total
inspectii speciale efectuate de
curente metodisti
Gr. | Gr. | Def | Gr. | Gr. | Def. | 11 I
II I I I

Invatamant prescolar 9 13 | 106 | 29 | 11 4 2 3 168
Inviatamant primar 16 | 17 48 30 | 22 2 - - 133
Limba si literatura roméana 5 14 | 20 5 3 1 4 9 44
Limba francezi - - 18 - 1 - - - 19
Limba engleza 10 1 20 1 3 10 5 - 35
Limba spaniola - - - - - - - - -
Matematica 1 - 6 1 1 - - - 9
Informatica - - - - 1 - - -
Fizica - - - - = - - -
Biologie - - 6 - 3 2 - - 9
Chimie - - - - 2 - - - 2
Istorie si discipline socio-umane 5 1 22 2 4 - - - 34
Geografie - 1 4 1 2 - - - 8
Religie 3] 6 6 3|1 - - | 1] 19
Ed. plastica 1 - - - 1 - 1 - 2
Ed. muzicala - - 4 - 1 1 - 4
Educatie fizica 14 2 26 6 6 12 14 - 54
Discipline tehnice 2 1 2 1 = = = = 6
Invitimant special 1 - 2 3
TOTAL 67 | 56 | 290 | 79 | 61 32 Z7 130|553
Situatia statistica — repartizare dupa grade didactice:
GRADUL DIDACTIC DEBUTANTI DEFINITIVAT GRADULII GRADULI
NUMAR PERSOANE | 306 610 460 1061

A fost organizat concursul pentru ocuparea posturilor de profesori metodisti.In urma concur-

sului au fost numiti un numar de 7 profesori metodisti. o
Definitivare in invatamant — sesiunea 2019 — date statistice

- Numadr candidati inscrisi gi validati — 145

- Numdr candidati prezenti la proba scrisa — 127 ( 87,5 % )

- Numar candidafi retrasi in timpul probei serise — g

- Numar candidatj eliminati de la proba scriséd — o

- Numar teze predate -121

- Numar discipline de examen — 17

- Candidati admisi — 91 (75,20 % )
Repartitia dupa note

4 - 5-— 6 - 7= 8 — 9-— 10
4,99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99
1 4 s 18 53 36 2

Propuneri privind eficientizarea activititii de perfectionare/formare continua
» organizare de cursuri de formare pentru profesorii care predau la clasa a VII - a ;

+ documente specifice privind activitatile de perfectionare/formare continué, monitorizarea tutu-

ror activitatilor desfasurate in acest domeniu;
« finalizarea cursurilor de formare pentru metodistii ISJ Ilfov;
+ monitorizarea desfasurarii inspectiilor curente si speciale pentru obtinerea gradelor didactice;

+ organizarea de cursuri de pregitire pentru cadrele didactice debutante in vederea participarii la

examenul de definitivare In Invitimant si la concursul de titularizare

« proiectarea inspectiei tematice de perfectionare si desfisurarea acesteia conform graficului apro-

bat in Consiliul de Administratie al ISJ Ilfov;

+ reactualizarea bazei de date a cadrelor didactice din unitéti care au participat la examenele pen-

tru obtinerea gradelor didactice.




PROIECTE EDUCATIONALE CU FINANTARE EUROPEANA

I. ARGUMENT

Strategia Education and Training 2020 contureaza cadrul pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei
si formarii profesionale, stabileste obiective strategice, incluzand educatia si formarea profesionala initiala gi
continua, pentru ca sistemele de formare profesionald din tarile membre sa devind mai atractive, relevante,
orientate cdtre carierd, inovative, accesibile si flexibile, adaptate necesitatilor pietei fortei de munca. Astfel,
educatia, formarea, tineretul si sportul pot avea o contributie majori la abordarea schimbarilor socio-economice,
si la punerea in aplicare a agendei de politici europene pentru cregtere economici, locuri de muncé, echitate
si incluziune sociala.

Proiectele scolare europene au ca scop imbundtatirea calitafii si consolidarea dimensiunii europene in
educatie, incurajarea Tnvitarii limbilor striine si a cooperirii transnationale intre scoli, promovarea constiintei
interculturale $i a inovatiei in ceea ce priveste metodele pedagogice si tehnicile informationale.

Scopul compartimentului Proiecte educationale din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Ilfov este acela de a
implementa activitafi gi programe de cooperare europeand in educatie, prin intermediul gcolilor, de a promova
si asigura diseminarea informatiei privind lansarea de programe gi apeluri la candidatura pentru proiecte.

Stin anul scolar 2018-2019, Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov si-a propus implementarea proiectelor europene
de educatie si formare in sprijinul cregterii calitatii actului educational, dezvoltarii institutitlor educationale si
asigurarii unui climat educational optim in gcoli.
In cadrul Planului managerial al ISJ IIfov, Compartimentul Proiecte educationale cu finantare europeani
a contribuit, in principal, la realizarea urmatoarelor tinte strategice ale ISJ Ilfov:

T3 — Reducerea fenomenului absenteismului si a viscului de abandon scolar, cresterea participdrii
scolare la nivel judetean, asigurarea egalitdtii de sanse si a accesului la educatie de calitate.
T5 - Dezvoltarea si menfinerea unei politici eficiente in domeniul resurselor umane si optimizarea
activitdtilor de formare continud a personalului din invagamant.
T7 - Consolidarea si dezvoltarea programelor, proiectelor si parteneriatelor educationale la nivel local,
national §i internafional, in vederea cresterii calitdtii actului educational, imbundtdtirii imaginii scolilor in
comunitate si mentinerii unui climat de sigurantd pentru participantii la actul educational.

II. OBIECTIV GENERAL. Implementarea programelor cu finantare europeand in vederea
cresterii calitdfii actulum educational in unititile scolare din judetul Ilfov s1 asigurarii unui mediu
scolar competitiv si sigur

Obiective specifice
T3/081. Evaluarea impactului proiectelor g1 programelor europene, cu deosebire in sfera cregterii
participarii gcolare gi asigurarii egalitatii de sanse, pentru beneficiarii educatiei din judetul Ilfov,
T5/082. Optimizarea formarii profesionale a cadrelor didactice in domeniul accesarii i gestionarii proiectelor
cu finantare europeani;
T7/083. Promovarea gi dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei furnizate in scolile din judetul
[lfov prin accesibilizarea informatiilor referitoare la oportunititile de finantare prin proiectele europene
si programele comunitare;
T7/084. Accesarea g1 implementarea programelor cu finantare europeana de catre unitati/institutii de
invatamant din judetul Ilfov,;
T7/085. Monitorizarea implementirii proiectelor cu finantare europeani desfdsurate in unititile/
institutiile de invitdmant din judetul Ilfov s1 a participirii acestora la evenimentele si concursurile
specifice domeniului,
T7/086. Diseminarea si valorificarea rezultatelor proiectelor cu scopul optimizarii calititii si
dimensiunii europene a educatiei promovate in judetul Ilfov

HLINFORMATII GENERALE




Link-ul catre site-ul inspectoratului unde sunt postate informatii despre proiectele europene

= www.isjilfov.ro/Proiecte educationale curopene
Metode/instrumente/canale de comunicare utilizate

] https://groups.google.com/forum/#!forum/programe_europene if

= reteaua de comunicare interna a ISJ ILFOV cu unitatile de invatimant

IV. ACTIVITATI REALIZATE

1. PROGRAMUL ERASMUS+
La nivelul judetului Ilfov au fost implementate in anul scolar 2018-2019 mai multe proiecte Erasmus+, acestea
acoperid sfera proiectelor specifice actiunii cheie 1/2 KA1 si KA2, atat din categoria Educatie scolara, cat si
din categoria VET.

PROIECTE DE MOBILITATE - ACtIUNEA CHEIE 1- IN DOMENIUL FORMARII PROFESIONALE — VET

Nr. o : Institutie : : :
e Numar proiect it Localitate Titlu proiect
Z0T8-T-ROOT- ;. .
KA102-047398 Elceul Tehnolo%r} ¢ _n Mobilititi curopenc pentru cgalitate de sanse in
1. Cezar Nicolau Branest ; ; R :
Implementare ’ formarea profesionali initiala
2017-1-RO01- | Colegiul Sitvic Brau in jurul Bucuregtiului - tranzitia de la gcoald la
2. | KA102-035770 “"Theodor Brinesti viata activi prin eficientizarca stagiilor de practicd in
Raportare finald | Pietraru™ mobilitate

PROIECTE DE MOBILITATE - ACt{IUNEA CHEIE 1- IN DOMENIUL EDUCAtIEI SCOLARE

L Numiir proiect Ins‘tltui,:uue Localitate Titlu proiect
crt. aplicanta
st l@=1-ROW]- Liceul Teoretic “Horia
1. | KA101-048236 s Magurele Prezent la gcoala, motivat pentru invatare
Hulubei d ’
Implementare
2018-1-RO01-|.. ek .
5 | KA229-049620 L1ce131 Teoretlg ‘Mihai Snagoy Attractlve schools, happy students, better
Kogilniceanu lite
Implementare
20171 =RLNEL- Scoala  Gimnaziald
3. | KA101-036331 Copaceni Scoala Erasmus Plus
5 Nr.1 :
Raportare finald
2017-T-ROO0T- _— Gi 15
4. KA101-036582 . MNAZIAA | B snesti La vremuri now, dascili noi!
o Nr.1 :
Raportare finald

PROIECTE DE PARTENERIAT STRATEGIC - AC!ZIUNEA CHEIE 2 - PARTENERIATE STRATEGICE
ErAsSMUST IN DOMENIUL SCOLAR

Nr. Institutie

Numair proiect ; 7 Localitate Titlu proiect
crt. aplicanta
1. [2017-1-TTO2- ] Scoala Gimnaziala Olga | Voluntar From (im)migrants to citizens: old roots Vs,
KA219-036441 4 | Gudynn new opportinities

Implementare
2 2017-1-KO0O1- | Scoala Gimnaziala Nr. [ | Branegti No Place For Hate
KA219-037277 1
Implementare




MONITORIZARFA PROIECTELOR ERASMUS+ IN DERULARE

a. Metode si instrumente de monitorizare
Discutii telefonice, comunicare prin email cu reprezentantii unititilor care au proiecte Erasmus+ in derulare

sau care au elaborat rapoartele finale ale proiectelor derulate, precum si vizite de monitorizare:

= Liceul Tehnologic "Cezar Nicolau” Brinegti

= Colegiul Silvic "Theodor Pietraru™ Branegti

@ Liceul Teoretic "Mihail Kogalniceanu™ Snagov
= Liceul Teoretic "Horia Hulubei” Magurele

= Scoala Gimnaziald nr. 1 Brinesti

o Scoala Gimnaziald nr. 1 Copéceni

= Scoala Gimnaziala nr. 1 Voluntari

@ Scoala Gimnaziala "Olga Gudynn™ Voluntari

b. Inspectii de monitorizare on-the-spot

Nr. Nume institutie Numarul Titlul proiectului Perioada Tipul
crt. vizitata proiectului si de proiectului
domeniul vizat implementare
Liceul Tehnologic | 2018-1-ROO01- | Mobilitdti  europene  pentru s v g et
1 | "Cezar Nicolau™ | KA102-047398 egalitate de sanse In formarea | 2018-2019 KAl
Brénesti Domeniul VET profesionald initiald
: s Brau in jurul Bucurestiului -
) ,(,:,l?}l;%lclllcl)r Pieiﬁ:&g 12@(’—1&} 02:013_5%00 21 tranzitia de la scoald la viata [2017-2018 |Erasmus+
Rt Domeniul VET activd prin eficientizarea stagiilor | (raport final) KAl
. de practicd In mobilitate
3 Scoala Gimnaziald Nr. 12022112 _0;1_6?91 (31 1= Descoperim diversitatea culturald | 2016-2018 Erasmus+
1 Voluntari Domen;ul | cu copiii $i parintii lor {(taport final) KAZ
Liceul theoretic | 2018-1-RO01- N .
4 |7Horia  Hulubei” | KA101-048236 ezt lafe0nta, mOGYAL PORID | .op7peo0ag prasmust
Migurele Domeniul SE :
Scoala  Gimnaziaty [ 201 7-1-ROOL- Erasmus+
5 | N1 Brinesti KA219-037277 1 No Place For Hate 2017-2019 KAD
' d Domeniul SE
Scoala  Gimnaziald | 2017-1-1T0O2- F Btriants 10 & _ B -
6 | Olea Gudynn | KA219-036441 4 peih. WINJMUSR, 20 S avlB. | saiehis L8 Rl M B
- Demetial SE old roots Vs. new opportinities KA2
Liceul Teoretic [ 2018-1-RO01- ;
7 | "Mihai Kogsilniceanu” | KA229-049620 | Atmactive  schools,  happy | 5414 56719 otk gy
a— Domeniul SE students, better life KA1
Liceul Tehnologic | 2018-1-ROO01- | Mobilitdti  europene  pentru TS S i R
8§ | "Cezar Nicolau™ | KA102-047398 egalitate de sanse In formarea | 2018-2019 KAl
Brénesti Domeniul VET profesionala initiala
Scoala  Gimmazialy [ 201 7-1-ROU 1 Erasmus+
9 N1 Brinesti KA219-037277 1 No Place For Hate 2017-2019 KAD
' d Domeniul SE
comls  Gitesials, | SL S 2 ol L0 S | g (im)migrants to citizens: Erasmus+
10 | Olga Gudynn | KA219-036441 4 5 Lo 2017-2019
Voluntari Domeniul SE old roots Vs. new opportinities KA2
Liceul Tearetic | 201 5-1-KO0O1- :
11 | "Mihai Kogalniceanu”™ | K A229-049620 A“crla"“"eb S‘l’.}t{"ds” happy | 5518-2019 HTH S g et
o Deistial SF students, better life KAl

1.5. Actiuni de promovare a programului/transmitere de informatii/acordare de consultanta




Tipul consiliern Data Locatie Nr. Participanti
pers.
Consiliere scoli aplicatii
ateliere  de  formare | 25.09.2018 ISI Iifov 40 Responsabili proiecte scoli
Erasmus+
Darectort s1 responsabili
Consultanta KA1- SE | 22.11.2018 1SJ Tifov T [ ot e R
Copdcen, 1 Decembrie,
Comein
Consultanta KA1-SE | 04.12.2018 Gradinita Magurele Membrii gradinitiei
Consultanta KA1-SE | 16.01.2019 IST Ilfov 4 Responsabili proiecte scoli
Informare cu privire la
activitatea de scriere Directori  de institutii  de
proiecte Erasmus+ din R T oy sl invatimant din [lfov
gcoli
Scoala Gimnaziali nr. 1 —— . .
Consultanta KA1 -SE | 23.01.2019 : ; 3 Responsabili proiect din gcoala
Voluntari ;
Consultanta KA1-SE | 30.01.2019 CCD Iifoy 6 léésg"“sablh PRALEAIE: g0k 41
Consultanta KA1-SE | 04.12.2018 Gradinita Magurele Membrii gradinitiei
. Scoala Gimnaziali "Prof. Directori  si responsabili
Consultanta KA1-SE | Februarie 2019 Ion Vigoiu™ Chitila 3 proiecte scoli Chitila
Consultanta KA2 - SE | Februarie 2019 | ISJ Ilfov 6 Responsabili proiecte gcoli
Consultanta KA1 - SE | Februarie 2019 | CCD Ilfov 3 léésg"nsabﬂ‘ Lo
Consultanta KA1 - VET | Februarie 2019 | IST Iifov | Reprezentang Liceul
Dragomiresti Vale

ACEIUNI PENTRU DISEMINAREA REZULTATELOR ’I\NVKEKR]I ST A PRODUSELOR PROIECTELOR ERrasmus+

ntélniri de proiect cu participare externa:
- Scoala Gimnaziald Nr. 1 Branesti
- Scoala Gimnaziala "Prof. Ton Visoiu” Chitila

Prezentare exemple de bune practici Erasmus+:

- Consfatuiri judetene cu responsabilii de proiecte europene din gcoli

- Erasmus Days - Scoala Gimnaziald Nr. 1 Voluntari si Liceul Tehnologic “Cezar Nicolau™ Branesti
- Saptamana VET - Liceul Tehnologic ”Cezar Nicolau™ Brinesti

- Reuniuni de lucru cu directorii de scoli

- Intalniri ale Consiliului Consultativ — proiecte europene

2. PROIECTULPRIVIND iNVAIAMANTUL SECUNDAR/ROMANIA SECONDARY EDUCATION
PROJECT (ROSE)

Informatii generale. ROSE este un proiect care isi propune sd contribuie la reducerea abandonului in
invatimantul secundar si tertiar si la cresterea ratei de promovare a examenului de bacalaureat. Proiectul,
finantat printr-un imprumut de 200 de milioane de euro acordat de Banca Internationald pentru Reconstructie
si Dezvoltare, va fi implementat de catre Ministerul Educatiei Nationale g1 Cercetdrii Stiintifice pe o perioada
de 7 ani, intre 2015 g1 2022. Acordul de imprumut (Proiectul pentru invatamant secundar) dintre Romania




si Banca Internationala pentru Reconstructie si Dezvoltare, semnat la Washington la 17 aprilie 20135, a fost
aprobat prin Legea nr. 234/08.10.2015 de ratificare, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr.
757/2015. Implementarea este in responsabilitatea Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice
(MENCS), prin Unitatea de Management al Proiectelor cu Finantare Externd (UMPFE).

LICEELE DIN JUDEtUL ILFOV IMPLICATE IN PROIECTUL ROSE

Nr. Unitatea de invatamant Runda Stadiul proiectului
1‘:rt Liceul Tehnologic ,.Doamna Chiajna™ Rosu 1 in implementare
3 Liceul Tehnologic “Vintila Bratianu™ Dragomirest: Vale 1 n mplementare
3 Liceul Teoretic "Horia Huluber™ Migurele 1 in implementare
4 Liceul Tehnologic "Cezar Nicolau™ Branesti 2 in implementare
5 Liceul Tehnologic "Dumitru Dumitrescu™ Bufiea 2 in implementare
6 Liceul Tehnologic "Barbu A. Stirbey™ Buftea 2 in implementare
7 Laceul Tehnologic “Nicolae Balcescu™ Voluntar 2 in implementare
8 Colegiul Silvic "Theodor Pietraru™ Brinesti 2 in implementare
9 Liceul Teoretic "Radu Popescu™ Popesti Leordent 2 n mplementare
10 Liceul Teoretic nr. 1 Perig 2 in implementare
11 Liceul Teoretic "Mihat Kogdlniceanu™ Snagov 2 in implementare
12 Liceul Teoretic "lraian Lalescu™ branesti Z in mplementare
13 Liceul Teoretic “Alexandru Rosetti” Vidra 2 in implementare
14 Laceul Teoretic “loan Petrug™ Otopent 2 in implementare
15 Liceul cu Program Sportiv Clinceni 2 in implementare
16 Liceul Tehnologic "Pamfil Seicaru™ Ciorogarla 3 in confractare
17 seminarul Teologic Ortodox “Stanta Mloftera™ Branest: 3 1n contractare

4. POCU — PROGRAMUL OPERATIONAL CAPITAL UMAN

"Dezvoltam profesori — dezvoltim viitorul” — CCD Ilfov (2018-2020)

tn

.SCOLI - AMBASADORALE PARLAMENTULUI EUROPEAN
Liceul Tehnologic “Cezar Nicolau™ Branesti
Liceul Teoretic “loan Petrug™ Otopeni

=2l

. SCOLI e-TWWINING
Scoala Gimnaziald Nr. 1 Cernica

7. PROIECTE FINANTATE DE CONSILIUL EUROPEI
= Proiectul "INSCHOOL-Facem o diferenti pentru copiii romi”— Scoala Gimnaziald “Prof. Ton Vigoiu™
(2018-2019)

8. PROIECTE ERASMUS DEPUSE IN ANUIL 2019 (28 proiecte)
= Numir de candidaturi depuse/aprobate in anul 2019 pentru proiecte Erasmus+ KA102 — VET -3

= Numir de candidaturi depuse/aprobate in anul 2019 pentru proiecte Erasmus+ KA202 - VET - 1
= Numir de candidaturi depuse/aprobate in anul 2019 pentru proiecte Erasmus+ KA101 — SE — 17
(locul 8 la nivel national)

= Numdr de candidaturi depuse/aprobate in anul 2019 pentru proiecte Erasmus+ KA229 — SE — 6

=  Numir de candidaturi depuse/aprobate in anul 2019 pentru proiecte Erasmus+ KA104 —AE — 1

9. PROIECTE DEPUSE DE ISJ ILFOV IN ANUL 2019
= Erasmus+ 2019-1- RO01-KA101-062246 ”Abordari didactice inovative pentru optimizarea
rezultatelor si a participarii gscolare” — Aprobat
u Proiect FRDS-SEE-Axa: “Educatie incluziva pentru copii si tineri in situatii de risc™;
Denumire proiect “Impreuni pentru o educatie incluzivi de calitate” — In curs de evaluare — etapa 3




10. PROIECTE ERASMUS CASTIGATE iN ANUL 2019 (11 proiecte — 39.2%)

Nr.

1-Proiccte de
mobilitate in
domeniul educatiei

adultilor

KA104-062592

s Actiunea Nr. proiectului Unitatea de invifimant Titlul proiectului
1. Actunea cheie 2019-1-RO0]1- Scoala Gimnaziala Nr. 1 Active kads Tor a better
2 - Parteneriate KA229-063223 Cernica future
2. strategice in 2019-1-BEUZ- Scoala Gimnaziala Nr. 1 Friends at home, Friends
domeniul educatic | KA229-060213 5 Briinesti abroad
3. zzﬁix{: ﬁgiﬁi?e 2019-1-UKO01- Scoala Gimnaziald Nr. 1 Taking a learning journey
KA220 i KA229-061773 2 Brinesti on the STEAM train
4. 2019-1-5K01- Scoala Gimnazial loan Improving digital
KA229-06079% 4 Badescu Popesti Leordeni proficiency
5. 2019-1-TRO1- Gradmita Rita Gargarita Tasarla Ogren
KA2209-077340 6 Bréansti
6. 2019-1-UK0O1- Scoala Gimnaziala Discrimination Exist
KA229-061392 2 NO Gheorghe Corneliu Anymore
Nomngsti
1. Actmunea Chete 2019-1-kO01- Casa Corpulut Dhidactic De la jucarie pana la
1 - Proiecte de KA101-062590 Ilfov meserie. Poveste de
mobilitate in success pentru copiii romi
domeniul educatiei prin incluziune scolara si
scolare prevenirea abandonuluy
5. 2019-1-RO01- Scoala Gmmnaziala |, Mlhai Dascali implicati, elevt
KA101-062082 Eminescu”™ - Ghermanesti toleranti
9. 2019-1-RO0T- Inspectoratul Scolar Judean | Abordari didactice inovative
KA101-062246 Ilfov pentru optimizarea
rezultatelor si a participarii
scolare
10. | Actiunea Chele Liceul Tehnologic “Cezar Formare mitiala 1n context
1 - Proiccte de Nicolau™ Brinesti in curopean pentru viitorii
mobilitate in consortiu coordonat de fermieri romani
domeniul YET Fundatia Worldskills Cluj
11. | Actiunea Chele 2019-1-kO01- CCD Iltov - Upgrade al programulu de

educatic remediali pentru
adulti, sansa a doua prin
competente digitale gi
psiho-sociale europene™

11. ALTE PARTICIPARI LA PROIECTE/PROGRAME EUROPENE

o Saptamana VET - European Vocational Skills Week - Liceul Tehnologic “Cezar Nicolau™ Branesti
] Erasmus Days — Scoala Gimnaziald “Robert Ficheux™ Voluntari si Liceul Tehnologic "Cezar
Nicolau” Branesti

@ Ziua Invatarii Nonformale — Scoala Gimnaziald Nr. 1 Bragadiru

= OMV-PETROM - proiectul “Petrom rasplateste performanta”

o ENEL Romania - proiectul concurs “Play Energy”

] 36 proiecte e-Twinning in:

- Scoala Gimnaziald Nr. 2 Buftea

- Scoala Gimnaziald Nr. 1 Voluntari
- Scoala Gimnaziald Nr. 3 Voluntari

- Scoala Gimnaziala Nr. 1 Branesti
- Scoala Gimnazialda Nr. 1 Cernica
- Scoala Gimnaziald "Prolngenio” Bragadiru
- Liceul Tehnologic "Cezar Nicolau” Branesti

= 7 programe Junior Achievement la:
Liceul Tehnologic “Barbu A. Stirbey™ Buftea

- Scoala Gimnazaila Nr. 2 Buftea

- Scoala Gimnaziala Nr. 1 Voluntari

- Scoala Gimnaziala Nr. 1 Cernica



@ Proiectul European — World,s Largest Lesson — 49 activitati in scoli
12. MOBILITATI INTERNATIONALE SI CURSURIIV/SEMINARII DE FORMARE CADRE

DIDACTICE
] 24 plasamente internationale elevi

= 38 mobilititi internationale cadre didactice

13. ACTIVITATI NATIONALE DE FORMARE iN CADRUL PROIECTELOR, CU
PARTICTPAREA PROFESORIT.OR/ INSPECTORIT.OR SCOLARI

] Curriculum relevant, educatie deschisd pentru toti - CRED”

= Atelier scriere proiecte VET/ANPCDEFP/28-30.09.2018

@ Atelier scriere proiecte ES-KAI/ANPCDEFP/26-28.10.2018

= Atelier scriere proiecte VET-Invatimant speciall/ ANPCDEFP/23-25.11.2018

= Curs online "Embracing Language Diversity in Your Classroom™ / School Education
GatewayTeacher Academy
= Program de formare responsabili proiecte Europene scoli — cu formatori de la JAR si

E-Twinning / ISE

= Atelier scriere proiecte ES-KA2Z/ANPCDEFP/19-21.10.2018 / Scoala 1 Nuci
= Curs de formare Educatie incluziva de calitate /UNICEF (21-22.01.2019)

@ Curs de Educatie parentala, furnizata de Holtls lagi / Sinaia (mai 2019)

14. CONCURSURI ST OLIMPIADE
= Olimpiada Nationald de argumentare, dezbatere s1 gandire criticd “Tinerii dezbat” — 9 echipaje
participante la faza judeteana
= Concursului National ,,Made for Europe™ — Locul I Scoala Gimnaziala “"Robert Ficheux™ Voluntari
— ¢tapa nationala
= Concursul National Euroquiz - Scoala Gimnaziald Nr. 1 Branesti $i Scoala Gimnaziala Nr. 1
Voluntari
= Concursul InterRegional "Povestea mea Erasmus™ — 4 unitati de invitimant / 30 de participanti
= Competitia Junior Achievement “Sustin educafia financiard in comunitatea mea”

15. COLABORATORI PENTRU DEZVOLTAREA UNOR PARTENERIATE
= Agentia pentru Dezvoltare Comunitard “Impreuni”
= UNICEF
= Intitutul de Stiinte ale Educatiei
= Agiciatia HoltIS Tasi
= Centrul Step by Step pentru Educatie si Dezvoltare Profesionald
= Junior Achievement Romania
= Inspectoratul Scolar Judetean Brasov
= Inspectoratul Scolar Judetean Iasi

16. IMPACTUL PROIECTELOR CU FINANTARE EUROPEANA SI PROPUNERI DE
IMBUNATATIRE
16.1. Impactul implementarii proiectelor si al participarii la mobilitati
u La nivel personal
- Imbunititirea comunicarii intr-o limba de circulatie international
- Dezvoltarea competentelor IT
- Dezvoltarea competentelor de utilizare a metodelor participative in cadrul procesului de
predare-invatare
- Dezvoltarea calitatilor personale de comunicare, organizarea timpului de lucru, eficientizarea
activititilor didactice
- Abilitarea cu metode specifice incluziunii scolare
- Cregterea motivatiei pentru dezvoltare profesionald a cadrelor didactice
- Cresterea motivatiei pentru invitare a elevilor
Ll La nivel institutional
- Imbunatitirea climatului scolii
- Cresterea performantei scolare




- Utilizarea metodelor participative in procesul didactic
- Optimizarea relatiilor europene la nivel institutional
- Participare crescuti a elevilor la activitatile cu grad ridicat de aplicabilitate
- Atragerea elevilor citre scolile/liceele care implementeazd proiecte
n La nivelul comunitatii
- Imbunatitirea imaginii scolii in comunitate
- Sporirea interesului administratiilor locale §i al parintilor pentru investitii in gcoala

16.2. Popuneri de imbuniititire
— Intensificarea schimbului de bune practici intre scolile care au derulat proiecte europene
— Diseminarea gi valorificarca/exploatarea rezultatelor obtinute in proiectele implementate;
— Asigurarea sustenabilitatii proiectelor prin valorizarea continua a rezultatelor;
— Folosirea optima a resurselor oferite de programul Erasmus+: www.erasmusplus.ro:
— Cregterea numarului de unitati de invidtimant participante in proiecte cu finantare europeani;
— Receptivitatea cadrelor didactice fata de bursele individuale
— Accesarea resurselor oferite de Junior Achievement sau alte platforme digitale;
— Desemnarea 1n scoli, in calitate de responsabili pentru proiecte educationale, a unor persoane
active, cu spirit de initiativa gi competente lingvistice gi de comunicare avansate;
— Popularizarea intensa a programelor europene i a cooperarii la nivel european gi international
in randul cadrelor didactice, elevilor, managerilor scolari si1 al comunitatii;
— Imphlicarea unui numér important de elevi si cadre didactice in derularea proiectelor cu finantare externa;




CAPITOLUL IV
SINTEZA ANALIZEI SISTEMULUI DE INVATAMANT DIN JUDETUL ILFOV
DOMENIUL ECONOMIC SI ADMINISTRATIV

Retea scolara, plan scolarizare, an scolar 2018-2019

CENTRALIZATOR COMPARATIV RETEA SCOLARA 2018-2019; 2019-2020
INVATAMANT DE STAT

Tip Nivel de invatamant 2018-2019 2019-2020
invatamant Total PJan PJurbanan PJrural Arondate Arondate Arondate TotalPJ PJ  PJrural Arondatean Arondate  Arondate
2018-2019 urban rural  2019-2020  urban urban rural
MASA Prescolar 13 10 3 79 17 62 13 10 3 79 17 62
_MASA ... Primar. S AN ST S 0 0 NOH RN 4 AR
MASA Gimnazial 46 1H5 15 1 ﬁ 46 1 35 15 1 14
MASA Liceal 17 6 11 1 0 1 17 6 1 1 0 1
MASA Postliceal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MASA Profesional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SPECIAL Prescolar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SPECIAL Primar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SPECIAL Gimnazial 1 0 1 0 0 0 1 0 J 0 0 0
SPECIAL Liceal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SPECIAL Postliceal 0 0 1} 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SPECIAL Profesional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EXTRA Palatul copiilor i 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0
Centru Judetean de
EXTRA el erﬁé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EXTRA Clubul copiilor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EXTRA Club sportiv scolar 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0
CJRAE !
TOTAL 80 29 50 115 22 93 80 2 =0 15 2 93
% 12
CENTRALIZATOR COMPARATIV RETEA SCOLARA 2018-2019; 2019-2020
INVATAMANT PARTICULAR
'
Tip Nivel de invatamant 2018-2019 2019 - 2020
invatamant TotalPJ PJurban PJrural Arondate Arondate Arondate TotalPJ PJurban PJrural Arondate Arondate Arondate
urban rural urban rural
MASA Prescolar 31 19 12 0 0 0 32 19 13 0 0 0
MASA Primar 14 6 8 0 0 0 14 5 9 0 0 0
MASA Gimnazial 7 6 1 0 0 0 8 7 1 0 0 0
MASA Liceal 3 3 0 ] 0 0 3 3 0 0 0 0
MASA Postliceal 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0
MASA Profesional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SPECIAL Prescolar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SPECIAL Primar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SPECIAL Liceal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SPECIAL Postliceal 0 0 0 0 0 0 f 0 1 0 0 0
SPECIAL Profesional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EXTRA Palatul copiilor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EXTRA Ce"‘?xig&ﬁ;a“ L 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EXTRA Clubul copiilor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EXTRA  Club sportiv scolar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL: 56 34 22 0 0 0 59 34 25 0 0 0




RAPORT PRIVIND STAREA INVATAMANTULUI DIN JUDETULILFOV --------snnsmnmesonccnmncnocaee

RAPORT CU PRIVIRE LA REALIZAREA PLANULUI DE SCOLARIZARE O

AN SCOLAR 2018-2019

INVATAMANT PRESCOLAR:

S-au propus 345 grupe cu 8555 prescolari si s-au realizat 360 grupe cu 8758 prescolari, astfel:
191 grupe cu 4420 prescolari cu program normal - s-au realizat 179 grupe cu 3869 prescolari
154 grupe cu 4135 prescolari grupe cu program prelungit - s-au realizat 181 grupe cu 4889 prescolari.

Media estimaté pe judet la invatamantul prescolar va fi de 24,33 pentru anul scolar 2018-2019.

Stareainvatamantului din judetul lifoy, an scolar 2018-2019

RAPORT CU PRIVIRE LA REALIZAREA PLANULUI DE SCOLARIZARE O

AN SCOLAR 2018-2019

INVATAMANT PRIMAR:

S-au propus un numdr de 748 clase cu 18797 elevi si s-au realizat 754 clase cu 18782 elevi, astfel:
148,04 clase cu 3627 elevi clasa pregatitoare - s-au realizat 152,04 clase cu 3674 elevi;

147,78 clase cu 3551 elevi clasa | -s-au realizat 148,78 clase cu 3586 elevi;

148,36 clase cu 3816 elevi clasa a Il-an- s-au realizat 149,36 clase cu 3830 elevi;

_____ A

153,62 clase cu 3881 elevi clasa a [V-a - s-au realizat 153,62 clase cu 3811 elevi.

Media estimata pe judet la invatamantul primar va fi de 24,91 pentru anul scolar 2018-2019.

- - - - - " - o e e e e

Starea invatamantului din judetul lifov, an scolar 2018-2019

----------------------- ANUL SCOLAR 2018-2019 =--rcrnmsmeememeemncon



RAPORT PRIVIND STAREA INVATAMANTULUI DIN JUDETULILFOV --------snnsmnmesonccnmncnocaee

RAPORT CU PRIVIRE LA REALIZAREA PLANULUI DE SCOLARIZARE O

AN SCOLAR 2018-2019

AR e bkt K biriat )

120 25 c!ase cu 2917 elevi clasa a Vl-a - s-au realizat 11800 clase cu 2712 elew
138,25 clase cu 3347 elevi clasa a Vil-a - s-aurealizat 136,00 clase cu 3258 elevi;

128,25 clase cu 3130 elevi clasa a Vili-a - s-au realizat 126,00 clase cu 2942 elevi.
Media estimata pe judet la invétamantul gimnazial va fi de 23,80 pentru anul scolar 2018-2019.

La invatamantul gimnazial cu frecventd redusd care se desfésoard la Liceul Teoretic “Traian Lalescu” Branesti, au fost
propuse 5 clase cu 65 elevi - s-au realizat 5 clase cu 68 elevi

Stafeamvatamantulur din judetul Ilfov, an scolar 2018-2019

RAPORT CU PRIVIRE LA REALIZAREA PLANULUI DE SCOLARIZARE O

ANSCOLAR 2018-2019

PROGRAMUL ,A DOUA SANSA"

Au fost propuse 14 clase cu 231 elevi si s-au realizat 14 clase cu 350 elevi, astfel:

5 clase cu 132 elevi la nivel primar - s-au realizat 5 clase cu 131 elevi;

9 clase cu 199 elevi la nivel gimnazial + secundar superior ( ciclul inferior al liceului) - s-au realizat 9 clase
cu 219 elevi

a1



RAPORT PRIVIND STAREA INVATAMANTULUI DIN JUDETULILFOV --------snnsmnmesonccnmncnocaee

RAPORT CU PRIVIRE LA REALIZAREA PLANULUI DE SCOLARIZARE O

AN SCOLAR 2018-2019

INVATAMANT LICEAL - FRECVENTA ZI-

S-au propus 50 clase a IX-a cu 1400 elevi la curs cu frecventa zi si s-au realizat 48 clase cu 1240 elevi

Media estimata pe judet la invatamantul liceal zi va fi de 25,83 pentru anul scolar 2018-2019.

INVATAMANT PROFESIONAL CU DURATA DE 3 ANI:

S-au propus 9 clase a IX-a cu 252 elevi - s-au realizat 7 clase cu 187 elevi

Media estimaté pe judet la invatdmantul profesional va fi de 26,71 pentru anul scolar 2018-2019.

Stareainvétéménmiui din judét,'ul {ifov, an scolar 2018-2019

RAPORT CU PRIVIRE LA REALIZAREA PLANULUI DE SCOLARIZARE O

AN SCOLAR 2018-2019

INVATAMANT LICEAL - FRECVENTA REDUSA:

S-au propus 10 clase a IX cu 280 elevi - s-au realizat 10 clase cu 276 elevi

Media estimata pe judet la invatdmantul liceal frecvanta redusa va fi de 27,60 pentru anul scolar 2018-
2019.

INVATAMANT LICEAL - clasa a XI-a SERAL:

S-au propus 5 clase cu 140 elevi - s-au realizat 4 clase cu 121 elevi.

Media estimata pe judet la invatamantul liceal seral va fi de 30,25 pentru anul scolar 2018-2019.

........ b e

o — e e e I R P ey

Starea TnVé(émén’tului din judétul lifov, an §,colar'20 18:2019

----------------------- ANUL SCOLAR 2018-2019 =--rcrnmsmeememeemncon 13



RAPORT PRIVIND STAREA INVATAMANTULUI DIN JUDETULILFOV --------snnsmnmesonccnmncnocaee

RAPORT CU PRIVIRE LA REALIZAREA PLANULUI DE SCOLARIZARE @

AN SCOLAR 2018-2019

INVATAMANT POS TLI CEAL:

P2 A

® UceuITehnologlc Barbu $t|rbey Buftea Zgl,ggg cu 56 elevi
. Liceul Tehnolog‘lc Parnfil Seicaru Ciorogérla 3clase cu 98 elevi

SRR

I‘NVA" TﬂMﬁNT SPECIAL:
PRIMAR:

ot sk

GIMNAZIAL:
S-au propus 10 clase cu 89 elevi - s-au realizat 10 clase cu 74 elevi

Starea invatamantului din judetul llfov, an scolar 20182019




ACTIVITATEA FINANCIAR-CONTABILA SI DE SALARIZARE

Resurse financiare

AGTIVITATEA FINANCIAR-
CONTABILA $1 DE SALARIZARE

RESURSE FINANCIARE

RAPORT PRIVIND EXECUTIA CHELTUIELILOR PE CATEGORIDE CHELTUIELI

Plati efectuate de ISJ

INDIGATIOR! lifov - 2019 (lei)
10. Cheltuieli de personal 2.571.651,00
20. Bunuri si servicii 194.548,06
57. Asistenta sociala 153.089,64
59. Despagubiri civile L
TOTAL CHELTUIELI SURSA A - Bugetul de stat 2.920.437,70

15



RAPORT PRIVIND STAREA INVATAMANTULUI DIN JUDETULILFOV --------snnsmnmesonccnmncnocaee

RESURSE FINANCIARE

RAPORT PRIVIND EXECUTIACHELTUIELILOR PE CATEGORNDE CHELTUIELI 51 DOMENA FUNGTIONALE - FINANTARE ISJILFOV CATREUNITATI 2018

10. Cheltuieli de personal
20. Bunuri si servicii
57. Asistentd sociala

59. Alte cheltuieli, din care:

INDICATORI

* Burse - Bani de liceu, Bursa profesionala

** Fond handicap

**% Daune interese moratorii

65. Cheltuieli aferente programelor cu finantare rambursabila

71. Active nefinanciare

85. Sume recuperate din plati efectuate in anii precedenti

TOTAL CHELTUIELI SURSA A - Bugetul de stat

Plati efectuate de unitatile de
invatamant (masa+special) din
finantarea de la bugetul de stat

- august 2019 (lei)
163.695.657

2.504.075
509.525
494.659

1.499.891
431.072

-22.294
169.112.585

RESURSE FINANCIARE

RAPORT PRIVIND EXECUTIA PROGRAMELOR - 2018

Program Nr. Personal Bunurisi | Asistenta | Alte ch.  Capital Total
beneficiari (lei) servicii sociala (lei)
........................... T A

0 1 2 3 4 6 (T+=2+3+4+
546
Manuale 0 0 87.987 0 0 87.987
scolare
EURO 200 1 0 0 0 0 0 0
gcolare
Burse 262 0 0 0 509.525 509.525

Manuale, Euro 200, rechizite scolare, burse)

- ANUL SCOLAR 2018-2019
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FINANTAREA INVATAMANTULLI — FINANTAREA DE BAZA DIN COTE DEFALCATE TUA O

FINANTAREA INVATAMANTULUIDE STAT - 2019 (MILED

Indicator bugetar LEGEA BUGETULUI
$ 2019 (-mii lei-)
Bunuri si servicii 19.017

FINANTAREA INVATAMANTULUIDE PARTICULAR ACREDITAT - 2013 (ILED

LEGEA BUGETULUI
2019 (inclusive rectificari)
-mii lei-
Salarii, sporuri indemnizatii si alte drepturi salariale in bani
AR 3 AR 13.922
stabilite prin lege, precum si contributiile aferente acestora
Bunuri si servicii 1.013

SALARIZARE-NORMARE O

ACTIVITATE EDUSAL 1 1ANUARIE-31AUGUST 2019

Sursa de finantare Norme aprobate prin = Norme ' Norme din statele de
O.M.EN. aprobate ISJ | personal aprobate
Buget de stat (MEN) 37325000 3732,5000 36435900 \
Buget local (Consiliul local) 0.0000 0,0000 0.0000
Buget local (Consiliul judetean) 0,0000 0,0000 0,0000
Venituri proprii Ia unitati finantate de la MEN 1,0000 0,0000 0.0000

Venituri proprii Ia unitati finantate de la Consiliu local

[ Consiliul judetean 0,0000 0.0000 0,0000

656 state de personal aprobate (elaborate in cca 2.264 de versiuni)
656 state de platd aprobate (elaborate in cca 2.264 de versiuni)

ANUL SCOLAR 2018-20




1~ elaboreaza documentat
- tehnice pentru licrarile aprobate -
- pentruinspectoratutscolar.

SRR

TEHNIC-ADMINISTRATIV

ACTIVITATE DEACHIZITH

Derularea achizitiilor cu privire la buna desfasurare a activitatii curente a [SJ llfov:

- Furnituri de birou - procedura de achizitie directa derulata prin SICAP;

-Materiale de curatenie - procedura de achizitie directa derulata prin SICAP;

-Servicii de certificare a semnaturii electronice - procedurd de achizitie directa derulata prin
SICAP;

-Diverse obiecte de inventar - procedura de achizitie directa derulata prin SICAP;

-Materiale consumabile si piese de schimb pentru copiatoare, imprimate, fax - procedura de
achizitie directa derulata prin SICAP;

-Servicii cazare Olimpiada elenismului - - procedura de achizitie directa derulata prin SICAP;
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TEHNIC-ADMINISTRATIV @

Colaborarea cu MEN in initierea proiectelor de investitii pentru construirea de gradinite

cu program normal (Finantare prin Banca Mondialé)
Propuneri proiecte investitii noi ~ Gradinite cu PN:

1.Gradinita cu program normal Ghermanesti - Stadiul : avizare educationala pentru

S

Proiectul CONSTRUIRE GRADINITA CU PROGRAM NORMAL 4 SALI DE GRUPA
(A fost avizata documentatia. Urmeaza licitatia organizata de MEN pentru executie)

%




AUDIT
An financiar 2017 (01.01.2018-31.12.2019)

Compartimentul Audit Intern si-a desfasurat activitatea in baza planului anual de audit public intern pentru
anul 2018. Planul anual de audit public intern pentru anul 2018 cuprinde 3 misiuni de audit public intern. S-au
desfisurat 3 misiuni de audit intern, au fost auditate 7 entititi si au fost urmdrite 10 obiective. In urma des-
fasurarii misiunilor de audit intern au fost constatate 32 disfunctionalitati. In vederea remedierii disfunction-
alititilor constatate au fost stabilite 88 recomandari.

Toate recomandrile stabilite de citre auditor au fost insusite de citre structurile auditate. Prin implementarea
recomandarilor auditorului s-a realizat o ameliorare semnificativa a managementului.

Referitor la urmarirea implementarii recomandarilor, aceastd activitate se referd si la recomandarile realizate
de citre structura de audit intern in cadrul misiunilor de asigurare din anii anteriori, si pentru care structura
de audit intern are obligatia urmaririi modului de implementare.

In acest context, in cursul anului 2018 au fost urmirite 173 recomandiri, cu urmétoarele rezultate:
a) 81 recomandari implementate, din care:
- 69 recomandari implementate in termenul stabilit;
- 12 recomandari implementate dupa termenul stabilit;
b) 22 recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
- 4 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
- 18 recomandari cu termenul de implementare depasit;
¢) 70 recomandari neimplementate, din care:
- 5 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
- 65 recomandari cu termenul de implementare depasit.
Auditorul a planificat auditul intr-o maniera care sa asigure ¢a misiunea va fi indeplinita in conditii de econo-
micitate, eficienti, eficacitate si la termenul convenit.

Prin planificarea si realizarea misiunilor de audit de regularitate/conformitate se urmareste examinarea acti-
unilor asupra efectelor financiare pe seama fondurilor publice sau a patrimoniului public, sub aspectul re-
spectarii ansamblului principiilor, regulilor procedurale si metodologice care le sunt aplicate.

Planificarea si realizarea misiunilor de audit de regularitate/conformitate au ca obiective:
a)sa ajute entitatea/structura auditata prin intermediul opiniilor si recomandarilor;
b)sa contribuie la gestionarea mai bund a riscurilor de catre entitatea/structura auditata;
¢)sd asigure 0 mai bund monitorizare a conformitatii cu regulile si procedurile existente;
d)sd imbundtateasca calitatea proceselor de management al riscului, de control si de guvernanta;
e)sd se asigure ¢a informatiile financiare si contabile sunt fiabile si corecte;
f)sa imbunatateasca eficienta si eficacitatea operatiilor.

Misiunile de audit de regularitate/conformitate au ca obiectiv principal asigurarea regularitatii/conformitatii
procedurilor si a operatiunilor cu cadrul normativ de reglementare. Planificarea si realizarea acestor misiunii
au in vedere, in principal, compararea realitafii cu sistemul de referinta stabilit.

Scopul misiunii de audit public intern il reprezinti examinarea responsabilitatilor asumate de citre conducerea
entitatii publice si personalul de executie cu privire la organizarea si realizarea activitatilor si indeplinirea ob-
ligatiilor in mod eficient si eficace.




JURIDIC

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Ilfov, in calitate de consilier juridic, am
reprezentat in cadrul instantelor de judecatd Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov in mai
multe dosare avind ca obiect pretentii, conflicte de munca.

A Reprezentare in instanta
a) pentru Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov:

Incepand cu anul 2019, Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov a fost parte in dosare avind ca
obiect conflicte de munca, pretentii, dosare in stare de judecati la Judecatoria Buftea, Tribu-
nalul Ilfov, Judecatoria Sector 5 Bucuresti, Tribunalul Bucuresti-Sectia A-VIII-a Conflicte
de munca si asigurari sociale, Curtea de Apel Bucuresti. Dosare care se afla inca pe rolul in-
stantelor de judecata, inca nesolutionate, iar unele in stare de judecata. Inspectoratul Scolar
Judetean Ilfov este parte intr-un numar de 29 dosare aflate pe rolul instantelor.

Sase dintre dosare au fost demarcate incd din cursul anului 2017, fiind la momentul ac-
tual solutionate cu sentintd definitiva, urmand ca I.S.]. Ilfov sd puna in aplicare aceasta
sentintd, avind in vedere cd sumele conform sentintelor judecatoresti au fost solicitate
la Ministerul Educatiei, insd nu au fost transmise inca.

Totodata, existd dosare in care instanta nu a stabilit primul termen de judecatd pentru un-
ele dosare, datoritd numdarului mare de dosare aflate pe rol si fiind in procedura de filtrare.

b) pentru unitatile scolare subordonate Inspectoratului $colar Judetean Ilfov

Pe rolul instantelor sunt inregistrate si dosare care au ca parti unititi de invitimant din
judetul Ilfov si sindicatele din invatamant, iar toate aceste dosare au ca obiect drepturi
salariale, recuperare debite lucrari constructii.

Un dosar in care o unitate de invataméant are calitate de pirit are ca obiect efectuarea unui
transfer al unui elev, iar un alt dosar are ca obiect frauda la examenul national de bacalaureat.

In cursul primei jumatati a anului 2019 au mai fost inregistrate un numar de 3 litigii de
munca, in materia conflictelor de drepturi si 2 litigii avand ca obiect pretentii civile.

Serviciul juridic a asigurat confidentialitatea lucrarilor efectuate, a tinut evidenta tu-
turor cauzelor in care Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov este parte si a actelor aparute,
a solicitat de la serviciile de specialitate al Inspectoratului relatii, acte, documente in
vederea redactarii apararilor sau actiunilor introduse la instantele judecatoresti pentru
dosarele in care Inspectoratul este parte.

Misiunea consilierului juridic este aceea de a rezolva, in prima instanta, pe cale amiabila
neintelegerile care pot aparea din intocmirea unor acte si ocolirea pe cét posibil calea
judecatoreasca. Activitatea consilierului juridic al I.S.].Ilfov s-a desfasurat intr-o trans-
parenta totala, seriozitate, utilizare eficienta §i corecta a legilor.

Opis legislativ:
l1.Legea Educatiei nr. 1/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare.

2. Legea nr. 53/2003 - Codul muncii - text reactualizat;
3. Legea nr. 16/1996 Legea Arhivelor Nationale - text actualizat;
4. Legea nr. 544/ 2001 Liberul acces la informatiile de interes public.
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SECRETARIAT

Serviciul Secretariat este considerat in general o interfatdi a conducerii unei in-
stitutii atdt cu personalul angajat cit si cu persoanele din afara unitatii si de asemenea
reprezintd o dublare adirectiilor auxiliare, prin preluarea la nivelul compartimentului a
unor atributii specifice acestora.

Astfel secretariatul preia o serie de atributii privind personalul, activitati administrative,
activitati de relatii cu publicul.

in anul scolar 2018-2019, principalul obiectiv al serviciului Secretariat I-a reprezentat
eficientizarea transmiteri informatiilor destinate atdt compartimentelor interne cét si
tuturor colaboratorilor, prin activitati specifice, iar prin preluarea responsabilititilor de
registraturd inregistrarea corectd a tuturordocumentelor din circuitul de lucru., astfel
activitatea curenta consta in:

- primirea, prelucrarea si transmiterea informatiilor in cel mai scurt timp;

- tinerea la zi a evidentei, sistematizarea, clasarea si arhivarea documentelor pur-
titoare de informatii, astfel incat sa se poatd furniza operativ orice informatie necesara;
inregistrarea, repartizarea si expedierea corespondentei;

- preluarea notelor telefonice sau a notelor de fax, comunicandu-le informatiile
celor vizati si realizarea legaturilor telefonice necesare;

- intocmirea ordinelor de deplasare pentru personalul inspectoratului si pentru
profesori insotitori;

- pastrarea si eliberarea ordinelor de deplasare a cadrelor didactice si a personalu-
lui auxiliar din judet;

- oferirea de informatii diverse sau punerea in legatura telefonicd cu persoanele
responsabile, a solicitantilor din afara institutiei;

- verificarea permanenta a corespondentei prin e-mail, inregistrarea ei in regis-
trul de corespondentd si de asemenea transmiterea adreselor de rdaspuns emise de citre
personalul unitatii primirea §i inregistrarea corespondentei efectuate prin fax, precum
$i trimiterea adreselor catre unitatile scolare aflate in subordine, precum si diferitelor
institutii colaboratoare;

- primirea sau transmiterea corespondentei prin serviciul de posta sau curierat;

- oferirea de informatii si indrumarea persoanelor care se prezinta la sediul inspec-
toratului;

- multiplicarea diferitelor documente necesare in procesul de comunicare;

- asigurarea difuzdrii in retea a adreselor intocmite de personalul inspectoratului;

- ordonarea documentelor in functie de numirul de inregistrare a lor, necesara
pentrurealizarea arhivei institutiei, precum si pastrarea lor in bibliorafturi numerotate;

- pastrarea evidentei cererilor de concediu ale directorilor de unititi scolare, a
personalului din cadrul inspectoratului;

- eliberarea de comunicate citre cadrele didactice din judetl, emise de citre servi-
ciul Resurse Umane;

- eliberarea de diplome, adeverinte, certificate sau optionale semnate, emise sau
avizate de cdtre inspectori;

- eliberarea de calificative pentru directori de unitati scolare si pentru inspectori;

- arhivarea distincti a actelor de studii, a celor care solicitd avizarea foilor matri-
cole, a diplomelor de bacalaureat, a certificatelor de calificare;

- verificarea condicilor de prezentid a tuturor persoanelor care isi desfidsoara acti-
vitatea incadrul inspectoratului.
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- INSPECTOR SCOLAR GENERAL.
s \Prof. Maria-Gabriela ILISIE} Sy

-

Intr-o lume a noului, a schimbdrilor, a provocarilor continue,
Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov isi propune ca intregul sistem
de educatie si formare profesionald din toate unitdtile de invdfdmant sd
asimileze principiile si obiectivele dezvoltdrii durabile ca element integrator
al ansamblului de cunogtinte, aptitudini si deprinderi necesare existentei §i
performantei personale §i socio-culturale in contemporaneitate.

Ca institutie publicd, dorim sd ne mentinem drept garant al calitatii procesului
educational, urmdrind promovarea unui invdtdmadnt de calitate, modern si flex-
ibil, stimularea creativitdtii elevilor, a muncii in echipd. Astfel, misiunea Inspec-
toratului Scolar Judetean Ilfov sustine din plin strategia schimbdrii calitative a
sistemului educational ilfovean.

MARIA-GABRIELA ILISIE,
INSPECTOR SCOLAR GENERAL
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