


OBIECTIVELE STRATEGICE ALE
INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN ILFOV
AN SCOLAR 2014-2015

Pornind de la cadrul legislativ in vigoare, Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov doreste asigurarea climatului optim pentru
dezvoltarea profesionala si personala a elevilor si a personalului din invatamant, promovand inovatia si creativitatea. in acelasi timp,
ISJ Ilifov va milita pentru respectarea drepturilor si intereselor elevilor si cadrelor didactice, in conditiile legislatiei in vigoare si va
asigura, cu mijloacele de care dispune, siguranta si dezvoltarea fizica, intelectuala si spirituald a acestora. Permanent va urmari accesul
sporit la educatie dar si o concurenta libera, pentru asigurarea calitatii serviciilor educationale.

in judetul Ilifov educatia scolari isi propune si faci un transfer important de la perspectivele acumulirilor cantitative la cele
calitative, orientate spre formarea capacititilor si competentelor de autoinstruire, care si permita elevului, mai tarziu adultului, sa
utilizeze achizitiile din domeniul cunoasterii in demersurile de invitare pe tot parcursul vietii, de adaptare la mediul socio-educational

si social, de integrare socio-profesionali pe piata muncii in conditii de eficienta.




ot desehise nentnu educatia de calitate i seolile ilfovenes”

DOMENIUL GURRIGULUL SI GONTROLUL ASIGURARL GALITATL

RESURSE UMANE IN CADRUL DOMENIULUI:

1. EDUCATIE TIMPURIE - Inspector scolar prof. Anisoara CIOBANU, Inspector scolar prof. Leana PELIMON
2. INVATAMANT SPECIAL - Inspector scolar: prof. Leana PELIMON
3. INVATAMANT PRIMAR - Inspector scolar prof. Ecaterina STANCU, Inspector scolar prof. Felicia TUDOR
4. LIMBA SI LITERATURA ROMANA, LIMBA LATINA SI LITERATURA UNIVERSALA - Inspector scolar prof. Rori Maria
GHEORGHISOR
5. LIMBI FRANCEZA, ENGLEZA, SPANIOLA - Inspector scolar prof. Ioana IONESCU
6. MATEMATICA - INFORMATICA- TIC - Inspector scolar prof. Cornel Constantin GANESCU
7. BIOLOGIE/CHIMIE/ FIZICA - Inspector scolar prof. dr. Lazir Teodora
8. ISTORIE / DISCIPLINE SOCIO UMANE - Inspector scolar prof. Nicoleta BAJENARU
9. GEOGRAFIE/ Inspector scolar prof. dr. Cristina GHITA
10. RELIGIE/ EDUCATE MUZICALA/ EDUCATIE PLASTICA/ EDUCATIE VIZUALA SI ARTISTICA - Inspector scolar prof.
Vasile BOGUS
11. EDUCATIE FIZICA - SPORT - Inspector scolar prof. dr. Titel IORDACHE
12. INVATAMANT PROFESIONAL SI TEHNIC /EDUCATIE TEHNOLOGICA/ EDUCATIE PERMANENTA - Inspector scolar
prof. Bianca DAVID
13. MINORITATI - Inspector scolar prof. Teodora MICLEA
- Inspector scolar prof. dr. Cristina GHITA
14. INVATAMANT PARTICULAR SI ALTERNATIVE EDUCATIONALE — Inspector scolar prof. Nicoleta BAJENARU
15. MONITORIZAREA PROGRAMELOR PRIVIND ACCESUL LA EDUCATIE - Inspector scolar prof. dr. Cristina GHITA
16. ACTIVITATI EXTRASCOLARE - Inspector scolar prof. dr. Titel IORDACHE




OBIECTIV GENERAL 1:

Orientarea inspectiei scolare pe implementarea eficienta a curriculumului si a programelor de imbunatatire a
calitatii in sistemul educational din judet

Obiective specifice:

*

Consilierea conducerilor unititilor de invatamant in vederea elaborarii de planuri, proiecte si programe curriculare care sa
sustind dezvoltarea institutionala din perspectiva valorilor calititii in educatie;

Asigurarea, prin cotrol si monitorizare din partea ISJ, a concordantei dintre politicile curriculare nationale si cele locale, in
functie de proiectele de dezvoltare institutionali;

Consilierea, controlul, evaluarea implementarii curriculumului de la fundamentarea continuturilor la managementul didactic
(metode/tehnici si instrumente interactive de invitare, respectiv, de evaluare a rezultatelor scolare);

Asigurarea calitatii implementérii curriculumului, in baza unui management al calitatii fundamentat pe construirea/asumarea
conceptului de ,calitate a educatiei”. Evaluarea, prin tehnici si instrumente specifice ISJ, a activitatilor curriculare si
extracurriculare pe baza criteriilor de monitorizare si evaluare specific managementului didactic si socio-educational;

Consilierea si sprijinirea dezvoltirii culturii organizationale a unititilor de invitimint in domeniul asigurarii calitatii
educatiei si a transparentei procesului educational, pentru dezvoltarea scolii in conformitate cu exigentele politicilor
educationale;

Dezvoltarea capacititii de relationare a unitatii de invataméant cu mediul cultural, social si economic specific comunitatii;
Acordarea consultantei pentru dezvoltarea capacitatii de autoevaluare a unitatii de invatimant, precum si a competentelor

personalului scolii, de evaluare a competentelor elevilor, in vederea facilitirii masurarii eficientei procesului instructiv-
educativ, a calitatii educatie.




Nr. ORIZONT INDICATORI MIJLOACE
Crt. ACTIUNI DE RESPONSABILI DE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE
1. Stabilirea prioritatilor privind Septembrie | Inspectorul Scolar | Cuprinderea  tuturor  prioritatilor | Planul managerial al
controlul calitatii si 2014 General stabilite in planificarile realizate la ISJ llfov
implementarea masurilor de Inspectorul scolar | nivelul I1SJ llfov. Graficul de inspectie
imbunatatire a calitatii pentru general adjunct Analiza pertinenta a nivelului de | Raportul de stare si
toate tipurile de inspectie realizare a standardelor nationale. calitate al
Verificarea modului de realizare a | invatamantului
programelor proprii de imbunatatire a
calitatii la nivelul unitatilor scolare
inspectate.
2. Elaborarea graficului de inspectii Septembrie | Inspectorul Scolar | Selectarea scolilor in functie de | Graficul de inspectie al
2014 General rezultatele  cadrelor didactice si | ISJ llfov
Inspectorul Scolar | performanta elevilor, 1n functie de
General Adjunct prioritatile identificate si specificul
comunitatii locale.
3. Implementarea programului de Sem | Inspectorul Scolar | Adecvarea activitatii de inspectie | Planurile de masuri
inspectie scolara Sem Il General scolara la obiectivele urmarite si la | elaborate in urma
Inspectorul Scolar | tipul inspectiei. inspectiilor scolare.
General Adjunct Monitorizarea planurilor de masuri. Rapoarte de inspectie
4, Monitorizarea si evaluarea Sem | Inspectorul pentru | Aplicarea legislatiei in domeniul | Fise de monitorizare
periodica a unitatilor din Sem Il invatamant calitatii in IPT internd si rapoartele de
invatamantul profesional si profesional si autoevaluare
tehnic (IPT) tehnic
S. Monitorizarea prin inspectia Conform | Inspectorii scolari. | Includerea in planul de inspectii a | Graficul de pregatire
scolard a activitatii de pregatire a | graficului | Directorii tuturor scolilor. suplimentar3;
elevilor din clasele all-a,a 1V-a, a de unitatilor de Existenta graficului de pregatire | Planul de masuri




VI-a, a VIl —a, respectiva Xll—a | inspectie | invatamant. suplimentara/disciplina de examen. privind imbunatatirea
laXlll-a Responsabilii rezultatelor scolare la
comisiilor examenele nationale.
metodice

Monitorizarea unitatilor scolare Conform | Inspectorii scolari. | Includerea in planul de inspectii a | Graficul de inspectie.
in care s-a inregistrat un procent de | graficului | Directorii tuturor scolilor cu rezultate slabe la Rapoarte de inspectie.
promovare sub 25% la examenele de unitatilor scolare. | examenele nationale Planul de masuri
nationale. inspectie privind imbunatatirea
Monitorizarea unitatilor scolare scolara rezultatelor scolare la
gimnaziale care au inregistrat o examenele nationale.
diferenta intre media mediilor la
evaluarea nationala si media de
absolvire V-VIII mai mare de -2.
Monitorizarea modului 1in care Sem | Inspectorii scolari | Analiza, la nivelul comisiilor Rapoarte de inspectie.
cadrele didactice realizeaza Sem Il Directorii metodice, a rezultatelor globale | Documentele cadrelor
evaluarea competentelor elevilor unitatilor de | obtinute cu prilejul aplicarii testelor | didactice.
prin aplicarea testelor initiale la invatamant initiale, la fiecare disciplind de | Documentele comisiilor
inceputul sem. I, a testelor finale la invatamant, in toate unitatile de | metodice.
sfarsitul sem al II-lea, simularilor invatamant. Baza de date privind
semestriale la  disciplinele de Identificarea problemelor si elaborarea | monitorizarea
examen (EN, BAC) planurilor individualizate de invétare | rezultatelor elevilor.

pentru elevii cu dificultati de invatare.

Valorificarea de catre  cadrele

didactice a rezultatelor obtinute la

testele cu caracter diagnostic, 1in

vederea optimizarii activitatii cadrului

didactic si a activitatii de monitorizare

de catre elevi a propriei Invatari
Monitorizarea modului in care In cadrul | Inspectorii scolari. | Integrarea evaluarii formative 1in | Grile de monitorizare.
cadrele didactice aplica achizitiile inspectiilor | Metodistii ISJ. contextul invatarii active si a invatarii | Tematica inspectiilor de
dobandite in cadrul programelor de de Directorii prin cooperare de catre cel putin 80 % | specialitate.




formare specialitate | unitatilor de din nr. cadrelor didactice formate.

invatamant. Concordanta  dintre matricea de

Responsabilii specificatii si  testul de evaluare

comisiilor sumativa.

metodice. Utilizarea descriptorilor de
performantd, respectiv a criteriilor de
notare propuse de CNEE in procesul
de evaluare.
Utilizarea metodelor si a
instrumentelor de evaluare traditionale
si alternative de catre cadrele didactice
formate.
Realizarea  evaluarii pe  baza
standardelor nationale de evaluare
pentru fiecare disciplind, domeniu de
studiu, respectiv modul de pregatire.

9. Elaborarea  si  implementarea | Noiembrie | Inspectorii scolari. | Includerea in Graficul de inspectii a | Rapoarte de inspectie
planului de monitorizare pentru decembrie | Profesorii inspectiilor ~ de  specialitate  la
evaluarea activitatii la specialitatile 2014 metodisti ai ISJ. disciplinele de examene nationale si
corespunzatoare disciplinelor de | Martie— | Responsabilii de centrarea acestui tip de inspectie pe
examene nationale. aprilie comisii metodice. | unitatile de invatamant cu rezultate

2015 slabe in anul scolar trecut.

10. | Monitorizarea si evaluarea Aprilie Inspector scolar Elaborarea, la nivelul unitatilor de | Documentele de
activitatilor organizate de unitétile 2015 activitati invatamant, a  programului  de | proiectare aprobate;
de invatamant in cadrul extrascolare, activitati, Produsele finale ale
programului ,,Sa stii mai multe, sa Inspectorii scolari. | Adecvarea programului la interesele | elevilor;
fii mai bun” Directorii elevilor. Imagini foto;

unitatilor de Corelarea activitatilor selectate cu | Raport de monitorizare
invatdmant. obiectivele  educationale  specifice | Interna,

Coordonatori de
proiecte si

comunitatii scolare.
Analiza in consiliul profesoral a

Raport de monitorizare
Externa.




programe
educative din
scoli.

calitatii activitatilor ~ organizate,
identificarea modalitatilor de
ameliorare a planificarii i organizarii
programului ,,Sa stii mai mult, sa fii

mai bun” in etape viitoare

11. | Monitorizarea, prin inspectie, a | Permanent | Inspector scolar Numarul situatiilor neconforme Rapoarte de inspectie
modului in care scolile respecta general adjunct, identificate
cadrul legislativ specific fiecarui Inspector scolar
domeniu de activitate pentru
management,
Consilier juridic
12. | Controlul modului in care se | Inspectii | Inspector scolar Numarul situatiilor neconforme Rapoarte de inspectie
gestioneaza 1n unitatile scolare | tematice | general adjunct, identificate Evidenta judeteana a
aspectele administrative ale Inspector scolar CDS si CDL.
elaborarii, implementarii si pentru
evaluarii curriculum-ului formal si management
informal. Consilier juridic
13. | Monitorizarea dezvoltarii capacitatii | Permanent | Inspector scolar Completarea platformelor la comisiile | Centralizarea datelor

de autoevaluare institutionald

general,
Inspector scolar
general adjunct
Responsabilii
CEAC

de calitate din toate scolile si
operationalizarea bazei de informatii

din RAEIL.

Continutul Planurilor
remediale.




OBIECTIV GENERAL 2

Cresterea ratei de participare la educatie prin prevenirea si combaterea fenomenului absenteismului si abandonului
scolar

Obiective specifice:
+ Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului si abandonului scolar;

+ Consilierea conducerilor unititilor de invatamint in vederea elaborarii de planuri, proiecte si programe care si creasci
atractivitatea activitatilor didactice in vederea reducerii absenteismului;

+ Planificarea unor interventii educationale corespunzitoare dupi colectarea lunari a numarului de absente si prelucrarea
statistica a datelor.

Nr. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
Crt. DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
1. Monitorizarea realizarii in unitatile | 2014 - 2015 | Compartimentul Fundamentarea planului de | Baza de date a ISJ lIfov
scolare a recensamantului copiilor Informatizare, scolarizare
de varsta scolara si prescolara responsabil retea
scolard, directori.
2. Monitorizarea crearii, in unitatile de Sem I si Directorii unitéilor Afisarea lucrdrilor reprezentative | Rapoartele de inspectie
invatamant, a  unui  mediu Sem I scolare, Inspectorii pentru fiecare elev, in toate scolile. | scolara
educational atractiv pentru elevi scolari, Inspectorii Schimbarea frecventd a lucrarilor

pentru minoritati,
inspectorul pentru
monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie.

expuse in toate scolile din judet




Identificarea cauzelor si a 15.11.2014 Directorii unitatilor Scaderea numarului de cazuri de Analize  periodice  si
dimensiunilor necuprinderii scolare scolare. copii nescolarizati rapoarte  realizate in
a diferitelor categorii de copii; Inspectorii scolari intrunirile  colectivului
elaborarea/completarea bazei de coordonatori. 1SJ.
date cu privire la cuprinderea in Baza de date elevi rromi
diferite forme de invatamant
preuniversitar a elevilor
Asigurarea, in toate scolile judetului | Permanent | Directorii unitatilor Modernizarea infrastructurii | Analize  periodice pe
[Ifov, a wunui grad minim de scolare. educationale. baza indexului de
atractivitate a gcolii prin practici de Inspectorii scolari Cresterea vizibilitatii scolii 1in | incluziune, rapoarte de
incluziune educationala coordonatori. comunitate activitate si rapoarte
Inspector pentru realizate 1n Intrunirile
activitati extrascolare colectivului 1SJ
Diversificarea ofertei de formare lulie 2015 Inspectorul scolar 50% din cadrele didactice din Indici de calitate si
continua. Formare continua pentru Permanent pentru formarea mediul rural vor avea prioritate la | atractivitate ai
educatie incluziva si interculturala. profesionala. parcurgerea stagiilor de formare programelor de
Directorul CCD. continua pe educatie incluziva, scolarizare
Inspectorii scolari pana in 2015
pentru minoritati.
Inspectorul scolar
pentru monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie.
Dezvoltarea  unor  retele  de | 2014- 2015 Directorii unitatilor | Imbunititirea comunicarii Liste de probleme
colaborare intre unitatile scolare la scolare. interinstitutionale. comune identificate.
nivel local si judetean. Inspectorii scolari Transferul de bune practici Acord de parteneriat intre
coordonatori scoli.
Monitorizarea utilizarii in cadrul permanent Inspectorii scolari. Utilizarea practicilor de invatare Fisa de observare a
lectiilor a unor strategii de lucru Directorii unitafilor | centratd pe elev de catre cel putin | lectiei.
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diferentiat, adecvate nevoilor
personalizate ale fiecarui elev

de invatamant.

80 % din nr. cadrelor didactice
Monitorizarea utilizarii in cadrul
lectiilor a unor strategii de lucru
diferentiat in cadrul inspectiilor
efectuate.

Chestionare de
determinare a stilurilor
de invdtare aplicate
elevilor.

Rapoarte de inspectie.

8. Monitorizarea modului de utilizare a | 1 octombrie Profesorii metodisti. | Imbunitatirea proiectarii didactice | Proiectarea unititilor de
metodelor didactice care sa dezvolte | 2014 — 1 Responsabilii invatare
elevilor competente cheie iunie 2015 comisiilor metodice.

Inspectorii scolari.

0. Relizarea unei retele de mediatori anual CJ, CJRAE, Consilii | Scaderea absenteismului la elevii Mediatori scolari angajati
scolari din randul etniei rome, care locale, Inspectorii de etnie rroma si cresterea in fiecare unitate in care
sa  faciliteze relatia  scoala- scolari pentru procentului de promovabilitate invata elevi rromi intr-un
comunitate rroma, la nivelul minoritati. procent mai mare de 25%
judetului llfov.

10. Monitorizarea absentelor lunar Directorii unitatilor | Gestionarea  fenomenului  de | Cataloagele,
inregistrate la nivelul fiecarei unitati scolare. absenteism scolar Plan de masuri pentru
de invatamant preuniversitar Inspectorii scolari prevenirea

coordonatori absenteismului si
abandonului scolar,
existenta comisiei de
monitorizare absente,
Machetele privind
absenteismul.

11. Monitorizarea formarilor privind | permanent | Mediatori scolari, Reducerea abandonului scolar in | Numar cadre didactice cu

dezvoltarea  competentelor  de
actiune remediala asupra cazurilor
de nescolarizare si abandon.

Directori,

Inspectori scolari.
ISJ, CCD, CJRAE

unitdtile de invatamant cu elevi ce
provin din grupuri dezavantajete.

competente de consiliere
psihopedagogica s
educationala s de
facilitare 1n organizarea
de activitati de educatie a
adultilor si  educatie
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comunitara.

12. Introducerea catalogului on-line Sem Il Directorii Parteneriate scoala-parinti- Reducerea ratei
unitatilor scolare comunitate absenteismului cu cel
putin 5% fata de anul
scolar 2013 — 2014
Incheierea/actualizarea planurilor de | Octombrie | Inspector scolar Existenta unor parteneriate-planuri | Parteneriate/Planuri de
13. colaborare cu Politia, Jandarmeria, 2014 general , de colaborare in care sunt colaborare
Corpul mobil de jandarmi, Inspector scolar specificate activitati ce vizeaza
Inspectoratul pentru situatii de general adjunct, reducerea absenteismului (cu 10%)
urgentd, Agentia nationala Antidrog, Directorii unitatilor | si a abandonului scolar, a violentei
Agentia pentru Combaterea scolare in scoald, asigurarea securitatii
Traficului de Persoane elevilor in perimetrul scolilor si in
imprejurimi.
14. Sprijinirea derularii programelor de | permanent Inspectorul scolar Implicarea tuturor elevilor in Planificarile pentru act.
consiliere si orientare pentru copii activitati educative si | actiunile de consiliere si orientare - | de consiliere si orientare
[elevi in vederea dezvoltarii extragcolare - prin abordarea transdisciplinard la | Graficul activitatilor
dimensiunilor atitudinale si valorice Inspectorii pt ciclul primar, respectiv prin de suport educational
ale personalitatii elevilor, cultivarea invatamant primar organizarea unei ore de sine
increderii in sine si 1n ceilalti, statatoare — la ciclul primar,
valorizarea relatiilor interpersonale, gimnazial, liceal
implicarea in luarea deciziilor etc
15. Cresterea participarii la educatie a permanent | Inspectorul scolar Dezvoltarea competentelor | Dezvoltarea retelei de
copiilor prescolari pentru invatamant specifice implementarii reformei | gradinite
prescolar educatiei timpurii pentru cel putin
90% din numadrul educatoarelor
din judet.
16. Consilierea directorilor unitatilor de | permanent | Inspectorul  scolar | Cresterea gradului de implicare al| Numar de  proiecte

invatamant pentru implementarea
programelor care vizeaza accesul la
educatie

pentru monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie

elevilor si parintilor in viata scolii

desfasurate de scoli
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OBIECTIV GENERAL 3

Asigurarea egalitatii de sanse tuturor elevilor, indiferent de etnie, conditie sociala, religie sau rezidenta

Obiective specifice:

+ Asigurarea accesului la educatia de bazi pentru toti copiii si tinerii prin programe actualizate si adaptate grupurilor {inta
(prescolari, elevi din invatamantul primar, gimnazial si liceal, analfabeti), printr-o interventie coerenta si prin mijloace adecvate;

+ Formarea tinerilor in spiritul educatiei permanente, prin diversificarea si extinderea ofertei de educatie printr-un parteneriat
sustinut cu principalii actori ai proceselor educationale (institutii publice, societatea civila, parteneri sociali, centre de resurse si
inovare);

+ Asigurarea calititii serviciilor de sprijin educational personalizat pentru copiii dezavantajati, orientare scolari si consiliere
profesionala;

+ Cresterea vizibilititii scolii in comunitate prin practici de incluziune educationali coordonate de specialisti in educatie, urméarind
adaptarea la conditiile specifice ale vietii copiilor din diverse zone ale judetului;

+ Dezvoltarea competentelor de actiune remediali asupra cazurilor de nescolarizare si abandon.

Nr. ACTIUNI/ACTIVITATI ORIZONT RESPONSABILI REZULTATE MIJLOACE DE
Crt. DE TIMP ASTEPTATE VERIFICARE
1. Identificarea cauzelor si a 15.11.2014 Directorii unitatilor Scaderea numarului de cazuri Analize periodice si
dimensiunilor necuprinderii scolare scolare. de discriminare sociald, etnica, | rapoarte realizate in
a diferitelor categorii de copii; Inspectorii scolari religioasa, etc. intrunirile colectivului
elaborarea/completarea unei baze de coordonatori. ISJ.
date Inspectorii pentru Baza de date elevi
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minoritati.
Mediatorii scolari.
Inspectorul de religie.

Monitorizarea formarii claselor de
inceput (pregatitoare, cls. a V-a si cls.

Existenta claselor omogene din

aprilie-mai . : . : . :
a IX-a) cu respectarea OMECT P 2015 Inspectorii scolari punct de vedere etnic, social, Inspectii tematice
1540/2007 si a Notificarii nr. 28 463 rezidential
/2010
Existenta planului de Inspectii tematice.
Verificarea respectarii planului de desegregare si a planului de Baza de date
desegregare si a planului de actiune Anual Directorii unitatilor de | actiune privind incluziunea functionala la nivelul
privind incluziunea minoritatii rrome invatdmant minoritatii rome. fiecdrei unitati de
pentru anul 2014. invatamant in care
invata elevi rromi.
Verificarea mentinerii, prin decizie,
a comisiei pentru combaterea . . Existenta  comisiei  pentru . .
. e - e N Inspectori scolari ’ < . . | Inspecti1 tematice.
segregarii 1 promovarii  calitatii S combaterea segregaril S1 ’ :
. : ¢ minoritati, . S . . ~ | Clase omogene din
educatiei in scolile cu un numar Anual i o promovarii calitatii educatiei in .
A . . Directori unitati de . g .. .| punct de vedere etnic.
semnificativ de elevi rromi (10% e A ’ scolile cu un numar semnificativ
.. Invatamant. . . o ..
rromi); ’ de elevi rromi (10% rromi);
Realizarea planului judetean pentru Inspectori scolari
revenirea si eliminarea segregarii si entru minoritati, Plan de desegregare )
p P gregatil s Anual pe : . desegreg Existenta documentelor
a  planului  judetean  privind Directori unitati de | Plan de incluziune ’
incluziunea minoritdtii rome invatamant.
Sustinerea desfasurarii unor | 01.10. 2014 | Comunitatile in Cresterea implicarii parintilor | Numar de 1intalniri-

activitati de educatie comunitara in
scoli prin utilizarea competentelor
de facilitare ale mediatorilor scolari

intregul lor

in actiunile scolii;
Cresterea
beneficiarilor.

satisfactiel

elevi-parinti-cadre
didactice-reprezentanti
comunitate, raportari,
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procese verbale ale
intalnirilor, chestionare.
7. Soriiinirea oreanizirii Conform Inspectii tematice.
Ty N & graficelor Consilier scolar, | Informarea tuturor parintilor | Consiliere unitati aflate
lectoratelor/seminariilor - s e - . ;
educationale in scopul informarii proprii de | Consilier educativ, | asupra starii de fapt privind | in coordonare.
pirintilor cu privirep la_ variantele activitate Prof. Diriginti, Prof. | variantele optime de scolarizare | Existenta PV/minutelor
. . . (planurilor inv. primar/ prescolar | pentru elevi. intocmite cu ocazia
optime de scolarizare pentru elevi. manageriale) sntalnirilor
8. Sustinerea continudrii si extinderii
Programului ,,A doua sansa“ pentru Directorii unitatilor de
invatdmantul primar (program al Octombrie invatamant, Inspectori Inspectii tematice.
carui ca scop este sprijinirea 2014 scolari, inspector Cresterea numarului de Consiliere unitati aflate
copiilor/tinerilor/pentru recuperarea pentru monitorizarea ersoane inscrise in cadrul in coordonare.
invatdmantului primar, fiind deschis Februarie programelor privind pro ramului Nr. persoane Inscrise
tuturor celor care nu au finalizat 2015 accesul la educatie, prog ' oficial in cadrul
acest nivel de studii si care au inspector pentru programului
depasit cu cel putin 4 ani varsta de minoritati
scolarizare corespunzatoare clasei).
9. Sprijinirea accesului la  studii | Decembrie Directorii unitatilor Cresterea numarului de Inspectie tematica
obligatorii de 10 ani pentru | 2014-martie | scolare, absolventi ai invatamantului
absolventii de gimnaziu, in special | 2015 Inspectorii scolari obligatoriu cu 10%
pentru elevii ce apartin  etniel pentru minoritati
rrome. Inspectorul scolar
Monitorizarea  inserfiei  socio- pentru monitorizarea
profesionale. programelor privind
accesul la educatie
10. | Sustinerea asigurdrii accesului la Directorii unitatilor de Marirea duratei zilnice a Inspectii tematice.
educatie a copiilor proveniti din Semestrial vAmAnt. 1SJ contactului copiilor proveniti Consiliere unitati aflate

familii dezavantajate social, in
special al celor de etnie rroma, prin

Consilii locale.

din familii dezavantajate social
la un mediu activ.

in coordonare.
Nr. persoane inscrise
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programe  alternative
,»Scoala dupa scoala,,)

(program

oficial in cadrul
programelor. Raport
semestrial de activitate

11. | Colaborarea, prin parteneriat, cu | Permanent | Directorii unitatilor Cresterea numarului de Rapoarte de proiect.
institutii publice, ONG-uri, actori ai scolare, proiecte si programe in scoli Cresterea ratei de
comunitatii locale, centre si resurse Inspectorul scolar care vizeaza accesul la educatie | promovabilitate
de inovare etc. in vederea initierii pentru monitorizarea
unor proiecte finantate care sa programelor privind
contribuie la extinderea ofertei de accesul la educatie
educatie, sprijin  educational,
cresterea ratei de succes a tinerilor.

11. | Realizarea unei retele de mediatori Anual Inspectorii scolari Creerea unui mediu scolar Mediatori scolari
scolari din randul etniei rome, care pentru minoritati, incluziv angajati in  fiecare
sa  faciliteze  relatia  scoala- CJRAE, CJ unitate in care Invata
comunitate rroma, la nivelul elevi rromi.
judetului llfov.

12. | Asigurarea, in toate scolile judetului Directorii unitatilor Modernizarea  infrastructurii | Analize periodice pe
lIfov, a wunui grad minim de| Permanent | scolare. educationale. baza indexului de
atractivitate a scolii prin practici de Inspectorii scolari Cresterea vizibilitatii scolii in | incluziune, rapoarte de
incluziune educationala coordonatori. comunitate activitate si rapoarte
(parteneriate cu societatea civila, Inspector pentru realizate in intrunirile
promovarea  unei  culturi a activitati extrascolare. colectivului 1SJ
incluziunii educationale etc.)

13. | Stimularea participarii elevilor Conform Directorii de unitati Numar participanti Diplome si premii
apartinand minoritatii rrome la calendarului | scolare cu elevi romi. | Numar

concursuri scolare, inclusiv la cele
specifice (Diversitatea - o sansa
pentru viitor, Istoria si traditiile
rromilor)

Inspectori scolari
pentru minoritati

premii/diplome/distinctii
obtinute
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14. | Diversificarea ofertei de formare Sem Il Directorii unitatilor 50% din cadrele didactice din | Indici de calitate si
continud. Formare continud pentru scolare, mediul rural vor avea prioritate | atractivitate ai
educatie incluziva si interculturalad Directorul CCD, la parcurgerea stagiilor de | programelor de

Inspectorii scolari formare continud pe educatie | scolarizare
pentru minoritati incluziva, pana in 2015

Inspectorul scolar

responsabil cu

formarea personalului

15. | Organizarea de activitati de educatie | lunie 2015 Inspector scolar Existenta in toate unitatile de | Cresterea  numarului

a adultilor si educatie comunitara general, invatamant din judetul Ilfov a | cadrelor didactice cu
Inspector scolar pentru | unui mediu incluziv. competente de
dezvoltarea resursei consiliere
umane, psihopedagogica s
Director CCD, educationald, dar si de
Director CJRAE. facilitatori in

organizarea de activitati
de educatie a adultilor

16. | Organizarea activitatilor educative | Sem Il Inspector scolar Promovarea nediscriminarii Programul activitatilor

cu caracter multicultural si interetnic

programe educative,
Director Palatul
Copiilor.

extrascolare
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OBIECTIV GENERAL 4

Implementarea strategiilor de standardizare a evaluarii cu scop de orientare si optimizare a invatarii, adecvate
curriculumului structurat pe competente si standarde, pentru imbunaititirea rezultatelor la examenele nationale.

Obiective specifice:
+ Monitorizarea parcurgerii adaptate a programelor si a evaluirii obiective a elevilor;

+ Elaborarea unor instrumente variate care si permiti modelarea particularititilor individuale, ale capacititii de invitare, a
proceselor si relatiilor sociale ale tuturor elevilor dar si raportarea la standardele nationale de evaluare;

+ Analiza, asocierea si utilizarea rezultatelor obtinute din mediile educationale in vederea atingerii potentialului optim de
invitare pentru fiecare elev;

+ Monitorizarea adaptirii continuturilor a activititilor de invitare, a formei de organizare, a metodologiei didactice la
posibilititile diferite ale elevilor;

+ Formarea capacitiitilor de autoinstruire si dezvoltarea nevoii de invitare continui prin educatia diferentiati;

Formarea personalului didactic in problematica evaluirii ca orientare si optimizare a invatarii.

Nr. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
crt. DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
1. Organizarea si desfasurarea unui Sem | Inspectorul scolar | Respectarea ROFUIP privind Portofoliile comisieli
program de evaluari (initiale, curente, Sem Il general adjunct , notarea ritmica. metodice.
sumative) care pot oferi informatii Inspectorii scolari pe | Elaborarea testelor pe criterii Sit-ul 1SJ llfov.
despre parcursul scolar al elevilor. discipline,  Directorii | stiintifice, pornind de la matricea
unitatilor de | de evaluare.
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invatamant

Intilniri de lucru, la nivelul Sem | Inspectorii scolari, Intocmirea rapoartelor de analiza | Graficul si tematica
consiliului  consultativ, cercurilor Sem Il Profesorii metodisti. a rezultatelor invatarii; Consiliului
pedagogice pe tematica evaluarii pe Intocmirea planurilor de masuri Consultativ al
competente care sa asigure imbunatatirea disciplinei;
situatiei scolare; Graficul si tematica
cercurilor
pedagogice.
Crearea unei bancii de instrumente Sem | Inspectorul scolar la Banca de date judeteana Existenta bazei de
de evaluare, unica la nivelul judetului Sem Il fiecare disciplina, functionala. date la nivelul 1SJ
Profesorii metodisti, Cresterea acuratetei actului de Iifov si la nivelul
Responsabilii evaluare. unitatii scolare.
comisiilor metodice.
Monitorizarea adaptarii stilului de Sem | Inspectorii scolari, Aplicarea la clasa a principiilor Tematica inspectiei
predare la particularitatile si nevoile Sem Il Directorii unitatilor de | educatiei incluzive. de specialitate.
de 1invatare si de comunicare invatdmant, Proiectarea si realizarea invatarii | Rapoartele
specifice grupurilor de elevi sau/si Profesorii metodisti. diferentiate. inspectiilor de
colectivului cu care se lucreaza specialitate.
Organizarea, cu sprijinul CCD, a Sem | Inspector resurse Standardizarea evaluarii Pe parcursul anului
cursurilor de perfectionare in Sem Il umane, scolar 50% din
problematica abordarii evaludrii ca Inspector dezvoltare cadrele didactice sa
orientare i optimizare a invtdrii si a resurse umane, parcurga un curs de
evaludrii pe competente Inspectorii scolari, formare in
Director CCD. problematica
evaludrii
Stimularea/accelerarea succesului Sem | Inspectorul scolar Dezvoltarea centrelor de Numarul
scolar prin programe remediale, Sem Il general adjunct, sprijin/centrelor de programelor tip

programe educative,
diferentiata, prin

predare
concursuri  §i

Inspectorii scolari.

excelenta.
Initiere/organizare

”Scoald dupa
scoald”.
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scolare,  dezvoltarea
centrelor de sprijin/centrelor de
excelenta/ initiere/organizare
concursuri/competitii

olimpiade

concursuri/competitii

Numarul elevilor
participanti la faza
judeteana a
concursurilor si
olimpiadelor scolare.
Numarul premiilor
nationale obtinute.

Monitorizarea actului educational din Sem | Inspectorul scolar Elaborarea/ imbunatatirea Procentul de
perspectiva progresului scolar Sem Il general adjunct, procedurilor de monitorizare a promovare la
individual si a reusitei scolare Inspectorii scolari. progresului scolar sfarsitul anului
scolar
Recrutarea si incadrarea cu personal | Confrom Inspector scolar Verificarea incadrarii cu personal | Procentul de
didactic calificat, facilitarea si | graficului general adjunct, didactic personal necalificat
sprijinirea evolutiei acestora pentru | miscarii Inspector resurse la nivelul mediei
dezvoltarea personalda si evolutie in | personalulu | umane. nationale sau sub
cariera. i didactic aceasta medie.
Exploatarea eficientd a resurselor Sem | Inspectorii scolari, Utilizarea laboratoarelor AEL Toate liceele sa
didactico-materiale in vederea Sem Il Directorii unitatilor de | Inovare in proiectarea didactica acceseze platforma

cresterii eficientei educatiei

invatamant.

AEL in predare la
minim 10% din orele
de curs.

Utilizarea in
proiectare a
resurselor TIC la
minim 25% din ore.
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OBIECTIV GENERAL 5

Alfabetizare functionala a copiilor si tinerilor prin imbunatitirea competentelor de lectura, scriere si utilizare a

calculatorului in situatiile de zi cu zi.

Obiective specifice:
+ Valorificarea oportunititilor de dezvoltare a competentelor de citit-scris, in diverse situatii de invitare, in cadrul activititilor
scolare,curriculare, extracurriculare si/sau extrascolare;

+ Reflectarea lecturii in structura lectiei, pentru toate disciplinele de invitimant, prin alocarea de secvente distincte care cuprind
utilizarea unor seturi de intrebiri deschise, ce sondeazi experientele personale ale elevilor si incurajeazi exprimarea opiniilor;

+ Adaptarea suporturilor de lecturi nivelului de varsta si actualizarea acestora in conformitate cu interesele elevilor;

Promovarea programelor de invitare pe tot parcursul vietii si monitorizarea acestora.

Nr. ACTIUNI ORIZONT | RESPONSABILI | INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE
Crt DE TIMP VERIFICARE
1. Consilierea cadrelor didactice in | La Inspectorul scolar | Respectarea graficului de consiliere | Graficul de
vederea formarii la elevi a | solicitarea la fiecare elaborat de inspectorul scolar. consiliere
deprinderilor de citire independenta, | cadrelor disciplina
a competentelor de intelegere a | didactice
textului, a schemelor, tabelelor, | sau de cate
graficelor etc de catre elevi. ori se
impune, sem
I'sill
3. Monitorizarea modului in care este Saptamanal | Inspectoriil scolari, | Urmarirea de catre toti inspectorii pe | Grila de

abordata lectura 1n activitatea de
invatare

Metodistii ISJ
IIfov, Directorii

discipline a modului de aplicare a
masurilor de reglare;

monitorizare,
Proces verbal
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» citirea diferitelor tipuri de texte

unitatilor de

elaborat 1n cadrul

-literare si nonliterare, exersarea invatdmant inspectiei tematice,
lecturii atat in mod traditional cat si de specialitate,
la fiecare disciplina ¢ * valorificarea Plan de masuri.
oportunitatilor de dezvoltare a
competentelor de citit — scris in
situatii diverse de invatare
Derularea unor activitati extragcolare, lunar Responsabilii Realizarea unor proiecte educative la | Graficul de activitati
proiecte care faciliteaza formarea comisiilor nivel de specialitate sau unitate extrascolare.
/dezvoltarea competentelor de lectura metodice, scolara, judet
(concursuri scolare, momente Inspectorii scolari,
literare, ateliere de lectura si Inspectorul
multimedia, excursii tematice s.a); responsabil cu
activitati
extrascolare.
Diseminarea exemplelor de bune Conform Inspectorii scolari, | Diseminarea de practici de succes Prezentari
practici identificate in scoli in graficului Metodistii ISJ identificate 1n diverse forme de PowerPoint, imagini
domeniul dezvoltarii competentelor | intalnirilor | Ilfov, Directorii activitate desfasurata. de la activitati
de lectura metodice unitatilor de scolare si
invatamant extrascolare
diaponobile pe sit-
urile scolilor si al
ISJ lifov.
Colaborarea cu biblioteci/CDI-uri/ Conform Inspectorii scolari, | Realizarea a cel putin un proiect de Graficul intdlnirilor
edituri graficului Metodistii ISJ parteneriat in fiecare scoala.
intalnirilor IIfov, Metodistii
metodice CCD llfov,
Directorii
unitatilor de
invatamant
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OBIECTIV GENERAL 6

Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic prin fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de
dezvoltare personala a elevilor si armonizarea acesteia cu evolutia continua a pietei muncii

Obiective specifice:
+ Dezvoltarea rationali a retelei scolare IPT din judetul Ilfov;

4+ Adaptarea ofertei educationale de formare profesionali la cerintele pietei muncii;

4+ Asigurarea conditiilor de infrastructuri si dotare a scolilor IPT din judetul Ilfov;

+ Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor IPT din judetul Ilfov;

4+ Monitorizarea actiunilor si evaluarea rezultatelor PLAI

INDICATORI DE
VERIFICARE

MIJLOACE DE
VERIFICARE

Nr. ACTIUNI ORIZONT | RESPONSABILI
Crt. DE TIMP
1. | Optimizarea retelei scolare pe baza cifrelor | Octombrie | Inspector scolar
demografice, avand in vedere principiul — pentru discipline,
eficientei socio-economice. decembrie | Responsabil retea

2014 scolara,
Informatizare

Realizarea unei baze de date

Structurarea retelei
scolare 2014 — 2015,
Realizarea cifrei de
scolarizare la IPT pentru
anul scolar 2014 — 2015.

2. Fundamentarea ofertei educationale pentru Conform | Inspectorul scolar Dezvoltarea invatamantului Planul de scolarizare
invatamantul profesional la liceele termenelor | general, profesional Intr-un numar de cel
tehnologice stabilite de | Inspectorul scolar pt | putin 5 licee
MEN invatamantul
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profesional si
Tehnic,
Responsabil retea
scolara.

Activitati interactive privind elaborarea Noiembrie | Inspector scolar Sinteze semestriale, diagnoze Continutul CDS si CDL
CDL si CDS. , strategiile de desfasurare a 2014 pentru invatamant judetene pe baza inspectiilor Parteneriate cu agentii
acestora. profesional si tehnic | generale si de specialitate. economici
Elaborarea de modele parteneriale in Sem | Inspector scolar Continuarea procesului de Nr. cursuri avizate
vederea cuprinderii adulfilor in programe Sem Il pentru invatamant autorizare a unitatilor IPT pentru
educationale. Implicarea in certificarea profesional si tehnic | relizarea de cursuri pentru
educatiei nonformale 1in raport cu formarea adultilor
competentele  ocupationale, pe baza
metodologiilor existente.
Realizarea unui real parteneriat cu Sem | Inspector scolar Antrenarea 1n activitatea de | Statistici privind
institutiile i agentii economici beneficiari Sem Il pentru invatamant fundamentare a retelei scolare din | incadrarea absolventilor.
ai serviciilor de formare profesionalda profesional si tehnic, | invatdmantul tehnic preuniversitar | Monitorizarea insertiei
initiala. Directorii Liceelor a C.L.D.P.S. absolventilor IPT pe
Tehnologice piata muncii.
Dezvoltarea bazei materiale a unitatilor in | Permanent | Inspector scolar Aplicarea de proiecte pentru Numarul atelierelor
care se deruleazd IPT pentru invatamant obtinerea finantdrilor. scoala functionale
profesional si tehnic,
Inspector scolar
proiecte
educationale,
Directorii liceelor
tehnologice
Cresterea ofertei de a programe de formare Sem | Inspector scolar Cursuri de formare 50% dintre cadrele
continua pentru cadrele didactice din Sem Il pentru Tnvatdmant Proiecte tip POSDRU didactice sa participe la

invatdmantul profesional si tehnic

profesional si tehnic,
Inspector scolar

cel putin un curs de
formare.
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proiecte
educationale,
Inspector scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane.

Elaborarea Ghidului privind reteaua Mai 2015 | Directorul CJRAE, | Distribuirea Ghidului fiecarui Ghidul absolventului
scolara, pentru absolventii invatamantului Coordonator CJAP, | absolvent al clasei a VIl a

gimnazial Informatizare.

Organizarea Targului ofertelor Aprilie Directorul CJRAE, | Participarea unitatilor de | Raport de analiza
educationale 2015 Coordonator CJAP. | invatamant de nivel liceal si

gimnazial din judetul Ilfov
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DOMENIUL MANRGEMENT INSTITUTIONAL S| DEZUQITAREN RESURSEN UMANE

RESURSE UMANE IN CADRUL DOMENIULUI

1. INSPECTOR SCOLAR PENTRU MANAGEMENT INSTITUTIONAL - prof. Rada DUMITRU

2. INSPECTOR SCOLAR PENTRU MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE - prof. Constantin SIMION
3. INSPECTOR SCOLAR PENTRU DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE- prof. Victor UDRESCU

4. INSPECTOR SCOLAR PENTRU PROIECTE EDUCATIONALE - prof. dr. Daniela BARBU

OBIECTIV GENERAL 1

Asigurarea cadrului institutional §i organizatoric pentru practicarea managementului centrat pe
unitatea scolara, bazat pe principiile asigurarii calitatii in educatie.

Obiective specifice:

+ Cresterea performantelor institutiilor educationale, in domeniile cheie precum curriculum, resurse, relatii cu comunitatea, prin
eficientizarea activitatii manageriale;

+ Democratizarea sistemului educational la nivelul judetului Ilfov, prin consultarea/implicarea comunititii si a celorlalti beneficiari
ai actului educativ in luarea deciziilor si in asigurarea calitatii;
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Asigurarea transparentei in luarea deciziilor si in gestionarea fondurilor publice destinate educatiei, prin informarea
consecventa a comunitiatii scolare si a celei locale despre rezultatele educationale si manageriale obtinute, inclusiv privind
calitatea educatiei;

Asigurarea accesului si a echititii in educatie prin alocarea eficientd a fondurilor pe baza costurilor per elev precum si prin
finantarea programelor orientate citre acoperirea nevoilor educationale diferite ale elevilor din fiecare unitate de invatamant;

Cresterea relevantei ofertei de servicii educationale pentru toate categoriile de copii si elevi, asigurarea calitatii procesului
educational printr-o mai buna corelare a ofertei de servicii educationale cu nevoile locale, cu diversele situatii si probleme ale
comunitatilor, cu nevoile si interesele individuale ale elevilor;

Stimularea inovatiei, a responsabilititii profesionale si a rispunderii publice la nivelul managerilor scolari, al cadrelor didactice
si al elevilor prin transferul citre scoala a puterii de decizie cu privire la executia bugetara, la politicile de personal, dar si prin
cresterea ponderii curriculumului la decizia scolii;

Facilitarea proceselor de schimbare-comunicare in contextul scolii (schimbarea structurilor organizationale, schimbarea in
domeniul resurselor umane, schimbarea cadrului tehnic si informational al scolii) prin depasirea practicilor rutiniere, prin
asumarea valorilor rezultate din noua cultura a calitatii educatiei;

Controlul, monitorizarea si evaluarea calitatii managementului educational, a functiilor de management scolar, financiar, al
resurselor umane preluate de unititile de invatimant din judetul Ilfov si de comunititile locale.
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Nr. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI MIJLOACE
Crt DE DE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE
1. Completarea si actualizarea bazei Septembrie | Inspector scolar pentru | Structura si continutul Reteaua ISJ llfov
de date privind managementul la 2014 management corespunzator al bazei de
nivelul institutiilor de invatamant institutional date
2. Indrumarea si consilierea Sem | Inspector scolar pentru | Informarea tuturor | Procese verbale
directorilor de  unitati  de management directorilor prin intalnirii
invatamant  preuniversitar  cu Sem I institutional si pentru | directe (sedinte de lucru, Site-ul 1SJ Ilfov
privire la implementarea managementul ateliere in cadrul cercurilor
metodologiilor Legii 1/2011, a resurselor umane, metodice ale directorilor) si
dispozitiilor si recomandarilor Inspectorii scolari prin postarea pe site a
MEN (OMEN 4619) coordonatori informatiilor utile
3. Monitorizarea activitatilor privind Conform Inspector scolar pentru | Aplicarea legislatiei in Decizia de infiintare a
Comisiile de evaluare si asigurare graficului de | management domeniul asigurdrii calitatii | comisiei in fiecare
a calitatii (CEAC) inspectie institutional, educatiei unitate scolara.
scolara Inspectorii scolari Strategia de evaluare
coordonatori interna a calitatii.
Planul operational CEAC
4. Consilierea conducerilor Octombrie | Inspector scolar Inspectii tematice PDI si PAS din
unitatilor de Invatdmant din 2014 general, Inspector unitatile scolare
judetul Ilfov in vederea elaborarii scolar general adjunct,
proiectelor si programelor de Inspector scolar pentru
dezvoltare institutionald, inclusiv management
a realizdrii ofertei educationale institutional
5. Controlul modului in care se Sem | Inspector scolar Monitorizarea realizarii si Rapoarttele de

gestioneazd de catre directorii
unitatilor de invatamant aspectele

pentru management
institutional si pentru

aplicarii in gcoli a
curriculumului

inspectie generald
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administrative  ale  elaborarii, | Sem Il managementul Control tematic
implementarii si evaludrii resurselor umane,
curriculum-ului formal si Inspectorii scolari
informal.
Analizarea factorilorde risc indusi | octombrie — Inspector scolar pentru | Studierea RAEI — urilor Analiza riscului
de autonomia decizionald sporita . management din unidtile scolare
s s decembrie 2014 | . "~ ."%°
a unitatilor de invatamant, ca institutional, Inspector
efect al descentralizarii scolar pentru
sistemului. managementul
resurselor umane
Verificarea si indrumarea CEAC, Sem | Inspector scolar pentru | Monitorizarea activitatii la | Existenta procedurilor in
comisiilor metodice pentru Sem 11 management nivel CEAC unitati
aplicarea procedurilor de institutional
autoevaluare, prevazute de
reglementdrile privind asigurarea
calitatii in educatie.
Monitorizarea implicarii Sem Il Informari periodice ale | Participarea activa a Procesele verbale ale CA.
reprezentantilor comunitatii factorilor interesati de | reprezentantilor Rapoartele controlului

locale in solutionarea problemelor
curente ale scolii, dezbatute in
cadrul Consiliilor de
Administratie.

democratizarea si
eficientizarea
serviciilor
educationale

comunitatii la sedintele de
lucru ale CA

tematic.
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OBIECTIV GENERAL 2

Dezvoltarea sistemului de formare continua a personalului didactic, monitorizarea unitatilor scolare cu privire la
valorizarea resurselor umane, utilizarea corecta si eficienta a resurselor materiale si financiare in vederea cresterii
calitatii actului educational.

Obiective specifice:
4+ Promovarea unui management eficient al actiunilor de informare si documentare care si conduci la realizarea obiectivelor

strategice de dezvoltare a sistemului de formare continua a personalului didactic;

4+ Monitorizarea unititilor scolare in ceea ce priveste folosirea corectii a resurselor umane/incadrare corecta si atragerea cadrelor
didactice calificate;

4+ Atingerea standardelor profesionale prin formarea continui a personalului din inspectorat si a celui din unititile de inviatimant;

+ Dezvoltarea activititii de mentorat la nivelul unititilor de invatimant din judet, in vederea optimizarii competentelor cadrelor
didactice debutante;

4+ Cresterea eficientei in alocarea si exploatarea resurselor materiale si financiare si transparenta procedeelor bugetare si
financiare (repartizarea mijloacelor primite prin programe nationale; eficientizarea managementului financiar, realizarea
obiectiva a executiei bugetare la nivelul ISJ si unititi scolare, modernizarea infrastructurii si a bazei didactico-materiale;
gestionarea justa a resurselor).
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Nr. ORIZONT INDICATORI MIJLOACE
Crt. ACTIUNI DE RESPONSABILI DE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE
1. Transmiterea in toate unitatile de Pe tot parcursul | Inspectorul pentru | Existenta legilor, Site-ul I1SJ llfov
invatamant a informatiilor privind anului scolar dezvoltarea adreselor, notelor MEN
legislatia si reglementérile M.E.N.in 2014-2015 resursei umane, si 1SJ.
domeniu. Inspector scolar
pentru
managementul
resurselor umane
2. Organizarea  consfatuirilor ~ cadrelor | Septembrie 2014, | Inspectorii scolari | Numarul de  cadre Procese verbale
didactice pentru informarea acestora in conform didactice participante
scopul aplicarii legislatiei in graficului
vigoare,pentru cunoasterea documentelor
la nivelul comisiilor/catedrelor metodice.
3. Actualizarea sectiunii dedicate | Octombrie 2014 | Inspectorul pentru | Materialele publicate Site-ul I1SJ llfov
perfectionarii/formarii continue a paginii dezvoltarea
web a I.S.J.1Ifov. resursei umane
4. Organizarea si desfasurarea selectiei Septembrie- Inspector scolar Aplicarea metodologiei Procese verbale
pentru ocuparea functiei de metodist octombrie general adjunct, de concurs
2014,conform Inspector pentru
calendarului dezvoltarea
resursei umane
5. Intocmirea, actualizarea si gestionarea Octombrie 2014 | Inspector scolar Eficientizarea Procedurile
procedurilor activitatilor desfasurate la pt.management activitatilor. operationale
nivelul compartimentului Inspector scolar Lipsa activitatilor
pentru dezvoltarea | neconforme.
resursei umane
4. Asigurarea cunoasterii etapelor evolutiei | Semestrul I si 11 Inspector pentru Completarea Site-ul ISJ Ilfov

in cariera:definitivarea in Invatamant,

dezvoltarea

periodica a
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grad 11, grad I, doctorat, perfectionare
periodica obligatorie, recunoasterea
gradelor didactice.

resursei umane
Directorii

informatiilor pe site-ul
ISJ lifov

6. Monitorizarea calendarului inspectiilor | Conform Inspectorul pentru | Completarea dosarelor Procese verbale de
pentru acordarea gradelor didactice si a | graficului de dezvoltarea personale. inspectie
modului de desfasurare a acestora inspectie resursei umane
7. Stimularea  si  consilierea  cadrelor | Conform ofertei Inspector Formarea profesionala | Numarul cadrelor
didactice pentru a participa la programe | MEN pentru dezvoltarea | continua. didactice implicate in
de reconversie profesionala(IDD,cursuri resursei umane Acumularea creditelor | astfel de programe sa
postuniversitare,etc.) Inspectori scolari transferabile reprezinte minim 10%
Directorii unitatilor din personal.
de invatamant.
8. Planificarea, coordonarea si Conform Inspectorul Desfasurarea Participarea la
monitorizarea inspectiilor curente si graficului pentru dezvoltarea | inspectiilor conform inspectii
inspectiilor speciale pentru definitivarea resursei umane planificarii si
in invatamant si acordarea gradelor respectarea
didactice I1 si L. metodologiei
10. | Realizarea unui centru de informare si Sem Il Inspector pentru Accesul usor la | Existenta CDI pentru
documentare  privind activitatea de dezvoltarea informatie a  celor | profesorii metodisti ai
profesor metodist in cadrul CCD resursei umane, interesati. ISJ llfov.

Director CCD.
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OBIECTIV GENERAL 3

Accesarea programelor europene de educatie si formare in sprijinul cresterii calitatii actului educational, dezvoltarii
institutiilor educationale, asigurarii unui climat optim in scoala

Obiective specifice:

+ Cresterea calititii actului educational in unititile scolare din judetul Ilffov ca rezultat al implementarii proiectelor europene
aflate in derulare;

+ Accesarea programelor Erasmus + pentru noul Apel 2015 de catre unititile de invatimant din judetul Ilfov;

+ Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice prin participarea acestora la programe de formare/mobilititi in cadrul proiectelor
cu finantare europeanai;

+ Prevenirea abandonului si absenteismului scolar si cresterea performantelor scolare in zonele defavorizate prin accesarea si
implementarea la nivelul judetului Ilfov a unor noi proiecte din fonduri structurale si/sau granturi norvegiene;

+ Dezvoltarea bazei didactice si materiale a institutiilor de educatie din judetul Ilfov, ca urmare a accesirii si implementirii
proiectelor cu finantare europeana

+ Finalizarea programelor strategice si LLP cu finantare din fonduri europene nerambursabile.

Nr. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI MIJLOACE
Crt. DE DE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE
1. Realizarea analizei si a Septembrie | Inspector Scolar Existenta, structura, Raportul anual de activitate.
diagnozei activitatii desfasurate 2014 Proiecte Educationale | continutul corespunzator | Planul operational 2014 -
in compartimentul Programe al analizei de nevoi pentru | 2015
Educationale anul scolar 2014-2015
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Stabilirea organigramei Septembrie | Inspector Scolar Constituirea Consiliului Consiliul Consultativ avizat
functionale a compartimentului 2014 Proiecte Educationale | Consultativ in functie de | de conducerea ISJ llIfov
Programe Europene nevoile identificate
Monitorizarea proiectelor | Permanent | Inspector Scolar Existenta, structura, Nr. de rapoarte de
europene aflate in derulare in Proiecte Educationale continutul corespunzator | monitorizare.
unitatile scolare conform al instrumentelor de Nr. de chestionare aplicate
graficului semestrial monitorizare si evaluare. | beneficiarilor.
Monitorizarea  stadiilor  de Aplicarea criteriilor si a
implementare a planului de instrumentelor de
diseminare propus de evaluare.
beneficiarii de proiecte Prelucrarea datelor

obtinute prin activitatile

de inspectie.

Valorificarea rezultatelor

evaluarii.

Transmiterea rapoartelor

de inspectie semestrial la

ANPCDEFP / MEN.
Consilierea si sustinerea scolilor aprilie mai | Inspector Scolar Stimularea i incurajarea | Numar de scoli participante
pentru participarea la Competifia 2014 Proiecte Educationale, | institutiilor din mediul la Competitia Nationala
Nationala Scoala Europeana si la Metodisti Proiecte rural prin activitati de Scoald Europeana si
Concursul National Made for Educationale consiliere. Concursul National Made for
Europe. Europe.
Informarea periodica si ritmica Sem | Inspector Scolar Mesaje transmise pe Oferta de formare.
cu privire la apelurile, partenerii, Sem Il Proiecte Educationale | grupul de discutii. Tabele de prezenta.
documentele Erasmus+. Actualizare site ISJ llfov | Suport de curs.
Derularea unor proiecte Sem | Inspector Scolar Derularea unui program Programul de activitati
educationale de educatie Sem Il Proiecte Educationale specific in fiecare scoala educative

incluziva, de promovare a

Inspectori minoritati,

in care invata copii care
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diversitatii culturale.
Valorificarea traditiilor
minoritatilor existente in judetul
lIfov.

Inspector pentru
monitorizare programe
privind accesul la
educatie

apartin altor culturi.

Consilierea unitatilor scolare in | Permanent Inspector Scolar Mesaje transmise pe Numarul de proiecte realizate
vederea intocmirii unor Proiecte Educationale | grupul de discutii.

candidaturi/proiecte cu Metodisti Proiecte Actualizare site ISJ llIfov

finantare europeana. Educationale

Implementarea in bune conditii a | Conform Inspector Scolar Lipsa Rapoarte periodice
proiectelor aprobate spre graficului Proiecte Educationale | neconformitatilor

finantare. proiectelor

Accesarea proiectelor privind Conform Inspector Scolar Sustinerea proiectelor Numidr de proiecte depuse/nr.
diminuarea absenteismului si calendarului | Proiecte Educationale | initiate de institutii de proiecte aprobate

eradicarea abandonului scolar

educatie, comunitati
locale, ONG-uri
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DOMENIUL ADMIN

RESURSE UMANE IN CADRUL DOMENIULUI :

1. SEF SERVICIU - Camelia CHELU

[STRATIN

2. CONTABILITATE - Cristina VANGELI, Florica PREDA

3. SALARIZARE, NORMARE — Mihaela DUMITRASCU

4. TEHNIC-ADMINISTRATIV - Andreea LUIZESCU, Andrei MARICESCU
5. INFORMATIZARE - Daniela IONESCU

6. RETEA SCOLARA — Magdalena PETRE

7. CONSILIER JURIDIC - Roxana BUZEA

8. SECRETARIAT - Ruxandra IVANOVICI
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OBIECTIV GENERAL 1

Gestionarea resurselor umane si patrimoniale, conform standardelor de calitate specifice si viziunii

domeniul descentralizarii si al legislatiei in vigoare.

Obiective specifice:

MEN in

4+ Asigurarea legalititii, regularititii, economicititii, eficacitatii si eficientei in utilizarea fondurilor publice si in administrarea

patrimoniului;

4+ [mbunititirea sistemului de control managerial intern prin implementarea standardelor de control managerial intern;

+ Rezolvarea prompta a adreselor, petitiilor;

4+ Imbunititirea sistemului de comunicare in interiorul institutiei, promovarea de valori si principii: eficienta, transparenta,

promptitudine, reprezentare.

Nr. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE
Crt. DE VERIFICARE DE
TIMP VERIFICARE
1. Implementarea unui sistem de informare Sem | Inspectorii scolari Furnizarea permanenta | Materialele  disponibile
periodica pe site-ul ISJ Ilfov. Sem Il Informatizarea de materiale si | pe sit-ul I1SJ llfov.
informatii pentru
publicarea pe site.
2. Monitorizarea aplicarii legislatiei Sem | Sef serviciu Control tematic Lipsa neconformitatilor
specifice in unitatile scolare Sem Il
3. Cresterea gradului de functionalitate a Sem | Director CCD Functionarea, in conditii | Documentele proiective
Centrelor de documentare si informare Sem Il optime a CDI in judet. ale CCD
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din judet

Utilizarea acestora in
desfasurarea unor
actiuni ale comunitatii

4, Desfagurarea  audientelor ~ conform | permanent | Inspector scolar
graficului elaborat in cadru general,
normativ/gestionarea  inscrierilor  In Inspector scolar
audienta, repartizarea problemelor catre general adjunct,
departamentele/domeniile institutionale Inspectori  scolari
specializate din ISJ llfov si scoli; pentru discipline,

Secretariatul.

Existenta  programului | Registrul de evidenta a
de audienta audientelor

OBIECTIV GENERAL 2

Dezvoltarea, optimizarea infrastructurii educationale din unitatile de
extrabugetare.

Obiective specifice:

educatie din judet prin atragerea resurselor

4+ Gestiunea justa a resurselor materiale si optimizarea conditiilor de invitare;

4+ Asigurarea necesarului de manuale scolare;

4+ Achizitionarea de echipamente si softuri educationale;

4+ Dezvoltarea si diversificarea patrimoniului ISJ Ilfov si al unitatilor de invitimént din judet.
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Nr. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI MIJLOACE
Crt DE DE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE
1. Executarea obiectivelor de investitii | 2014 - 2015 | Inspector Scolar | Realizarea Planului Procese verbale de receptie
in vederea asigurdrii conditiilor General, Consilier | de investitii in functie
igienico-sanitare in scoli compartiment de fondurile alocate
patrimoniu investifii,
Directori
2. Proiectarea planului investitional Decembrie | Inspectorul ~ Scolar | Realizarea planului Raportari MEN
pentru anul 2015. Monitorizarea 2014 General, investitional in
investitiilor incepute in anii anteriori Consilierul proportie de 100 %
si nefinalizate. compartiment Tehnic
3. Aplicarea proiectelor de achizitii 2014 - 2015 | Consilierul Intocmirea proiectelor | Proiectele
compartiment Tehnic | in termenele stabilite
4, Evaluarea realizarii planului de 2014 - 2015 | Inspectorul ~ Scolar | Aprobarea planului in | Proces verbal CA
achizitii si a utilizarii fondurilor Genera, cadrul CA al ISJ
extrabugetare. Consilierul
Compartiment
Tehnic
5. Managementul eficient al resurselor lunar Compartiment Solicitare de fonduri, | Analize
materiale tehnic, cereri pentru | Rapoarte

Contabilitate

deschidere de credite,
in conformitate cu
legea.
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OBIECTIV GENERAL 3

Dezvoltarea comunicarii, a relatiilor si a interactiunilor institutionale.

Obiective specifice:

+ Derularea de campanii de informare a publicului partener educatiei din judet asupra programelor sociale MEN si ISJ Ilfov;

+ Realizarea site-ului 1SJ Ilfov/ Selectarea de date / Actualizarea site-ului / Forum;

+ Realizarea de parteneriate de colaborare, promovare a politicilor educationale centrale si proprii ISJ Ilfov.

Nr. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
Crt. DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
1. | Revizuirea procedurilor de Octombrie Compartimentul Aplicarea procedurilor Procedurile revizuite
Comunicare intra-institutionald si 2014 audit, de catre toti inspectorii
inter-institutionald Inspector
management
institutional
2. | Reconfigurarea site-ului 1SJ llfov septembrie- | Compartimentul Interfata site-ului
prin actualizarea meniului decembrie | tehnic; completa, facil de Site-ul
conform cerintelor 2014 Compartimentul navigat www.isjilfov.ro
compartimentelor 1SJ; informatizare,
Inspectori scolari.
3. | Actualizarea permanentd a sit- Sem | Compartimentul Gradul de accesare Sit-ul actualizat
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ului 1SJ llfov Sem Il informatizare al sit-ului 1SJ llfov

Inspectorii scolari
Accesul la informatiile de interes Sem | Compartimentul Existente domeniilor de | Absenta
public prin  brosuri/ publicatii Sem Il informatizare, informare pe sit-ul 1SJ | neconformitatilor
proprii/ presa/site ISJ. Inspectorii scolari, lIfov

Purtatorul de cuvant

al 1SJ.
Monitorizarea ~ gradului  de permanent | Compartimentul Evitarea erorilor din Lucrari statistice
incarcare a bazelor de date si a informatizare; raportarile statistice ale | operate in baze de date
corectitudinii si completitudinii unitatilor scolare; | si validate de ISJ
datelor raportate de catre unitatile cresterea gradului de
scolare. utilizare a rapoartelor
Corelarea  datelor ce  se permanent | Compartimentul Inliturarea riscului de | Baza de date interna
raporteazd din compartimentele informatizare raportare  de  date
ISJ. necorelate
Structurarea corespunzitoare a permanent | Compartimentul Evitarea Reteaua internda a ISJ
bazei de date interne. informatizare neconformitatilor lIfov
Accesul nelimitat al personalului permanent | Compartimentul Interfatd pentru fiecare | Baza de date interna

I1SJ la baza de date interna.

informatizare

compartiment din 1SJ
lIfov
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