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Argument. In calitate de document programatic care configureazd strategia educationald a
Inspectoratului Scolar Judetean [lfov (ISJ Ilfov) pentru perioada 2020-2025, Planul de dezvoltare
institufionald (PDI) urmareste reperele strategiilor europene, nationale si locale in domeniul educatiei,
constituind, totodatd, un raspuns activ la evolutiile sociale si economice ale mediului in care se
deruleazd activitatea educativa si la asteptarile beneficiarilor educatiei, toate dominate de contextul
pandemic.
Mediul scolar devine o premisa a incluziunii sociale active, in contextul globalizirii tuturor domeniilor
de activitate. Spatiu educational european (SEE) constituie un generator de oportunititi, in conditiile
respectarii diversititii regionale, etnice, culturale si lingvistice. Se impune, asadar, dezvoltarea unui
sistem educativ care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-european si cooperarea la toate
nivelurile.
in acest context, Proiectul de dezvoltare institufionaléi se doreste a fi un instrument de lucru necesar,
intrucdt asigurd o imagine reald cu privire la ceea ce a fost si ceea ce reprezintd mediul educational din
judetul Ilfov, proiectdnd pentru o perioadd de 5 ani, strategia ISJ Ilfov in domeniul educatiei, prin
intermediul unor repere clare:
« Diagnoza mediului educational cu scopul identificarii, prin intermediul analizelor specifice, a
nevoilor de baza, a disfunctiilor, dar si a aspectelor pozitive pe care poate fi construit proiectul
« Stabilirea nevoilor generate de diagnoza si a prioritdtilor pentru intervalul 2020-2025
« Definirea tintelor strategice corelate cu finalititile generale ale educatiei, cu politica
educationald la nivel european, national si local, cu obiectivele reformei educationale si cu
interesele/asteptarile participantilor la viata comunitatii, avindu-se mereu in vedere

« Stabilirea programelor care asigurd cadrul integrat al implementérii strategiei ISJ Ilfov

Echipa de lucru. Prezentul document reprezintd expresia unei analize, gindiri, decizii colective si a
unui efort de echipd alcatuita din:

- Prof. Adriana Stoica — Inspector scolar general

« Prof. dr. Cristina Petre-Ghitd — Inspector scolar general adjunct

« Prof. dr. Daniela Barbu — Inspector scolar pentru proiecte educationale

« Prof. Rada Dumitru — Inspector scolar pentru management institutional

« Prof. Nicoleta Stinica — Inspector scolar pentru invitamdnt primar

« Prof. dr. Stan Stoica — Inspector scolar pentru istorie §i stiinte socio-umane
Echipa ISJ Ilfov a colaborat cu reprezentatii elevilor, directorilor, parintilor, agentilor economici si ai
autoritatilor locale.
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Documente de referinti. Proiectul de dezvoltare institutionald este rezultatul unui proces de analiza a
rezultatelor obtinute in urma monitorizarii si evaluirii PDI-ului 2016-2020, dar si a neajunsurilor care

au constituit un indicator important in definirea prezentei strategii. Printre documentele care au stat la

baza elaborarii prezentului PDI s-au aflat:

« Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si legislatia subsecventa

« Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.75/20035

privind asigurarea calitdfii educatiei
- Planul de dezvoltare institutionala al ISJ [lfov (2016-2020)
- Planurile manageriale al ISJ Ilfov (2016-2020)

- Rapoartele privind starea invatimantul in judetul [Ifov in perioada 2016-2020

« Rapoartele realizate in urma inspectiilor tematice/ generale/ de specialitate din perioada 2016-

2020

« Anuarul Statistic al Judetului [lfov, editia 2020
« Legislatia aferentd perioadei pandemice

. Extrase din SIIIR - Sistemul Informatic Integrat al Invafamantului din Romdnia
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Strategia privind reducerea fenomenului absenteismului si

parasirii timpurii a scolii in judetul [lfov
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Casa Corpului Didactic

Curriculum la deciza liceului

Curriculum la decizia scolii

Cerinte educationale speciale

Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald
Corpul National al Expertilor in Management Educational
Centru Scolar pentru Educatie Incluziva

Directia Generala Invatamént Preuniversitar

Directia de Sanitate Publica

[nvatamantul profesional si tehnic

I[nspectoratul Scolar Judetean

Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta

Junior Achievement Romania

Ministerul Educatiei si Cercetérii

Managementul Resurselor Umane

Someri cu vérsta intre 16 - 24 ani care se reintorc in educatie
Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii

Obiective specifice

Ordonanta de Urgentd a Guvernului

Plata cu ora

Program de Dezvoltare Institutionala

Planul Local/Regional de Actiune pentru Invatimént
Resursd educationald deschisd

Scoala dupa scoala
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*Se utilizeazd

- Sistemul Informatic Integrat al Invatamantului din Romania

- Tintd strategica
- Uniunea Europeand
- Unitéti de invatamant

termenul generic "scoli” pentru toate categoriile de unitdfi de invatamant.

*Se utilizeazd termenul generic "elevi” pentru toate categoriile de beneficiari ai educatiel.
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I. DIAGNOZA MEDIULUI EDUCATIONAL
1.1. ANALIZA COMUNITATII ILFOVENE

Pozitie geografici. Judetul
Ilfov, cel mai mic judet al
Romaniei ca suprafata (1564
km?), inconjoard, precum
zidurile unei cetiti,
municipiul Bucuresti. Este
situat in partea de S-SE a
Romaéniei, exclusiv in zona
de campie, cu o altitudine
intre 50 si 120 m, apartinand
Cémpiei Vlasiei. Judetul
Ilfov este stribatut de raurile
lalomita,  Arges,  Sabar,
Dambovita si de o serie de A BUCURESTI
rduri mai mici, gizduind
citeva  lacuri,  precum:
Snagov, Caldarusani, Buftea,
Mogosoaia, Pantelimon si
Cernica. Judetul [Ifov
cuprinde 91 de sate, 32 de
comune, si 8  orase
(Bragadiru, Buftea, Chitila,
Migurele, Otopeni,
Pantelimon, Popesti-
Leordeni, Voluntari).

Scurt istoric. Primele referiri la existenta teritoriala a judetului Ilfov dateaza de la inceputul secolului
al XV-lea, fiind legate de raul Ilfov, de la care se pare cd a preluat numele. Desi are o lungé existenta,
[Ifovul este cel mai tanar judet al Romaniei, fiind reinfiintat prin Legea nr. 50/1997, in limitele fostului
Sector Agricol Ilfov. In toate formele administrative mai vechi, orasul Bucuresti era inglobat in
teritoriul judetului Ilfov, pana in anul 1968 cand a fost declarat municipiu si a devenit unitate de sine
statatoare. Teritoriul actual al Ilfovului a cunoscut cele mai mari amputéri teritoriale, mai ales in a
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doua jumatate a secolului al XX-lea, acesta, ajungind in prezent la suprafata de 1564 km? (0,66% din
suprafata tarii), fatd de 8225 km? in 1972.

Figura 1. Distributia populatiei in judetul Ilfov
Sursa: https://ilfov.insse.ro/

Resurse naturale si transporturi. in subsolul judetului Ilfov, resursele naturale sunt limitate, fiind
depistate cateva zacaminte de {itei si gaze naturale, precum si exploatéri de nisip si balast. Pe teritoriul
judetului, la Otopeni, se afla aeroportul Henri Coanda, cel mai mare aeroport din Roméania. [Ifovul este
strabatut de toate cele 7 drumuri nationale principale care pornesc din Bucuresti, precum si de
autostrazile Al (la vest), A2 (la est) si A3 (nord). De asemenea, principalele magistrale de cale ferata
care pornesc din Bucuresti traverseaza judetul Ilfov. Existd, insd, si localitdti izolate (ex: Nuci), ale
caror facilitati de transport sunt limitate.

Populatie. [lfovul este judetul cu cea mai ridicata densitate a populatiei la nivel national (245 loc/km?).
Populatia judetului Ilfov este in continua crestere. La 1 ianuarie 2013, populatia judetului [Ifov (dupa
domiciliu) era de 412.405 locuitori, iar la 1 iulie 2020 era de 451.839 locuitori, populatia din mediul
rural detindnd o pondere de circa 55%.

Judetul Ilfov a fost singurul judet din tard care a inregistrat o crestere importantd a populatiei dupa
domiciliu. Aceasta crestere s-a datorat atat soldului pozitiv inregistrat la fenomenul de migratie internd
a populatiei, cat si sporului natural pozitiv Inregistrat in ultimii ani: 2015+726 persoane, 2016+1082,
2017+1116, 2018+928. In 2014 s-a niscut un numir de 4122 copii (acestia devenind scolari in 2020),
iar in 2018 s-au nédscut 5216 copii.

Dezvoltarea zonelor rezidentiale in judetul Ilfov a atras cresterea numarului locuitorilor, dar si a
locurilor de munca, a agentilor economici, aici avdnd sediul central cele mai mari companii
multinationale din tara.

Caracteristici etno-culturale. Populatia majoritara din judetul Ilfov este reprezentatd de etnicii
romani, urmata de romi, chinezi si turci.

Etnia Numair de locuitori
'Romana 341895
Roma 15634
Chineza i\ _ 681
Turcd 538

Tabelul 1. bistribu;‘ia etnici a pbpulaﬁei din judetul Ilfov'
Sursa datelor: hitps://ilfov.insse.ro/

Populatia romi. Oficial, in judetul Ilfov, populatia romé reprezintd 3,46% din totalul numarului de
locuitori.
o In mediul urban, cele mai mici comunitati de romi se regisesc in orasele Otopeni si Popesti
Leordeni (sub %), iar cele mai mari sunt in orasele: Buftea (6,81%) si Pantelimon (5,02%).
Q




« In mediul rural, cele mai mari comunititi de romi sunt in localititile: Ganeasa (23,17%), Glina
(19,36%), Stefinestii de Jos (15,53%), Vidra (12,36%), Jilava (12,3%) si Cernica (11,46%).
Cele mai mici comunititi de romi din judetul [lfov sunt in localititile: Gruiu, Snagov,
Dragomiresti Vale, Peris si Branesti.
Un studiul din anul 2011 indica faptul ca 99,4% dintre zonele rurale din judetul Ilfov nu prezintd risc
de marginalizare etnicd. Totusi, 0,6% dintre localitati prezinta risc de marginalizare rurald, dintre care
0,5% sunt localititi cu populatie roma si 0,1% sunt localitati multietnice (Nuci).
Apartenenta religioasa. In judetul Ilfov, populatia majoritara impértaseste religia ortodoxi (89,05%).
urmati de romano-catolici, (1,70%), musulmani (0,38%) si penticostali (0,36%).
Obiceiuri si traditii. Modificarile majore, din secolulul XX, ale teritoriului judetului, miscarea
populatiei, dar si faptul cd majoritatea institutiilor judetene au sediul principal in capitala Bucuresti
(inclusiv ISJ Ilfov), face ca Ilfovul sd nu aibd o culturd proprie, bine definita, fiind considerat mai
degrabd un judet tandr, din acest punct de vedere. Cu toate acestea, existd cateva traditii si obiceiuri
locale, precum: Festivalul ”Ziua Cucilor” (Branesti) sau Tabara de olarit de la Piscu.

Forta de munci. Piata muncii, respectiv structura ocuparii populatiei, este deosebitd fatd de celelalte
judete ale tarii. Datoritd asezirii sale geografice, beneficiaza de influenta dezvoltarii industriale,
comerciale si de servicii a capitalei, dar migratia fortei de munca in ultimii ani s-a facut in ambele
sensuri. Forta de muncd neabsorbitd de capitald migreaza, in ultimii ani, spre locurile de munca
existente in localititile ilfovene. Astfel, principalele ocupatii ale locuitorilor in judetul Ilfov sunt:
industrie, comert, agriculturd si constructii. Rata somajului este in continua descrestere, de la 1,9% la
sfarsitul anului 2013, la 0,6% in 2018 si 0,4% in anul 2020.

Reteaua de sindtate. in judetul Ilfov existi 8 spitale, dintre care 4 sunt private si peste 900 de
cabinete medicale, laboraroare, farmacii, cele mai multe fiind private. Pozitionarea judetului Ilfov, face
ca populatia rezidenta sa aiba acces facil la reteaua de sinitate din capitala Bucuresti.

Educatie. Datele despre educatia din judetul IlIfov vor fi prezentate pe larg in capitolul urmdtor.

Culturi sisport. In judetul Ilfov existd 8 muzee, 99 de biblioteci si 163 de sectii sportive. Zona verde
din judetul Tlfov si lacurile, cu precadere in partea de nord a judetului, faciliteazd miscarea in aer liber,
dar si sporturile nautice.

[.2. PREZENTAREA INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN ILFOV

I.2.1. Informatii generale

Statut. Inspectoratul Scolar Judetean llfov este un serviciu public deconcentrat al Ministerului
Educatiei si Cercetarii, care se organizeaza la nivel judetean si care actioneazd pentru realizarea
obiectivelor sistemului de invatdmant, previzute de Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, in domeniul
invatdmantului preuniversitar.
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Date de contact. Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov este situat in Bucuresti, Calea 13 Septembrie, nr.
209, sector 5, cod 050722, Tel: +40 (0)21 317 36 50, Fax: +40 (0)21 317 36 54, web: isjilfov.ro, e-
mail: secretariat@isjilfov.ro

Scurt istoric. Denumirea ISJ Ilfov a fost atribuitd prin Legea invdfamdntului din anul 1939, cand
Revizoratul Scolar al Judetului IIfov a devenit Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov. Prin Decretul nr. 15
din 23 ianuarie 1981, judetul Ilfov a fost transformat in Sectorul Agricol Ilfov, astfel desfiintindu-se
ISJ Ilfov, atributiile acestuia fiind preluate de ISMB. ISJ Ilfov a fost reinfiintat la 01.11.1997, in baza
Ordinului Ministerului Educatiei Nationale nr. 5187/20.10.1997. Locatia actuald in care functioneaza
institutia, a fost transmisd in administrare prin Ordinulul Ministerului Educatiri i Cercetdrii nr. 1028
din 30.04.2004.

[.2.2. Organigrama ISJ Ilfov
Organigrama ISJ Ilfov este realizati conform situatiei posturilor pe categorii de personal si functii

incepand cu 01.09.2020, fiind aprobata de Ministerul Educatiei Nationale (MEC) prin adresa cu nr.
5704/ DGIP/ 31.08.2020.

Total posturi 38,5 din care: 22 didactic, 16.5 nedidactic.

STRUCTURA ORGANIZATORICA A INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN ILFOV PENTRU ANUL
SCOLAR 2020-2021
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Figura 2. Organigrama I8J llfov
Sursa: Compartimentul MRU




[.2.3. Elemente ale culturii organizationale

2.3.1. Logo-ul ISJ Ilfov a fost promovat in anul 2017, fiind rezultatul unui efort de echipa, cu scopul
de a exprima prin simboluri cit mai multe dintre prioritatile institutiei. Urmare a concluziilor rezultate
din monitorizarea si evaluarea PDI 2016-2020, a stabilirii noilor prioritati pentru perioada 2020-2025,

logo-ul ISJ Ilfov simbolizeaza foarte bine viziunea sa, fiind prezentat in figura 4.
2.3.2. Viziunea ISJ Ilfov este strans corelata cu logo-ul.
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Inspiram oameni — Sustinem echitatea, inovatia si

valorile europene in educatie!

e | | )k s, | o e o, 00 ek e 1 | B e ok ot o

Prin aceasta viziune, ISJ Ilfov:

inspira oamenii, acordand atentie tuturor participantilor la o educatie de calitate

adoptd documentele nationale si europene care promoveazd competentele cheie/transversale,
noile oportunititi in educatie, valorile europene!

scrie Impreund cu adultii si copiii o strategie de succes, imbindnd armonios experientele
valoroase ale trecutului si noile tendinte in educatie

“da aripi” creativitétii, inovatiei, deschizand porti noilor tehnologii in educatie

ascultd vocea fiecdruia, incurajind comunicarea interculturald, incluziunea si echitatea in
educatie

valorifica apartenenta locala, dezvoltand parteneriate locale si europene

sustine dezvoltarea durabila si promoveaza educatia ecologica, pentru un viitor verde!

10



1SJ Iifov adopta
o documentele nationale
si europene care

promoveaza 15] 1ifov scrie
competentele impreuna cu adultii si
cheie/transversale, noile copiii o strategie de
oportunititi in educatie, succes, imbinand
valorile europene! armonios

experientele
valoroase ale
trecutului si noile
tendinte Tn educatie!

i“”

I1SJ Iifov valorificd apartenenta local3,
dezvoltind parteneriate locale si
europene!

ISJ Iifov ascultd vocea fiecédruia,
incurajidnd comunicarea

intercultural3, incluziunea si
echitatea in educatie!

Figura 3. Logo-ul si viziunea ISJ Ilfov
Sursa: prof. dv. Daniela Barbu
2.3.3. Misiunea ISJ Ilfov. Pornind de la viziunea prezentata anterior, ISJ Ilfov si-a propus o misiune
realistd, adaptata noilor tendinte in educatie si noilor provociri socio-economice, bazata pe rezultatele
analizelor ce urmeazi a fi prezentate in continuare.

-
Lt ~
/

4 Inspectoratul Scolar Judetean llifov :
promoveaza un sistem de educatie inovativ si incluziv care asigura cadrul
pentru formarea unor tineri activi si creativi, cu gandire flexibila si abilitati
de comunicare interculturala, avand competente lingvistice, digitale si
antreprenoriale, care, prin raportarea la un sistem de valori civice autentice,
se vor adapta si integra cu usurinta pe piata muncii

\ nationala si europeana. /

R U S T e T R R R

2.3.4. Valori si principii
IST Tifov isi dezvolta strategia pornind de la o serie de valori recunoscute la nivel national si european,
impartdsite de membrii organizatiei si promovate in randul participantilor la viata scolii.

o  principiul priorititii educatiei centrate pe dezvoltarea
competentelor-cheie

|
L

»  principiul descentralizarii autorititii educationale !

«  principiul sustinerii unei culturi a calitatii/inovatiei in toate n1
|
! %
I

A
! CALITATE si INOVATIE |

|—>

domeniile si la toate nivelurile structurale si functionale ale
nnititilor de invatamant



PROFESIONALISM si
INTEGRITATE

«  principiul transparentei §i al raspunderii publice
»  principiul flexibilitatii organizationale si informationale
»  principiul responsabilititii in concordanti cu misiunea profesiei si

standardele profesionale

o T o o o o o o o ot -

«  principiul armonizarii obiectivelor si strategiilor institutionale, dar |
si a mentalitatilor si atitudinilor comunitatii locale cu cerintele si :
rigorile cadrului national si european :

_______________________________________________ 7
_____________________________________________ N

o  principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, :
national si international :

«  principiul diversitatii lingvistice i

: ,_____'___':_'Z_"_"L':_—_____________________—_____T.."_.________________"_______‘_'L"'_"_"_::

o principiul educatiei incluzive

o principiul promovirii interculturalitatii si respectarii diversitatii
culturale

«  principiul respectarii drepturilor si libertatilor oamenilor
»  principliul diversitatii, tolerantei si participarii democratice

{ \ I
! CREATIVITATE si = !
| R 5
! REZILIENTA ! |
. 4 |
e S S e e = f
l COOPERARE si } |
| 2 jr=—l
! COMUNICARE i |
N /J \
/
{
e e e e e e i :
. |
| ECHITATE si i .
! DIVERSITATE | !
J
:
11

«  principiul respectiri identitatii personale si culturale

[.3. ANALIZA SISTEMULUI DE EDUCATIE DIN JUDETUL ILFOV

Date de tip calitativ si cantitativ pentru perioada de referinti 2016-2020

[.3.1. Reteaua unitiatilor de invatamant
ISJ Ilfov deruleaza activitati de monitorizare, indrumare si control in 193 unitéti de invdtimant de stat

(79 cu personalitate juridica) si 62 de unitéi de invatimant particular.

: Unitﬁgircu personalitate

Tipul unitatii de invitiméint

' 'Uii'it'ﬁti de invitimant prescolar 13

Unititi de invitimant primar-

46

juridica (PJ)
" Total  Urban  Rural |
10 3 |
1 36
0 0|
11 35
T
6 11
3 5
3 4

. . 47
gimnazial
. Scoli primare 0
. Scoli gimnaziale
. Scoli gimnaziale speciale 1
Unititi de invitimant liceal 17
. Licee teoretice 8
. Licee te_?l_nél_oéicé 7

Unitati arondate (AR)

Total | Urban ”Ru"ral"'_
78 17 61

35 5 30

20 4 16
15 L 14

0 0 0

1 0 1

1 0 1

0 0 0

61

" Total |

% |

82
20

1
18




. Colegii 1 0 1 0 0 0 1

. Seminarii iéologice 7 1 0 10 0 0 1

Unitati conexe 2 2 0 0 0 0 2

. Palat copiilor 1 10 o 0 0 1

Clubul sportiv 1 1 0o | o0 | 0 0 1
TOTAL 79 29 | 50 | 114 | 22 92 193
- Tabelul 2. Refeaua unititilor de i‘nrﬁ&;t&;nﬁnt de stat '

Sursa datelor: Compartimentul Retea scolard
} Prahova } Prahova
Damboviga Talomita Dimbeovita wm:} s;.,.,. . 4 e Falomita

Dt pecrachineis

S
p—

Fineyi de Jox
“Afuan.
Dalpsti b
L antelzmon © flrdeciy
Bucureyti . Z 3

e .,ﬂ‘,‘._,_ Bragadivu 1
Magurele :
& M

" Copmee”

- Calarasi Legenda ) e Calarasi
Legenda T Unitay liceals o oS
Nr. unitati invatamant : h:‘:: ,L:,.:m,(
B - Giurgiv ooy spaniy Giurgiu
B s B 1o 2y
B B 1o - reor  suvic s samenar
Figura 4. Distributia unitdtilor de invitdmdnt din judetul Ilfov
: . e R
i Numairul unitatiloe de
A B g Mediul N D
Tipul unititii de invitimént Total : el e invitimant si mediul
Urban Rural = Acreditate Autorizate
Unitati de invatdmant prescolar 31 16 15 | 15 16
- Unititi de invatamant primar 18 9 9 14 4
 Unitdi de invatamant gimnazial i 7 2 | 5 4
- Unitéati de invatimant liceal | 3 = 3 0 1 2
- Unitati de invatdmant postliceal - 1 0 : 1 ' 0 i 1
TOTAL 62 35 27 35 27

Tabelul 3. Ré,teaua unit&;ilar de in l;igﬁiﬁﬁnt particulﬁr
Sursa datelor: Compartimentul Refea scolard

1.3.2. Resurse umane — Personalul didactic si nedidactic

3.2.1. Situatia posturilor (didactice, didactice auxiliare §i nedidactice) din sistemul de educatie al
judetului Ilfov




Compartimentul MRU din ISJ [lfov urmireste gestionarea corectd si eficientd a resursei umane din
unititile de invatamant. Situatia posturilor din unitétile de invatimant din judetul Ilfov a cunoscut o
linie ascendentd, urmare a dezvoltarii retelei si a cresterii populatiei scolare, dupd cum urmeaza:

Anul scolar 2016-2017  2017-2018 2018-2019  2019-2020  2020-2021 |

Numir posturi finantate din

bugetele consiliilor locale

Numir posturi finantate dinb ugetﬁl

Consiliului Judetean pentru:
CJRAE, C enire si cabinete de

asistenfa psihopedagogica, 56 64 64 &4 64
Centre si cabinete logopedice

3281.27 3533 | 3664 3753.82 3921

129 136 134 133 131

. Invatamant special 73 72 70 | 70 67
Numir total posturi finantate de
’ : ; 67
MEC pentru: | Ea S _ = =4 7 7707
IST Tifov o i3S 315 32.5 385 3850
CCD lifov 5,5 55 5.5 5.50 5.50
Palatul Copiilor 10 10 9.50 10.5 10.5
Clubul Sportiv Scolar 8,5 8,5 ' 9.5 15.5 | 12.50
Numir total de posturi 3465.77 3588.50 @ 3721.00 3823.82 = 3988

Tabelul 5. Evolutia numdrului posturilor din reteaua unittiﬁlo? de in vﬁ;‘&hﬁﬁm din juderul Ilfoy
Sursa datelor: extras SIIIR




3.2.2. Situatia normelor didactice din judetul Ilfov

2016-2017

2017-2018

2018-2019

2019-2020

2020-2021

Numar total de posturi

3465.77

3588.5

3721

3823.82

3988

Figura 5. Evolutia numdarului de posturi (2016-2020)

In ciuda eforturilor depuse de personalul din inspectorat, totusi, in judetul Ilfov, exista:
un procent scizut al normelor ocupate de titulari (media ultimilor ani — 75,30%), sub media
media nationala (aprox. 80%)
un numdr ridicat de cadre didactice necalificate (media ultimilor 5 ani — 5,75%). Desi in ultimii
4 ani s-a aplicat o strategic de reducere a numdrului cadrelor didactice necalificate, deziderat
mentionat si in PDI-2016/2020, totusi, judetul Ilfov se situeaza in top 5 judete cu profesori
necalificati la nivel national, fati de primul loc pe care il ocupa in aceasta ierarhie in anul 2016.

a.

dm care norme dldactlce ocupate cu personal dldactlc

~ Tabelul 6. E volutm nr. de narme s: ‘modalitatea de oc ocupare
Sursa datelor: extras SIIIR

Nr. total — S epr = E
Anul scolar | norme titulari suplinitori calificati suplinitori fir studii
didactice i corespunzatoare |
; Nr. norme ? % Nr. norme % Nr norme % i
20162017 267502 | 2047,11 | 7653% 47475 1775% 15316 572%
20172018 | 278625 | 210672 | 75 62% 531 1905% | 14853 533%
0182019 292125 | 219761  7523% 53572 1833% 18792 640%
20192020 301557 | 227049 7529% 56655 I8, 79%’ 17853 592%
20202021 313575 | 233121 7434% 63677 2031% 16777  535%
Media - - |maw] - | 189w * - | 575% |

%



d.

2500 e
]

2000 -

1500 -

1000 -

Nr. norme titulari

Nr. norme suplinitori calificati

Nr. norme suplinitori fara studii

corespunzatoare
2016-2017 2047,11 474,75 153,16
2017-2018 2106,72 531 148,53
02018-2019 2197,61 535,72 187,92
0J2019-2020 2270,49 566,55 178,53
H2020-2021 2331,21 636,77 167,77

Figura 6. Evolutia nr. de norme si modalitatea de ocupare (2016-2020)

In judetul llfov, existd un numar mare de posturi vacante si un numar mic de cadre didactice care
se titularizeaza anual. Fenomenul fluctuatiei interjudetene a cadrelor didactice a atins cote
alarmante, determinate de plecarea in judetele de provenientd a cadrelor didactice care s-au

titularizat in anii scolari anteriori. Conform tabelului urmaéror, in anul scolar anterior, 61,29% dintre
persoanele titularizate s-au detasat in alt judet.

Anul scolar

2016-2017

2017-2018
2018-2019

2019-2020

Nr. posturi intregi
titularizabile

293
359
298

441

Nr. candidati

... din care solicitiri detasare |

< e Numir 1 %
titularizati ‘
88 22 25%
3% 53 39.25%
108 47 43.51%
15 95 C61.29%

 Tabelul 7. E vbligtia posturilor'timlarizab-ile i solicitirile de demga}‘ré'fn alt jdtie,t

Sursa datelor: Compartimentul MRU




e.  In judetul Ilfov, fenomenul fluctuatiei cadrelor didactice la nivel intrajudetean este semnificativ,
ca urmare a faptului cd se inregistreazd un numir mare de cadre didactice care isi schimba anual
incadrarea (suplinitori calificati si necalificati)

f.  Injudetul Ilfov exista un procent ridicat de cadre didactice care functioneazd in regim plata cu
ora (PCO).

_ | Personal AT A din care y ¥
Anul scolar ; didactic de ' Normst de| . ipco!| *%PCo di:'l care % PCOin
| predare = baza _ PCO in rural rural
20162017 267502 217039 50463  1886% 32200  63,89%
2017-2018 ~ 2786.25 2262.8_0_ ' 5_2345 - 18,78% 328.59 | 62,77%
20182019 202125 2305.62 61563 21,07% | 40252 6538%
120192020 301557 233710 67847  2250% | 40416  59,56%
2020-2021 297775 | 243410  543.65 = 18,25% | 327.88 - 60,31%
- Tabelul 8. Situatia incadvarii in sistem PCO
Sursa datelor: Compartimentul MRU
25,00%~

20,00%-

15,00% 1

10,00%

5,00%1

I
!
o
i

0,00%

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

@ %PCO 18,86% 18,78% 21,07% 22,50% 18,25%

Figura 7. Situatia incadrdrii in sistem PCO

Situatia incadririi pe categorii de personal didactic din ultimul an scolar, indica o situatie dificild in
randul profesorilor pentru invatimantul primar, cu precadere in mediul rural. Astfel, 19.08% dintre
profesorii pentru invdtimént prescolar sunt incadrati in regim PCO si 10.73% sunt suplinitori
necalificati. Procentele sunt asemandtoare si pentru profesorii pentru invdtimant primar: 19%-PCO,
respectiv 7,14%. In cazul profesorilor de gimnaziu si liceu, 26,02% dintre orele de curs sunt distribuite

NS

in regim PCO.




... din care nr. norme si pondere (%), dupi incadrare

Categoria de Total
personal norme normei de
didactic | didactice -baza.
titulari
| sy 0
’ (61.67%)
prescolar
Profi t
g | s | O
i (65.51%)
primar L
i 837.36
Erod 404,
rofesori 1404 ?1 B
1764.71
Total | 2854.21 (61.83%)

Tabelul 9. Situatia incadrdrii pe categorii de personal didactic

PCO
titulari

90
(15.33%)

113.74

(13.18%)
211.3%

(15.05%)

415.07
(14.54%)

norme'de PCO normevde
baza ooy bazi
. .. . suplinitori g dH
suplinitori . . suplinitori
; : calificati o )
calificati : necalificati
50 22 63
(8.52%) (3.75%) (10.73%)
72.86 50.26 61.65
(8.44%) (5.82%) (7.14%)
160.51 154.10 40.91
(11.43%) (10.97%) (2.91%)
283.37 226.36 165.56
(9.93%)

Sursa datelor: Compartimentul MRU

g.
scazuta.
 Mediul Unitatea de invitimant

Gradinita Nr. 1 Pantelimon
Scolile Gimnaziale nr. 3 i 4
Buftea
Liceul Teoretic Horia Hulubei
Magurele

Urban

Liceul Teoretic Ioan Petrus
Otopeni
Scoala Gimnaziald nr. 2 Tamasi
Corbeanca

Scoala Gimnaziala nr. 1 Ciolpani

Scoala Gimnaziala nr. 1 Gineasa
Rural 3 AR S
Scoala Gimnaziald Nr. 1 Afumati

Scoala Gimnaziala nr. 1 Cernica

Liceul Teoretic Peris

Nr. profesori |

titulari

15
22

55
73

9

26 .

27
18

21

Nr. profesori
suplinitori

16
28

21
55

16

17
33

12
13

11

Tabelul 10. Stabilitatea redusi pe pbst a cadrelor didactice

Sursa datelor: Compartimentul MRU

(7.93%)  (5.80%)

De asemenea, s-a constatat cd existd unitati de invitamant in care stabilitatea pe post este foarte

Observatii

Numarul suplinitorilér [
este mai mare decét cel al
titularilor
Numdrul suplinitorilor
este mai mic decat cel al
: titularilor, dar suficient de

mare

Numarul suplinitorilor
este mai mare decét cel al
titularilor

Numdérul suplinitorilor
este mai mic decit cel al
titularilor, dar suficient de
mare

)



3.2.3. Situatia normirii serviciilor de sprijin (consilieri, logopezi, itineranti-de sprijin, mediatori
scolari)
Situatia normdrii personalului de sprijin are urmatoarea configuratie:

Nr. turi prof.

Nr. posturi prof. Nr. posturi prof. Nr. posturi " ‘p ,0 e [:?ro
Anul scolar S A ; ; ; : itineranti

consilieri scolari logopezi mediatori scolari ;
2016-2017 32 10 3 8,6
2017-2018 35 15 3 12
2018-2019 36 15 % 13
2019-2020 35 15 3 13

Tabelul 11. E volu;.r'd posturilor din serviciile de sprijin
Sursa datelor: CJRAE Ilfov

Conform noilor normative (Legea 185/2020), judetul Ilfov ar trebui sa beneficieze de un numar de 62
norme de profesori consilieri si 40 norme de logopezi. Situatia actuald este mult sub acest necesar.
Numarul scizut al mediatorilor scolari ingreunecazi activitatea de prevenire a abandonului scolar,
dezvoltarea parteneriatului scoald-comunitate, consilierea familiilor/categoriilor sociale dezavantajate
privind rolul si importanta scolarizarii copiilor, aplicarea practicilor incluzive. Astfel, personalul

didactic trebuie sa preia aceste responsabilitati, in detrimentul activitatilor curriculare specifice.

3.2.4. Personalul de conducere: directori si directori adjuncti

Directorii unitatilor de invitimant din invitaimantul de stat din judetul Ilfov sunt in mare majoritate
membri CNEME, dovedind competente manageriale, experientd in functie si rezultate notabile. Sunt
ancorati in realitatea cotidiand, generati de pandemie si dovedesc capacitate crescutd de adaptare la
restrictii, conditii de lucru dificile, organizarea activitatii online etc.

Tinta strategicd (TS1) Asigurarea cadrului institufional si organizatoric pentru practicarea unui
management flexibil, eficient, bazat pe principiile asigurdrii calitatii in educafie a facilitat organizarea
de citre compartimentul Management din ISJ Ilfov a unei serii de evenimente de formare, schimburi
de experinetd, ateliere de lucru etc. dedicate managerilor scolari. Stabilitatea pe post a unui numar
insemnat de directori (68 - 85%) si directori adjuncti (16 - 59,25%) care au promovat concursul
organizat in perioada 2016-2017, a reprezentat un avantaj pentru implementarea unei strategii
manageriale pe termen mediu.

Se impune, totusi, transferul competentelor dinspre managementul spre leadership educational. Acest
aspect este prezent mai mult in cazul unititilor de invatimant particular, managementul fiind asigurat
prin mai multe structuri manageriale. De asemenea, este necesara o atentie crescutd acordatd procesului
de autoevaluare institutionald si de valorificare/implementare a recomandarilor inspectorilor scolari.
Din punct de vedere numeric, existd cadrul normativ pentru a mari numdrul directorilor adjuncti, in
vederea optimizarii managementului institutional.




3.2.5. Personalul didactic auxiliar si nedidactic

Personalul didactic auxiliar si nedidactic din reteaua judetului Ilfov ocupd o serie de posturi,
insuficiente pentru a intdmpina nevoile de mentinere a igienei in conditii de pandemie. De asemenea,
se impune un numir mai mare de informaticieni care sa sprijine efortul de organizare a scolii online.

Personal didactic ~...din care personal incadrat Nr. posturi
Anul scolar s , : i3 i RS
’_ _ auxiliar Norma de ba_z_ﬁ Cumul 7 PCO vacante

2016-2017 249.50 211.00 33.50 0.00 5.00
2017-2018 264.75 22575 32.50 0.00 6.50
2018-2019 255.25 222.50 20.25 2.00 10.50
2019-2020 257.25 232.75 20.00 1.00 3.50
2020-2021 270.75 241.00 24.50 0.00 5.25

Tabelul 12. E volutia postufil'b-f alocate persori alului didactic auxiliar
Sursa datelor: SIIR

e S b e .. din cz_lr-e-personal inéadra_t : [ Ne posturi”
) Norma debazi  Cumul PCO ~ vacante |
20162017 541.25 53300 0 175 650
2017-2018 537.50 524.75 0 525 750
20182019 544.50 52425 0 675 | 13.50
2019-2020 551.00 52925 0 825  13.50
2020-2021 581.50  s6175 0 6.50 13.25

Tabelul 13. Evolutia posturilt-)-r“alocate persoﬁalului nedidactic
Sursa datelor: SIIIR

3.2.6. Formarea personalului didactic
Personalul didactic a manifestat in ultimii ani un interes crescut pentru propria formare, manifestat
prin:
. accesarea programelor de dezvoltare profesionald furnizate de CCD Ilfov, MEC, Universitati,
furnizori independenti/ONG-uri
. accesarea proiectelor cu finantare europeand: Erasmus+ mobilitati VET, Erasmus+mobilitati SE,
POCU
. obtinerea statutului de membru CNEME (Corpul National al Expertilor in Managementul
Educational): 337 de membri sunt inregistrati in Registrul National al Expertilor in
Management Educational
. atentia acordata formirii continue prin grade didactice. Aproape jumatate dintre cadrele didactice
au obtinut gradul didactic I, iar 42 de profesori au obtinut titlul stiintific de doctor in diverse
domenii de specialitate.




50,00%7" |

0,00% 1=

% cadre didactice
| 43,54%
an 18,88%
O Definitivat 25,02%

Figura 8. Situatia gradelor didactice obtinute de personalul didactic

IS] Ilfov a reprezentat un real suport, dar si nod de legdtura intre participanti si furnizorii de formare, o
parte dintre acestea realizdndu-se in cadrul proiectelor initiate de institutia noastrd in parteneriat cu
UNICEF (Educatie parentald), Agentia ”Tmpreunﬁ” (Educatie interculturald) etc. De asemenea, ISJ
Ilfov a facilitat existenta unei retele active de profesori metodisti, reprezentand resurse pentru formarea
si mentorarea cadrelor didactice debutante si necalificate.
Actiunile convergente ale inspectorilor scolari in directia formarii continue a personalului didactic au
fost sustinute prin tinta strategicd (1TS4) Dezvoltarea si mentinerea unei politici eficiente in domeniul
resurselor umane si optimizarea activitdfilor de formare continud a personalului din invétamant. In
ciuda eforturilor depuse, exista, totusi, un numar semnificativ de profesori care au nevoie de mentorat
si indrumare, att in ceea ce priveste optimizarea activitatii didactice la clasa, cat si realizarea unui pas
important spre noile tendinte in educatie: educatie incluzivd, ecologicd, interculturald, parentald,
cetitenie democraticd, responsabilitate civicd, dezvoltare durabild etc., care faciliteazd procesul de
internationalizare a educatiei ilfovene.
De asemenea, inspectorii scolari au identificat lipsa pregdtirii profesorilor de a utiliza metode
inovatoare de predare-evaluare care s faciliteze dezvoltarea competentelor cheie si transversale ale
elevilor. Formatorul (limbi moderne) din proiectul CRED pentru Ilfov, mentioneazad dificultitile cu
care se confruntd pentru a muta atentia profesorilor orientata exclusiv pe competentele generale si
specifice ale disciplinelor pe care le predau catre competentele cheie si transversale.
Totodata, este nevoie de formare continud in domeniul educatiei digitale, in doua directii:
- sustinerea lectiilor online la standarde de calitate prin valorificarea aplicatiilor, resurselor digitale
. cresterea atractivitatii lectiilor fatd in fatd prin utilizarea resurselor digitale existente si prin
elaborarea de Resurse digitale deschise (RED).

3.2.7. Concluzii: Resurse umane
Existd o serie de aspecte pozitive ce definesc structura resurselor umane din unitatile de invatimant din
judetul [lfov:
- interesul manifestat pentru dezvoltarea profesionald
. interesul pentru participarea la proiecte si programe, inclusiv proiecte de mobilitate sau
parteneriate strategice Erasmus+

X

—



- proportia ridicata a directorilor - membri CNEME
- proportia crescutd a profesorilo care au obtinut gradul didactic | si/sau titlul de doctor

Raman in atentia [SJ [lfov urmatoarele neajunsuri care comporté o serie de efecte negative:

a. Fluctuatia cadrelor didactice

Efecte negative:

- Imposibilitatea asigurarii continuitatii la clasa

- Rezultate scolare nesatisficatoare ale elevilor

« Ineficienta investitiei in resursa umana, gradul de fluctuatie fiind ridicat

» Climat instabil al organizatiilor scolare

- Imposibilitatea implementarii unor proiecte pe termen lung

« Consum de resurse pentru adaptarea noilor cadre didactice

« Dezinteresul si lipsa motivatiei cadrelor didactice care nu au continuitate

b. Procent ridicat de cadre didactice necalificate §i incadrate in regim PCO

Efecte negative:

- Grad sporit de oboseal si ineficientd a cadrelor didactice in regim PCO

+ Performante scdzute ale elevilor

« Palmares nesatisfacitor in planul rezultatelor la concursuri si olimpiade

» Nemultumiri ale parintilor si ale comunitatii locale

c. Personal insuficient care oferd servicii logopedice, de consiliere psihopedagogicd, de sprijin
sau de mediere scolari

Efecte negative:

« Numir redus de copii/elevi care beneficiaza de servicii de consiliere, logopedie etc.

« Dificultiti in organizarea activititilor de consiliere individuala

« Dificultiti de pronuntie specifice prescolarilor/scolarilor mici, care riman necorectate, cu efect in
planul citit-scrisului

« Dificultati ale cadrelor didactice de a gestiona situatii de conflict, violentd, discriminare,
etichetari etc, aparute la nivelul colectivelor de elevi

d. Personal didactic auxiliar si nedidactic insuficient, in raport cu normativele in vigoare

Efecte negative:

« Valorificarea redusd a personalului didactic auxiliar ca suport pentru activitatile didactice si
extracurriculare

- Posibilitati limitate de asigurare a igienei spatiilor scolare, conform reglementarilor, in conditii
de pandemie

e. Neajunsuri cu privire la formarea personalului didactic in domenii noi, asociate societdtii
actuale si a viitorului: noile tehnologii, metode inovative de predare, competente cheie si
transversale, incluziune, drepturile copilului, educatie pentru democratie, educatie pentru
mediu, pentru a lucra cu elevi/copii cu CES, dezvoltare durabild, competentele viitorului etc.

Efecte negative:

« Dificultiti in organizarea si derularea lectiilor online la standarde de calitate

» Atractivitatea redusd a orelor de curs
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« Demotivarea elevilor pentru continuturile traditionale, in detrimentul celor actuale, precum:
activititi digitale, ecologie, relatii interpersonale, rezolvarea conflictelor, democratie, tolerantd
Bt

- Sanse reduse de dezvoltare pentru elevii cu CES sau care provin din medii vulnerabile

I.3.3. Resurse umane — Prescolari si elevi*
* Se utilizeazd termenul generic “elevi”, pentru toate categoriile: prescolari si elevi

3.3.1. Scolarizarea elevilor
Elevii din invitimantul de stat si particular. In ultimii 5 ani scolari, numirul elevilor inscrisi in
unititile de invatimant de stat a cunoscut o crestere semnificativa, dupd cum urmeaza:

... din care, nr. ... din care, nr. elevi,

Nr. total ; % ; Nr. total & : Nr. total elevi

i elevi, dupd mediul i dupi mediul de i ¥

Anul scolar elevi inv. ¢ i elevi inv. : y inv. de stat si

i 36 diai de rezidentid dieil rezidenti etlciil 2
o Urban Rural st il Urban Rural _ paRE

20162017 45.968 71990? 26066 | 3_240 | 21730 11_12 B 49208
2017-2018 | 46905 = 20213 | 26692 3810 2564 1246 50715
2018-2019 7 48079 20864 27;2{5 45127 B 3103 | 1409 1 52591
2019-2020 _ 49316 21447 - 27869 _ 4745 B 3227 | 1518 | 54061
2020-2021 50.220 22019 28201 5014 3462 1552 55234

Tabelul 14. E volutia numdrului de elevi in in vatdmintul de stat si pﬁ.r-tf(,:l-tiﬂr
Sursa datelor: SIIIR

56000

540004

520004

50000+

48000+

46000+ —
Nr. total elevi inv. de stat si particular
2016-2017 49208
@ 2017-2018 50715
02018-2019 52591
02019-2020 54061
@ 2020-2021 55234

Figura 9. Evolufia numdrului de elevi in invitimintul de stat si particular




Elevii cu CES din invitimantul de masi. Ultimii 4 ani scolari au inregistrat o crestere a numdrului
de elevi certificati cu CES in invatimantul de masa.

Nr. total elevi .- din care nr. elevi cu CES in ... din care nr. elevi cu CES in

cu CES/ invatamantul de masi, dupi invitimantul de masi, dupa nivelul de
Auulyeolar invitiméntul mediul de rezidenti ~ scolarizare

de masia urban rural prescolar | primar gimnazial liceal
2016-2017 212 86 126 21 | 81 98 12
2017-2018 256 86 170 32 9% 109 17

20182019 330 7 103 | 227 | 28 ._._._._. 126 148 28 |

2019-2020 436 195 241 57 166 179 34
2020-2021 484 262 22 a5 192 204 43

Tabelul 15. Evolutia numirului de elevi cu CES in anﬁi!ﬁnféﬁtﬁl-de masd
Sursa datelor: SIIIR

500+

400+

Nr. total elevi cu CES/ invatamantul de masa
2016-2017 212
2017-2018 256
[02018-2019 330
[0 2019-2020 436
@ 2020-2021 484

Figura 10. Evolutia numdrului de elevi cu CES din invatimdantul de masa

Apartenenta etnici a elevilor din inviitimantul de stat si particular in anul scolar 2020-2021.
Populatia scolard este formatd in proportie foarte mare din etnici romani (97,68%), urmati de etnici
romi (1,92%).

Elevi scolarizati in ' Elevi scolarizati in : »
Apartenenta T ’ g TR % Numiir total
R invitimantul de stat invitiméintul particular M
etnica —— o e ——— elevi/judet
Numir elevi Pondere (%) Numir elevi = Pondere (%) ’
Roménd ; 48984  97.54 4970 | 9912 - 53954
. Roma 1063 212 1 002 1064
Alta, conform 60 012 10 020 70

@
|



cetéfeniei

Turca 48 0.10 9 0.18 57
Moldoveneasca 33 0.07 2 0.04 35
Chinezi 9 0.02 5 0.10 14
Italiana 7 0.01 2 0.04 9
Germand 5 0.01 5 0.10 10
Greaca 4 0.01 2 0.04 6
Maghiari 3 0.01 % 0.04 5
Tatard 2 - 0.00 0 0.00 2
Sarba 1 0.00 1 0.02 2
Rusi 1 0.00 3 0.06 4
Bulgara ' 0 0.00 2 0.04 2
Total | 50220 10000 | 5014 | 10000 | 55234

 Tabelul I6. Apartenenta etnica a elevilor ;b&!ﬁrizaﬁ in jude,n'tlmll ov
Sursa datelor: SIIR

Elevii apartinind minorititii rroma din invitimintul de stat i particular

... din care, nr. elevi dupi nivelul de scolarizare
An scolar ~ Nr. total de elevi rromi :

prescolar  primar = gimnazial  liceal  profesional/
z postliceal
2016-2017 136 6 92 25 12 1
20172018 | - . @ 313 | 28 108 168 9 0
20182019 1082 54 556 448 9 | 2
©2019-2020 1145 68 577 466 26 8
20202021 | 1064 0B 487 458 74 12

Tabelul 17. Evolutia numiirului de elevi rromi in '?n"w'z;ﬁnm"nttd de masd, de stat s: particular*
Sursa datelor: SIIR

Datele mentionte in tabelul anterior cuprind exclusiv persoanele care au declarat apartenenta la etnia roma
(1,92%), conform SIIIR. Existd, insa, un procent important de elevi care sunt identificati, fard a fi declarati.
Cea mai mare populatie scolard roma este intalnita in localitatile: Vidra, Stefanestii de Jos, Glina, Tunari,
Buftea, Ganeasa, Jilava, Cernica, Mogosoaia, Pantelimon, Cornetu.

Procentul de 1,92% populatie scolard romd este sub cel al populatiei rome din judetul Ilfov (3,46%), ceea
ce ne detemind si considerim ci o parte dintre copii nu frecventeazi cursurile in judetul [lfov sau nu
frecventeaza deloc. De asemenea, existd si posibilitatea ca o parte dintre copii sd fi finalizat cursurile
scolare sau sd le fi intrerupt timpuriu.

De asemenea, se constatd un numdr foarte mic de prescolari rromi, ceea ce indica dezinteresul périntilor
pentru scolarizarea timpurie a copiilor.

in judetul [Ifov nu este organizat invitimant in limba rromani.

[



Apartenenta religioasd a elevilor din judetul Ilfov. Desi populatia majoritard impartageste religia
crestin-ortodox, totusi, scoala si comunitatea trebuie si intdmpine nevoile tuturor elevilor. De
asemenea, este semnificativ procentul celor care nu au declarat apartenenta religioasa (32,52%).

din care, nr. elevi, dupa nivelul de invitimant

- % Total : e
Religia declarata juditean Nivel | Nivel = Nivel Nivel l.lceal/
. - y profesional/
prescolar primar | gimnazial | rostifoeal
‘Biserica ortodoxa romana 36507 56 17650 13199 5602
Nu au declarant | 17960 11959 2490 1233 2278
Biserica romano-catolica 368 1 167 161 39
Cultul musulman | 122 0 53 | 48 21
Unlunefi 1v3er.1tlcostalna biserica lui Dumnezeu 103 | 0 16 36 11
apostolicd din Roménia ; _
B.lsenca fr§§tlné adventistd de ziua a saptea 63 | 0 13 15 30
din Romaénia ‘
Umuile.a bisericilor crestine baptiste din 40 0 g 2 10
Romania ;
Biserica evanghelicd roménd 25 0 12 10 3
B1serl1c“a roména unitd cu Roma, greco- 19 - 0 2 1 0
catolica |
Biserica crestind dupd evanghelie din
Romadnia - uniunea bisericilor crestine dupé 13 0 8 3 2
evanghelie din Romania
Organizatia religioasd Martorii lui Iehova 7 ) 0 1 4
Biserica evanghelica lutherand din Romania 4 0 0 1 3
BISCI‘}C? crestind rusi de rit vechi din 1 0 ) 0 0
Romaénia ;
Biserica reformatd din Romania L St 0 - 1 0 0
Arhiepiscopia bisericii armene “ 1 0 0o | 0
Total elevi 55234 | 12016 | 20453 14744 8021

Tabelul 18. Apartenen;d religiddiﬁ a elevilor §cdlariza,ti in judetul Ilfov
Sursa datelor: SIIIR

Elevi cu pirinti plecati in striiniitate. O atentie speciald acorddm celor 825 de elevi ai ciror parinti
sunt plecati la munca in striindtate. Existd o crestere semnificativa fatd de anul 2016, cand 378 de copii
resimteau absenta parintilor. 163 dintre acesti copii se afla in proces de consiliere psihopedagogica prin
cabinetele scolare, urmare a dificulttilor de adaptare, de invatare sau de frecventi. CJRAE Ilfov,
impreund cu profesorii diriginti continui eforturile de a veni in sprijinul tuturor nevoilor acestor copil.

3.3.2. Participarea scolara a elevilor

Cresterea participdrii scolare se afla in atentia ISJ Ilfov de mai mult timp, fiind reglementatd in PDI-ul
2016-2017 prin tinta strategicd: TS2 Implementarea eficientd a curriculumului, cu scop de orientare §i




optimizare a invatarii, pentru imbundtdtirea rezultatelor la invatatura si la evaludrile si examenele
nationale, pentru prevenirea §i combaterea fenomenului absenteismului si abandonului scolar si

asigurarea egalitatii de sanse si respectarea identitdtii personale.
In invitimantul de stat, situatia abandonului scolar se prezinta astfel:

Nr. total elevi ...din care, nr. elevi, pe nivel de

inscrisi (la inceputul Nﬂr. (-elew _aﬂatl invitimant
An scolar . . in situatie de . . .
’ anului +/- nr. elevi ’ Nivel Nivel Nivel
. abandon scolar ) ; ; :
transferati) ’ primar gimnazial liceal
2016-2017 ‘ 37563 600 198 320 82
2017-2018 39712 830 L 303 448 | 79
2018-2019 40307 571 208 297 7 66
2019-2020 41012 484 175 239 70

Tabelul 19. Evolutia abandonului scolar in invatimintul de stat
Sursa datelor: SIIIR

3]
[
2+
1]
0- |
Rata abandon scolar (%)
2016-2017 1,6
[@2017-2018 2,09
002018-2019 1,42
00 2019-2020 1,18

Figura 11. Evolutia abandonului scolar in invitamdantul de stat

Rata

abandon
scolar (%)

1.60
2.09
1.42
1.18

Abandonarea studiilor este provocata de cauze diverse, intre care cel mai frecvent intalnite sunt cele de
ordin material. In alte cazuri, aceasta realitate este determinata de faptul ca elevul nu poate face fata
sarcinilor scolare ori suferd de influente negative (prietenii nefaste, care ii abat interesul de la scoala,

absenta/dezinteresul parintilor fata de educatie sau fata de propriul copil etc.).

Se constatd o diminuare a abandonului scolar cu 0, 42% fatd de momentul 2016. Avem motive si
considerdm cd Strategia privind reducerea fenomenului absenteismului si pardsirii timpurii a scolii in

Judetul Ilfov (APTS) elaboratd si implementata incepand cu anul 2018, precum si atentia acordata
fenomenului absenteismului si abandonului scolar prin PDI, au inceput sa aibe efecte pozitive.
Strategia APTS, in forma revizuitd contextului pandemic, este anexd a prezentului PDI. Anul 2019 a

inregistrat un salt vizibil in reducerea abandonului de la 2,09% la 1,42%.

@



De asemenea, implementarea unor proiecte educationale la nivel local sau cu finantare europeana a
avut un rol determinant in reducerea fenomenului abandonului scolar. ISJ Ilfov mentine, insa, atentia
orientatd citre acest fenomen, deoarece existd zone vulnerabile din acest punct de vedere. Conform
analizei hirtii riscului educational, cel mai mare risc de abandon scolar exista in urmatoarele unitati de
invagimant: Scoala Gimnaziald Nr. 1 Stefdnestii de Jos, Scoala Gimnaziald Nr. 2 Tdnganu-Cernica,
Scoala Gimnaziald Nr. 1 Pantelimon, Scoala Gimnaziald Nr. 1 Cornetu, Scoala Gimnaziald Nr. 1
Nuci, Scoala Gimnaziald Nr. | Gdaneasa, Scoala Gimnaziald Nr. 2 Jilava, Liceul Tehnologic "Barbu
A. Stirbey” Buftea.

3.3.3. Rezultatele elevilor

a. Rezultate curente. In ultimii 4 ani scolari, susfinerea, prin intermediul inspectiei scolare, a
implementarii eficiente a curriculumului, cu scop de orientare §i optimizare a invafdrii, imbundtdtirea
rezultatelor la invdidturd si la evaludrile si examenele nafionale a constituit unul dintre obiectivele
generale ale compartimentului Curriculum si inspectie scolara al ISJ Ilfov. Activitatea acestui
compartiment s-a centrat pe monitorizarea activititii la clasa a cadrelor didactice si a pregatirii elevilor
pentru examenele nationale.

Se constatd ci promovabilitatea elevilor inregistreazd o usoara crestere (1,58% fatd de anul scolar
2016-2017), saltul cel mai mare fiind realizat la nivelul invatamantului gimnazial (3,08%). Aceastd
crestere se datoreaza si atentiei acordatd de ISJ Ilfov prin PDI 2016-2020 (TS2), mentionatd anterior.
De asemenea, activitatea de inspectie scolard, cercurile pedagogice dedicate, schimburile de
experientd, formarea continud a profesorilor si mobilititile europene Erasmus+ reprezintd un cumul de
factori care au generat cresterea procentului de promovabilitate a elevilor.

...din care, nr. elevi promovati, pe nivel de invitimint Rata de

Nr. total ; ! 1 : : Nivel liceal/ . promova

An scolar elevi Nivel primar Nivel gimnazial \ Siofeuionsl portizeal | bilitatela
promovati Nr elevir 5 Prodere Nr. elevi ' Pondere | Nr eievi Pondere nivel

: (%) 3 (%) | : (%) | judetean
2016-2017 37338 18676 9853 11980 93.85 6682 94.13  96.19
2017-2018 38377 19742 98.52 11959  93.52 6676 92.74 95.88
2018-2019 39322 20031 98.52 12462 94.26 6829 92.17 196.00
2019-2020 40846 20078 99.21 13525 96.93 7243 95.45 97.77

Tabelul 20. E volutia promovabifitﬁﬁi elevilor
Sursa datelor: SITIIR

b. Rezultate la examenele nationale. Analiza are in vedere exclusiv Evaluarea Nationald si
Bacalaureatul. Din pacate, rezultatele la examenele nationale nu inregistreazé o tendintd de crestere
precum rezultatele curente ale elevilor, ceea ce indicd faptul ca aceastd crestere este generatd fie de
“blanda” evaluare din partea profesorilor, fie de cresterea mediilor la disciplinele atractive pentru elevi.

Evaluarea Nationali. Promovabilitatea elevilor* la Evaluarea Nationald s-a situat pe o linie
descendentd, dupa cum se poate vizualiza in urmatorul tabel.
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*Prin promovabilitate se infelege medii peste 5.00.

Procent de Procent de Locul ocupat de
PP . promovabilitate (medii promovabilitate (medii judetul Ilfov in
3 peste 5.00) la Evaluarea | peste 5.00) la Evaluarea ierarhia
Nationali — judetul Iifov | Nationali — nivel national | nationala
2016-2017 76,90% 77,00% 15
2017-2018 68,80% 73,50% 30
2018-2019 71,60% 73,12% 20
2019-2020 68,90% 76,10% 36
- Tabelul 21. Evolutia promovabi_ifféflri elevilor la Evaluarea ﬂ'a;ionald
Sursa datelor: Rapoarte de stare IS.J Ilfov
78,00%
76,00%
74,00%
72,00%1
70,00%~
68,00%
66,00%
64,00l e 5 |
Procent de promovabilitate (medii peste 5.00) la|Procent de promovabilitate (medii peste 5.00) la
Evaluarea Nationala — judetul lifov Evaluarea Nationala — nivel national
2016-2017 76,90% 77,00%
@2017-2018 68,80% 73,50%
02018-2019 71,60% 73,12%
[0 2019-2020 68,90% 76,10%

Nr. medii
de 10.00
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Figura 12. Evolutia promovabilitatii elevilor la Evaluarea Nationali in raport cu media nationald




Este de mentionat faptul ca in topul unitatilor de invatimant cu cel mai mare procentaj de
promovabilitate se afla scolile particulare, iar la finalul clasamentului se situeaza scolile din
comunitdtile vulnerabile (numdr ridicat de profesori necalificati, populatie romd, elevi cu parinti
plecati in strdindtate etc.): Buftea, Ganeasa, Glina, Jilava, Mogosoaia, Darvari.

De asemenea, este vizibila diferenta dintre rezultatele elevilor la proba de Matematica si cea de Limba
romana, aceasta situdndu-se anual intre 13-22%, in favoarea celei din urmi. Se impune astfel, o noua
abordare In predarea matematicii la gimnaziu si in evaluarea bazatd pe itemi similari celor formulati
pentru Evaluarea Nationala.

Este ingrijorator si faptul cd locul ocupat de judetul Ilfov in ierarhia nationald inregistreazad o tendinta
descendentd, la fel si numarul mediilor de 10.00 obtinute de elevi la Evaluarea Nationald. De
asemenea, cu exceptia anului 2017, media judeteani s-a situat sub media national.

ISJ Ilfov acorda atentie si rasplateste elevii capabili de performante superioare (elevi cu media 10.00,
elevi olimpici, participanti la variate festivaluri si concursuri) prin parteneriate la nivel judetean.

In egald masurd, I1SJ Iifov este preocupat de situatia elevilor care au nevoie de sprijin educational.

Este Ingrijordtor faptul ca in ultimii 4 ani scolari, aproximativ 0,50% dintre elevi obtin la Evaluarea
Nationald medii intre 1.00 — 1.99, iar 4% obtin medii intre 2.00 — 2.99. O serie de activitati de pregitire
suplimentard au fost organizate, insa lacunele acumulate de elevi, lipsa de experientd a profesorilor
necalificati si dezinteresul elevilor/familiilor au reprezentat principalele cauze care au generat
rezultatul mentionat anterior.

Bacalaureat. Promovabilitatea elevilor la Bacalaureat s-a situat pe o linie descendentd, mult sub media
nationald, dupa cum se poate vizualiza in urmatorul tabel.

Ainl eoolis Procent de promovabilitate (medii peste = Procent de promovabilitate (medii peste

6.00) 1a Bacalaureat — judetul Ilfov 6.00) la Bacalaureat — nivel national
2016-2017 o 44,32% IR 71,40%
2017-2018 C36,49% ' ' 169,70%
2018-2019 38,44% T 67,20%
2019-2020 ' 32,20% R 64,50%

Tabelul 22. Evolutia promovabilititii elevilor la Bacalaureat
Sursa datelor: Rapoarte de stare IST llfov
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Figura 13. Evolutia promovabilititii elevilor la Bacalaureat in raport cu media nationali
Pozitionarea judetului Ilfov, in ultimii 4 ani, pe ultimul loc in clasamentul judetelor, in functie de
rezultatele la Bacalaureat, este generatd de o serie de cauze, precum:

» Fluctuatia profesorilor si procentul ridicat de profesori necalificati

. Admiterea elevilor in clasa a IX-a cu medii foarte mici, 40% fiind medii sub 5.00, de cele mai
multe ori in etapele III si IV de admitere. Prin caracteristicile geospatiale ale judetului
(apropierea de capitald, distante mari fatd de licee, uneori greu accesibile pentru elevi), un
procent semnificativ al populatiei scolare care promoveaza Evaluarea Nationald, la sfarsitul
clasei a VIII-a, urmeazi cursurile liceale in capitala. Astfel, in cele 17 unitdti de Invatdmant
liceal din judet sunt admisi multi elevi cu medii sub 5.00 la Evaluarea nationala.

Situatia socio-economica precara a familiilor de provenienta

. Dezinteresul elevilor pentru continuarea studiilor, coroboratdi cu lipsa de atractivitate a
programelor scolare si a manierei de organizare a lectiilor
« Fenomenul absenteismul inregistrat la nivelul elevilor de liceu
. Lipsa dotdrilor corespunzitoare, cu precadere in liceele tehnologice etc.
La polurile opuse, in privinta rezultatelor la Bacalaureat, s-au aflat Liceul Teoretic loan Petrus™ Otopeni, cu
cele mai bune rezultate la nivelul judetului, in contradictie cu Liceul Tehnologic “Pamfil Seicaru™ Ciorogérla.

¢. Rezultate la concursuri si olimpiade

Desi anul scolar 2019-2020 a fost vitregit din punct de vedere al participarii elevilor la concursurile si
olimpiadele scolare din cauza pandemiei de Coronavirus, totusi o serie de rezultate notabile au fost
inregistrate in ultimii ani scolari, cu precadere la nivelul invatimantului gimnazial. Media numérului
de premii si mentiuni obtinute de elevii din Ilfov la etapele nationale ale olimpiadelor scolare este
situatd in jurul a 20-25/an. Judetul [lfov este recunoscut pentru organizarea anuala a etapei nationale a
Olimpiadei de lingvisticd si a Olimpiadei Internationale a Elenismului. De asemenea, IS] Ilfov a
organizat in ultimii ani scolari Olimpiada Nationald a Sportului Scolar — Tenis de masd.




3.3.4. Situatia violentei in scoli
Violenta este prezentd in rindul populatiei scolare din judetul Ilfov, In forme variate. Nu s-au
inregistrat cazuri de violenta fizicd extrema, dar sunt numeroase cazurile de (cyber)bullying manifestat
prin: etichetdri, injurii, discriminare etc.
S-a constatat o legaturd directd a cazurilor de violentd cu:
- mediile vulnerabile din care provin elevii
« dezinteresul périntilor pentru educatie
« absenta climatului pozitiv n scoald
- comunicare deficitara intre elevi si elevi-profesori
rezultate scolare sub media judetului
« absenteism ridicat in randul elevilor

» personal didactic fard pregatire in domeniul educatiei incluzive, civice, ecologice, digitale etc.

« lectii neatractive care nu stimuleaza creativitatea si talentele elevilor
In ultimii ani, s-a inregistrat un numér semnificativ de sanctiuni generate de violenta verbald, de
absentele sau conflictele dintre elevi, exprimate prin nota la purtare. Oferim exemplul din anul scolar
2018-2019, ca medie a sanctiunilor inregistrate in ultimii 4 ani scolari.

: Al o Nivel de inviitimant
Motivele sciiderii notei la purtare e :

primar | gimnazial liceal
Absenteism O 0,39% 3,09%  4,09%
Violentd/ Delineventa juvenild 0,11% 0,61% 0,28%
Intervalul notei la purtare 'prrimar gimnazial liceal
Note intre 7.00 — 9.99 1,06% 9,49% 23,76%
Note sub 7 0,21% 2,22% 1,38%

Tabelul 23. Situatia notelor la purtare la finalul anului scolar 2018-2019
Sursa datelor: Raport de stare ISJ llfov

Desi statisticile indica cresterea cazurilor de violentd odatd cu inaintarea in varstd a elevilor, totusi este
ingrijorator faptul ¢a 1% dintre elevii din Ilfov au fost sanctionati din cauza delincventei juvenile.
Existenta violentei in rAndul elevilor din invitdmantul primar genereaza nevoia formarii profesorilor in
domenii asociate valorilor europene (incluziune, tolerantd, diversitate si atitudinii civice in societate).
Atentia acordatd de [SJ I[lfov acestei problematici a fost sustinuti prin tinta strategici TS7 ..
menfinerea unui climat de sigurantd pentru participantii la actul educational. Inspectiile tematice au
vizat problematica violentei, prin care s-au monitorizat cazurile de violentd si s-a oferit consiliere
directorilor si cadrelor didactice in vederea reducerii violentei in rdndul elevilor si 0 mai buna integrare
in comunitate.

3.3.5. Concluzii: Resurse umane — elevi. Harta riscului educational in judetul Ilfov
Fiind indeproape preocupat de implementarea unei strategii care sa conducd spre optimizarea
rezultatelor la examenele nationale, [S] [Ifov a realizat o Hartd a riscului educational, ca instrument ce
poate facilita o evaluare corecta a conditiilor in care functioneaza o scoald si a efortului depus (in
special de catre cadrele didactice) pentru a optimiza educatia elevilor ilfoveni.
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In vederea realizarii unui model de harta a riscului educational pentru judetul Ilfov, au fost luati in
considerare urmitorii indicatori de risc (dintre cei 15 factori de risc aprobati in anexa 4 a O.M.
6517/2012 privind aprobarea Metodologiei de evaluare externd a calitatii educatiei in invatimantul
preuniversitar):
a.Nivelul de educatie al familiei constituie un factor important in stabilirea vulnerabilitatii si a
riscului de insucces scolar. Numarul elevilor ai ciror parinti sau reprezentanti legali detin studii
generale sau mai putin, reflectd existenta unei vulenerabilitati medii la nivel judetean, cele mai
multe localititi inregistrdnd un procent cuprins intre 10-30%. Existd totusi localitati unde acest
procent depiseste si 50% (Ganeasa, Tunari, Stefanestii de Jos, Jilava, Glina, Ciorogérla).
b.Distributia procentelor privind componenta familiei (numirul elevilor care triiesc in familii
monoparentale, in grija bunicilor sau a altor rude) reflectd, existenta unor vulnerabilitati medii
(10-20%) si mare (20-30%). Cele mai mari procente se inregistreazd in localitdtile: Tunari,
Stefanestii de Jos, Petrachioaia, Glina, Vidra, Ciorogarla, in ultimele 2 localitati regasindu-se si
unitati de invatimant liceal. Localitdtile mai putin vulnerabile sunt: Otopeni, Bragadiru si 1
Decembrie.
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Figura 14. Nivelul de educatie al familiei. Componenta familiei
Sursa: prof. dr. Cristina Petre-Ghitd

c. Proportia grupurilor vulnerabile (elevi apartindnd minoritatii rrome, elevi cu CES) indicd o
foarte bund corelatie cu factorii mentionati anterior, in sensul existentei unor localitati:
Ciorogérla, Vidra, Pantelimon, Jilava etc., cu vulnerabilitate foarte mare (peste 20%).

d.In vederea redarii vulnerabilitatii in ceea ce priveste infrastructura pentru educatie, s-a analizat,
spre exemplificare, dotarea cabinetelor si laboratoarelor. Se constatd existenta unor localitati
unde scolile nu detin resurse suficiente.
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Figura 15. Grupurile vulnerabile. Dotdrile unitdtilor de invitimint
Sursa: prof. dr. Cristina Petre-Ghita

Prin medierea celor 4 indicatori de risc, mai sus analizati (HV = (3f1...4)/4) si prin introducerea
indicatorilor de rezultat (procentul de promovare la examenele nationale) a rezultat harta de

vulnerabilitate la esec scolar.
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Figura 16. Harta riscului educational — nivel gimnazial si liceal
Sursa: prof. dr. Cristina Petre-Ghitd

Identificand riscul educational, ISJ Ilfov 1isi propune, prin prezentul PDI si prin programele
manageriale complementare, identificarea celor mai bune strategii pentru optimizarea rezultatelor

scolare a le elevilor.




[.3.4. Resurse curriculare

Curriculum national si competentele cheie. ISJ Ilfov gestioneazi implementarea curriculumului
national in unititile de invatimant. Atentia acordatd acestui aspect a fost reglementatd in PDI 2016-
2020 prin tinta strategicd: TS2 Implementarea eficientd a curriculumului, cu scop de orientare §i
optimizare a invafarii, pentru imbundidatirea rezultatelor la invataturd, si la evaludrile si examenele
nationale... . In unititile de invatimant de stat din judetul Ilfov si in 95% dintre scolile particulare se
parcurge curriculumul national care faciliteaza dezvoltarea personala si educatia civicé a elevilor prin
noile discipline din planul cadru pentru invatimantul primar si gimnazial: Dezvoltare personald,
Consiliere si dezvoltare personald, Educatie Civicda, Educatie sociald. Totusi, formarea limitatd a
profesorilor in aceste domenii, lipsa de programe dedicate si neimplicarea familiilor elevilor au generat
o realitate in care elevii nu dovedesc suficiente competente cheie/transversale de comunicare si
relationare pentru o usoara adaptare in societate, corelatd cu succesul scolar.

ISJ Ilfov nu a derulat in ultimii ani scolari inspectii tematice care sd urmdreascd dezvoltarea
competentelor cheie la elevi, conform celor 8 domenii de competentad definite de Comisia Europeana si
adoptate in Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011: comunicarea in limba maternd; comunicarea in
limbi strdine; competenfe in matematicd si TIC; competenta de a invdta sa invefi; competenfe de
relationare interpersonald si competenfe civice, spirit de inifiativa si antreprenoriat; sensibilizare
culturald i exprimare artisticd.

Activitatea ISJ Ilfov in domeniul monitorizarii si optimizarii manierei de valorificare a curriculumului
scolar este conceputd din perspectiva Legii nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei. Inspectiile de specialitate si cele generale
initiate de ISJ Ilfov, au avut drept scop atit monitorizarea implementdrii curriculumului, cat si
identificarea unor strategii eficiente pentru optimizarea invétarii. Din datele mentionate anterior se
constati cd activitatea de invidtare a beneficiat de usoare imbundtatiri evidentiate in cresterea
rezultatelor elevilor, dar nu si in rezultatele la examenele nationale.

Centrarea activitatii didactice pe competentele generale si cele specifice fiecirei discipline a limitat
abordarea integratd a actului didactic si a invatarii, deopotrivd. Predarea, incd fideld transmiterii de
cunostinte, cu precadere la nivelul gimnazial si liceal, a reprezentat un obstacol in dezvoltarea
competentelor cheie si in promovarea valorilor europene in educatie, In accord cu profilul
absolventului.

Curriculumul Ia decizia scolii. Desi exista citeva situatii in care CDS/CDL este atribuit completarii
normelor unor profesori, mai ales in mediul rural, totusi oferta educationala optionala respectd
procedura de selectie, in acord cu interesele elevilor. Acest aspect a fost consemnat in concluziile
inspectiei tematice realizatd de ISJ Ilfov in unititile de invatamant. Cele mai multe dintre cursurile
optionale au fost dedicate domeniilor matematica si limba romana si mai putin au vizat competente de
comunicare intr-o limba straina, digitale sau civice. Curriculum la decizia scolii reprezinta o alternativa
importantd in demersul de abordare integrata a competentelor transversale ale elevilor. Se impune mai
multd creativitate in elaborarea ofertei CDS/CDL, astfel incét asteptarile elevilor si ale comunitatii sa
fie iIntdmpinate.
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Din picate, eliminarea din planul cadru a obligativitatii disciplinelor optionale la invatamantul primar,
fiindu-le alocate 0-lord/siptimana, a generat dezinteresul profesorilor pentru invitdmantul primar de a
mai propune in oferta clasei un curs optional.

Oferta educationald a liceelor din judetul Ilfov este prezentata anual la Tdrgul de oferte
educationale, organizat de ISJ Ilfov in parteneriat cu CIRAE (Centrul Judetean de Resurse si Asistentd
Educationald). Astfel, oferta liceelor este prezentatd in randul elevilor care finalizeaza cursurile
gimnaziale, fiind totdatd o modalitate de promovare a imaginii liceelor in comunitatea judeteand.

Programe de tip A Doua Sansd (ADS). Tnjudejrul [Ifov sunt implementate programele de tip ADS, cu
finantare MEC 1n urmitoarele unititi de Invatimant:

« Liceul Teoretic "Alexandru Rosetti” Vidra

« Liceul Tehnologic "Vintila Bratianu™ Dragomiresti-Vale

« Scoala Gimnaziala Nr. 1 Pantelimon

« Scoala Gimnaziald Nr. 2 Cretesti, Vidra

« Scoala Gimnaziala Nr. 3 Buftea
Scopul programelor ADS este acela de a oferi adolescentilor, tinerilor si adultilor (care nu au urmat sau
nu au finalizat invatimantul primar si gimnazial), posibilitatea continudrii si finalizarii invatimantului
obligatoriu fard a fi nevoiti sa-si intrerupd eventualele activitdti profesionale sau familiale in care sunt
angrenati.
IS] Ilfov implementeazi, incepand cu anul scolar 2020-2021, pentru 3 ani, 3 proiecte cu finantare
europeand POCU, in parteneriat cu 3 ONG-uri, pentru sustinerea accesului la educatie a persoanelor
care au parasit de timpuriu scoala. Aceste proiecte faciliteazd accesul persoanelor NEETSs,
reprezentand someri cu varsta intre 16 - 24 ani, care se reintorc in educatie prin programe de tip ADS,
inclusiv in programe de formare profesionala initiala.

Programe de tip Scoald dupd Scoald (SDS). De asemenea, in judetul Ilfov sunt implementate
programe de tip SDS, cu finantare de la Consiliile Locale sau de la diverse ONG-uri, in localitati
precum: Pantelimon, Voluntari, | Decembrie, Jilava, Ciorogérla, Clinceni, Moara Vlasiei si Glina.
Rolul programului SDS, complementar programului scolar obligatoriu, este acela de a oferi elevilor
oportunitdti de invatare formala si nonformala, pentru consolidarea competentelor, invatare remediala
si accelerare a nvatarii prin activitati educative, recreative si de timp liber.

Invitimantul special este organizat in cadrul CSEI Peris (Centrul Special pentru Educatie Incluzivd).
Cei aproximativ 130 de elevi de nivel primar si gimnazial beneficiazd de servicii de educatie
specializata, individuale si de grup, prin intermediul profesorilor calificati in psihopedagogie speciala.
Acestia parcurg un curriculum diferentiat, astfel incat sa aibd sanse egale la educatie.

Invitiméntul profesional si tehnic. Dezvoltarea IPT este o prioritate a ISJ Ilfov, definita si prin tinta
strategica din PDI 2016-2020, TS3 Dezvoltarea invatamdntului profesional si tehnic §i corelarea
ofertei educationale cu cerinfele pietei muncii, in vederea unei bune inserfii socio-profesionale a
absolventilor. Aceasta prioritate a fost fundamentata pe doua directii:
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. dezvoltarea competentelor elevilor din IPT in vederea unei bune insertii socio-profesionale pe
piata muncii locala si europeana
. caracteristicile geospatiale ale judetului Ilfov care favorizeaza dezvoltarea IPT, urmare a
interesului manifestat de elevi pentru mult mai ofertantul invatamant teoretic din Bucuresti.

In acest sens, prin fonduri europene s-a dezvoltat un campus liceal la Dragomiresti Vale si se
reabiliteaza, prin programul POR, Liceul Tehnologic “Cezar Nicolau™ din Branesti.
De asemenea, ISJ [lfov manageriazi in prezent doud proiecte POCU (Profesionist — Practicd pentru o
carierd de succes si Stagiar2020 - Stagii de practica transdisciplinare dedicate elevilor), proiecte
adresate elevilor din invatimantul profesional si tehnic, cu scopul dezvoltarii competentelor necesare
adaptérii acestora la cerintele de pe piata muncii nationala si europeana.
Evolutia IPT in Ilfov in ultimii 4 ani scolari a fost sustinutd si prin implementarea unor proiecte de
mobilitate Erasmus+ VET, atat individual (Liceul Tehnologic “Cezar Nicolau” Branesti si Liceul
Tehnologic “Nicolae Bdlcescu” Voluntari), ct si in consortiu ( liceele mentionate anterior, Colegiul
Silvic "Theodor Pietraru’ Brdnesti, Liceul Tehnologic "Barbu Stirbey” Buftea, Liceul Tehnologic
”Dumitru Dumitrescu” Bufiea, Liceul Tehnologic "Pamfil Seicaru™ Ciorogdrla). Asadar, 5 din cele 7
licee tehnologice din Ilfov au fost reprezentate in mobilitati/ stagii de practica pentru elevi in Europa,
cu efecte pozitive evidente in ceea ce priveste adaptarea socio-profesionala a absolvetilor.
invitamantul dual este in plind ascensiune, constituindu-se intr-o alternativa potrivitd pentru elevii
care nu reauseau si se adapteze solicitdrilor invatamantului liceal. Pentru moment, domeniile mecanica
si constructii sunt dedicate invatiméntului dual in liceele din Branesti si Buftea.

Activitatea educativi reprezinti un domeniu ciruia ISJ Ilfov ii acordd o mare importanta, mai ales din
perspectiva:

. modalititilor alternative de abordare a educatiei civice

. stimularii si valorizarii creativitatii si talentelor elevilor

» democratizarii vietii scolii §i a comunitatii

. implicarii elevilor in rezolvarea problemelor comunittii

. promovirii parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate
Anual, zeci de evenimente au loc in judetul Ilfov, initiate de ISJ [lfov, CCD Ilfov, CJRAE Ilfov, ONG-
uri sau alte institutii partenere, atat in cadrul sdptamanii Scoala altfel, cit si in activitatile curente.
De asemenea, ISJ IIfov avizeaza activititile propuse de institutiile/unitatile de invatimant pentru a face
parte din Calendarele Activitatilor Educative Judetene, Regionale, Nationale. Aproximativ 40 de
activitati educative sunt aprobate anual de citre MEC pentru a face parte din calendarele mentionate
anterior. Este important de amintit, in acest context, Festivalul “Zdmbetul copilariei — Anisoara
Ciobanu” adresat prescolarilor, evenimentul cu cea mai indelungata traditie in judetul [lfov.
Totusi, nivelul educatiei civice in randul elevilor si al membrilor comunititii nu reprezinta o
componenti forte, ceea ce genereaza efecte negative la nivelul relatiilor din scoald si comunitate.
Acesta este un paradox deoarece comunititile din judetul Ilfov, indeosebi cele rurale, sunt comunitagi
mici, in care locuitorii interactioneazi frecvent, se cunosc si au experiente comune.

Proiectele cu finantare europeani. Parteneriatele si proiectele europene au constituit o prioritate
pentru ISI Ilfov prin atribuirea in PDI 2016-2020 a unei tinte strategice TS7 Consolidarea si




dezvoltarea programelor, proiectelor si parteneriatelor educationale la nivel local, national si
international, in vederea cresterii calitdtii actului educational, imbundtdtivii imaginii scolilor in
comunitate si mentinerii unui climat de siguranta pentru participantii la actul educational.

Anual, o serie de unititi de invatimant au aplicat pentru accesarea proiectelor de mobilitate si
parteneriate strategice Erasmus+ VET si School Education. In ultimii 4 ani s-a inregistrat o tendintd
ascendentd in participarea scolilor si a ISJ Ilfov la astfel de proiecte. Printre unititile de invatamant
care au implementat proiecte Erasmus+ (SE) se numdird: Scoala Gimnaziald Nr. 1 Branesti, Scoala
Gimnaziald Nr. 1 Cernica, Scoala Gimnaziald Nr. 1 Domnesti, Scoala Gimnaziald Nr. 1 Copdceni,
Liceul Teoretic "Mihail Kogdlniceanu” Snagov, Liceul Teoretic "Horia Hulubei” Mdagurele, Scoala
Gimnaziald "Prof Ion Visoiu” Chitila, Scoala Gimnaziald "Mihai Eminescu” Ghermdnesti, Scoala
Gimnaziald “Anton Pann” Voluntari, Liceul Tehnologic "Cezar Nicolau” Brdanesti, Gradinita "Rifa
Gargarita” Branesti, Gradinita Nr. 1 Magurele.

In general, proiectele si-au propus cresterea participdrii scolare, dezvoltarea elevilor prin artd si metode
inovative de predare. S-a constatat ci aceste scoli inregistreaza rezultate bune la examenele nationale si
scaderea absenteismului, promovand un climat stimulativ pentru participantii la educatie.

In plus, participarea la aceste proiecte a reprezentat un pas important spre obtinerea titlului de “Scoala
Europeana” de citre Scoala Gimnaziald Nr. 1 Brdnesti si Liceul Tehnologic"Cezar Nicolau™ Branesti.
In prezent, ISJ Ilfov coordoneazi un consortiu in cadrul unui proiect de mobilitate Erasmus+, dedicat
unui numar de 24 de profesori din domeniul matematica, stiinte si TIC, cu scopul implementarii unor
" Aborddri didactice inovative pentru optimizarea rezultatelor si a participdrii scolare”.

Experientele Erasmus in unititile de invitamant din judetul Ilfov au urmatoarea configuraie, indicand
faptul ca 31,65% dintre scoli (grddinife, scoli, licee) au participat la proiecte Erasmus+ in perioada
2016-2020.

- U.L participante la proiecte Erasmus+ KA 1 si w

Tipul unititii de invitimant de stat Nr. total | KA2,in calitate de coordonatori sau parteneri L

Nr. U.L Pondere % |

Unitati de invatdmant pré:écdléf ' 13 2 1539%
Unitati de invatimant primar-gimnazial =~ 47 7+9 (nconsortiv)  34,04%
Unitéti de invatamant liceal ] 17 443 (in consor;ﬂ;)“ | 41,18%
. TOTAL UL . S e e 31,65%
CCD lifov " [ ' 100%
CIRAEIlfov ' [ | R 100%
ol e gl e SENERE ] i - 33,33%

* Tabelul 24. Situatia ﬁarﬁét})ﬁrﬁ Ul la p};ofecte Erasmus+
Sursa datelor: Compartimentul Proiecte educationale

CCD Ilfov si CIRAE Ilfov sustin efortul ISJ Ilfov de largire a ariei scolilor (elevi si profesori) care
valorificd opotunititile oferite prin proiectele Erasmus+. In acest moment sunt in implementare 3
proiecte de mobilitati Erasmus+ adresate profesorilor si profesorilor consilieri/logopezi din scoli.




Experientele dobandite in mobilitatile si parteneriatele Erasmus au fost valorificate in cadrul unor
competitii si parteneriate nationale (Povestea mea Erasmus, Made for Europe) la care reprezentantii
Ilfovului au participat cu succes.

Toate aceste proiecte au avut un start foarte bun in parteneriatele eTwinning si in colaborarile cu JAR
(Junior Achievement Romania) prin programele interesante si atractive pentru elevi.

De asemenea, implicarea judetului Ilfov prin intermediul a 2 scoli in proiectul INSCHOOL, promovat
de Consiliul Europei in 4 tari europene, a adus reale beneficii in procesul de crestere a participdrii
scolare de catre populatia scolard rroma.

Ultimii 4 ani au reprezentat oportunitatea ISJ Ilfov de a participa la doud proiecte POCU. Primul
(FESTINA - Firma de exercifiu, startul tdu in antreprenoriat) si-a propus dezvoltarea competentelor
antreprenoriale ale elevilor din liceele tehnologice prin metode inovative de invifare precum firma de
exercitiu, care si le faciliteze trecerea de la scoalad la viata activa si imbundtafirea insertici pe piata
muncii dupa finalizarea studiilor. Cel de-al doilea (ECO Alert - Validarea competenjelor cheie ale
elevilor din judejul Ilifov prin participarea la concursul judefean ECO Alert!) s-a adresat tuturor
unitatilor de invatimant din judetul Ilfov cu scopul dezvoltarii competentelor cheie pentru un grup {inta
de 15100 elevi din clasele primare, gimnaziale si liceale din Ilfov in vederea promovarii dezvoltdrii
durabile si responsabilititii in gestionarea resurselor naturale si eficientizarea consumului de energie.
Interesul manifestat de unititile de invdtimant pentru participarea la proiecte cu finantare europeana,
pasii importanti facuti de 1SJ Ilfov pentru implementarea proiectelor educationale, existenta politicilor
europene in domeniul internationalizarii educatiei si intentia ISJ Ilfov de acreditare Erasmust, au stat
la baza elaborarii de catre ISJ Ilfov a Strategiei pentru internationalizarea educatiei din judetul Ilfov ,
(IEI) ca anexa la prezentul PDI, cu aplicabilitate incepand cu anul scolar 2020-2021.

Educatia digitali. Scoala online. Concluziile inspectiei tematice dedicate educatiei digitale,
organizate de ISJ Ilfov in perioada care a precedat pandemia de Coronavirus, stabilesc cé:

. manualele digitale sunt utilizate intr-o micé proportie

« 47% dintre cadrele didactice utilizeaza resurse digitale, dar intr-un mod sporadic

. 61% dintre profesori nu utilizeaza resurse digitale in evaluarea elevilor

. 43% dintre profesori au dobandit competente digitale prin autoformare, nefiind certificati

Contextul pandemic a schimbat in bine aceste procente, dar doar din punct de vedere cantitativ, fara a
garanta calitatea “’scolii online”. Desi nu este de data recentd, un nou capitol se deschide in contextul
“scolii online™, acela al interesului ISJ Ilfov pentru siguranfa elevilor in mediul virtual. Tot mai multi
copii petrec tot mai mult timp in mediul online, um mediu care poate fi un cadru generator de
cyberbullying.

De aceea, ISJ Ilfov a dezvoltat in ultimele luni o Strategie de digitalizare a educatiei din judetul Ilfov,
in acord cu standardele internationale. Strategia este anexa la prezentul PDI. Se asteaptd ca
implementarea acestei strategii incepand cu anul scolar 2020-2021 sa aducd un plus de valoare in
abordarea curriculumului de citre cadrele didactice si managerii scolilor, cu atat mai mult cu cat exista
programe guvernamentale si europene care sustin educatia digitala in scoli.
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1.3.5. Resurse materiale si financiare

Tinta strategica din PDI 2016-2020, TS5 Reabilitarea si modernizarea unitdfilor de invdtamant,
paralel cu dezvoltarea unor dotdri materiale complexe si eficiente cu scopul credrii de noi oportunitdfi
de invdtare cu mijloace informatice, sisteme multimedia §i softuri educafionale a reprezentat, de
asemenea, o preocupare a ISJ [Ifov in parteneriat cu autorititile publice locale (APL).

in egala masura, ISJ Tlfov a acordat atentie gestiondrii eficiente a resurselor financiare in scopul
functionarii optime a sistemului educational din judetul Ilfov prin tinta strategicd TS6.

ISJ lfov are sediul in Bucuresti, intr-o clidire care a devenit neincdpitoare pentru personalul
institutiei. Conducerea ISJ Ilfov face demersuri pentru schimbarea locatiei, dar si pentru relocarea
CJRAE Ilfov si CCD Ilfov la care accesul nu este facil pentru o mare parte a profesorilor din judet.

Cladiri cu autorizatii ISU si sanitare. Cladirile in care functioneazi unitdtile de invatimant sunt
administrate de autoritatile locale, dar un aport important l-a avut si ISJ Ilfov prin dotarile facilitate de
programele guvernamentale si europene, in special in contextul COVID.

Statistica autorizatiilor cladirilor cu destinatia Educatie din judetul Ilfov este urmatoarea:

2 ... din care, nr. clidiri, dupi nevoia de autorizare ISU
Numir total de ; S :
it s i ...din care, nr. clidiri in functie de statutul
cladiri in Ilfov, cu Nu necesiti Necesita g
destinatia Educatie autorizare autorizare el il
) i Au autorizatie ISU | Nu au autorizatie ISU
379 146 233 37 196

Tabelul 25. Situatia autorizirii ISU a clidirilor
Sursa datelor: Compartimentul Tehnic

Un numir semnificativ de cladiri nu au obtinut autorizatie ISU, ca urmare a conditiilor restrictive pe
care trebuie sa le indeplineascd, multe dintre ele, neindeplinind aceste criterii. [SJ Ilfov, incearca prin
compartimentul tehnic, si valorifice parteneriatele cu APL, in sensul depunerii documentatiilor
necesare pentru obtinerea autorizatiilor. Situatia este diferitd in ceea ce priveste gradul de autorizare
sanitard. 94% dintre cladirile destinate educatiei, aflate in evidenta DSP, sunt autorizate.

Dotarea spatiilor de invatimant. Avantajul numarului mic de unitdfi de invatimént aflate pe raza
unei localitati, a ficut ca acestea si beneficieze de atentia autoritatilor publice locale care au investit in
cladirile scolilor, atat in ceea ce priveste extinderea/reabilitarea, cat si din punct de vedere al dotérilor
corespunzitoare. Totusi, un numér mare de scoli nu se ridicd, incd, la standardele europene, in ceea ce
priveste dotarea materiala si facilitatile pentru educatie: laboratoare, cabinete, sili de sport, cabinete
medicale, cabinete de consiliere si logopedie. Multe dintre cabinete sunt utilizate ca sli de curs si au
devenit neincapitoare in contextul cresterii populatiei scolare si implicit a numarului elevilor la clasa.
De asemenea, in contextul scolii online, remarcim dificultitile pe care le intdmpina unitatile de
invitimant in pastrarea distantirii sociale. Astfel, un numar important de scoli functioneazd dupé
scenariul hibrid galben, desi ar putea functiona dupa scenariu verde, din cauza spatiului insuficient si a
numdrului mare de elevi la clasa.
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Finantarea educatiei prin programe de acces la educatie. Pe langd programele dedicate (ADS si
SDS), ISJ Ilfov, prin biroul propriu, sprijind accesul la educatie prin programe precum: Bani de liceu,
Euro200, Burse profesionale, rechizite, manuale, burse pentru elevii din Republica Moldova, naveta
elevilor etc. De asemena, sunt gestionate si sumele aferente proiectelor cu finantare europeand, din
perspectiva asigurdrii bunei implementdri a activitatilor propuse.

O caracteristicd speciald la nivel national, este aceea ¢ 1SJ Ilfov returneaza la bugetul de stat, la finalul
fiecdrui an financiar, o sumi importantd de bani, ceea ce indicd realitatea cd finantarea per capita
depiseste necesarul de resurse financiare pentru cheltuielile curente.

I.4. ANALIZA P.E.S. T.(E.L.E.)

Activitatea ISJ Ilfov, a institutiilor si unititilor de invatimant din judetul Ilfov este influentatd de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, legislativi si etici care definesc mediul in
care acestea isi desfisoard activitatea. Noile tendinte generate de evolutia tehnologiei, de ecologie,
dezvoltare durabild, cat si dimensiunea eticd in educatie, reprezintd repere care pot contribui la
optimizarea educatiei in judetul Ilfov.

De aceea, radiografia mediului in care isi desfagoard activitatea ISI Ilfov, facilitatd de Analiza
PEST(ELE), este absolut utild pentru a identifica oportunitatile, dar si amenintirile mediului extern, cu
precadere, pentru educatie.

Contextul POLITIC

Factori favorabili Factori nefavorabili

- Politicile favorabile in domeniul educatiei, atét la nivel Inexistenta unor politici

national, local, cat i european

- Politicile educationale generate de legislatia in vigoare,

avand la baza principiul descentralizarii si al flexibilizarii

. Politicile educationale in domeniul incluziunii

- Existenta Cadrului strategic pentru cooperarea europeand in

domeniul educatiet i formadrii profesionale (ET 2020) - un

forum care le permite statelor membre s faci schimb de

bune practici si sa invete unele de la altele.

- Existenta programelor de tip A doua sansd si Scoald dupd
scoald

Reprezentarea cadrelor didactice si a parintilor din multe

educationale coerente; ex:
selectia manualelor alternative,
Jformarea initiald a profesorilor,
numérul de elevi la clasd,
planurile cadru, programele
scolare nu oferd continuitate de
studiu etc.

Schimbdrile de politicd

educationald in contextul
schimbdrii guverndrii la nivel
national

unitéti scolare in Consiliile locale

- Colaborarea buni intre ISJ [lfov, Prefecturi si Consiliul
Judetean Ilfov

« Buna colaborare dintre directorii unitdtilor de invitimant si
reprezentantii Consiliilor locale si ai comunitatii

- Existenta unor influente politice
disparate la nivel local

+ Dizenteresul unor administratii
locale in ceea ce priveste educatia




Contextul ECONOMIC

- Dezvoltarea activitatii investitionale ca urmare a pozitiondrii - Lipsa unei legislatii motivationale
geografice a judefului pentru agentul economic, in

- Industrie dezvoltatd in domeniile: alimentatie, bauturi si sensul sustinerii activitatilor
tutun; pieldrie incdl{dminte; celulozd, hartie si carton; educationale
prelucrarea cauciucului si a maselor plastice .+ Migratia fortei de munci care

- Dezvoltarea legumiculturii care satisface nevoile crescande faciliteaza lipsa de supraveghere

de aprovizionare a capitalei

a elevilor si implicit abandonul

» Cresterea numdruluii parteneriatelor scolilor cu agentii scolar

economici pentru dezvoltarea [PT
- Posibilitatea obtinerii veniturilor extrabugetare in cadrul unor

proiecte

Sprijinul acordat elevilor prin programe guvernamentale si

burse

Contextul SOCIAL

+ Rata somajului la cel mai
mic nivel din tard (0,40%)

- Riscul scizut de
marginalizare etnici la
nivel judetean

- Pozitia spatiald a judetului
Ilfov, in jurul capitalei

- Nivel mediu de educatie a
parintilor

« Certificarea copiilor cu CES

- Absenta situatiilor de
violentd extremd la nivelul
comunittilor

Existenta unor localitati vulnerabile, cu populatie majoritara aflatd
in somaj

6 localitati se afld in risc de marginalizare etnicd

Existena a 5 localititi cu populatie roma in proportie de peste 30%

Lipsa unui sistem de protectie sociald accesibil populatiei aflate in
nevoie

Inexistenta unui spirit comunitar ilfovean la nivelul populatiei
judetului

Eterogenitate familiilor din care provin elevii, asociatd cu pozitii
diferite fatd de educatie

Fluctuatia populatiei

Existenta copiilor care provin din familii monoparentale sau ai
cédror parinti sunt plecati in striindtate

Existenta unor copii cu dizabilititi care nu sunt certificati




Contextul TEHNOLOGIC

Dotarea unitatilor de invatdmant cu tehnica
digitald performantd, in mod special In ultimii
ani si, mai ales in ultimele luni, ca urmare a
nevoilor generate de lectiile online, In context
pandemic

- Extinderea spatiilor cu destinatie invatdmant: s-
au construit noi cladiri (scoli sau gradinite) in:
Bragadiru, Cornetu, Cernica etc.

+ Cresterea interesului administratiilor locale
pentru reabilitarea unor unitati de invitdmant:
Brinesti, Magurele, Voluntari

Existenfa programelor guvernamentale (HG
370, HG 756, OUG 144) si a celor europene
(POC. POIM) care faciliteazi achizitionarea
de echipamente din sfera noilor tehnologii

- Existenta platformelor e-learning

- Existenta camerelor de supravegehre audio-
video

Derularea scolii online in conditii neadecvate
din punct de vedere tehnologic pentru un grup
restrans de elevi si profesori

Laboratoare TIC insuficiente sau cu tehnologie
depasitd

Ateliere tehnologice pentru [PT
necorespunzitoare, care nu faciliteazi
pregétirea profesionald pentru piata muncii

Sili de spor improvizate in sdli de clasa.
Terenuri de sport comune cu spatiul de tranzit
al elevilor.

Cladiri neautorizate din punct de vedere [SU

Spatii insuficiente pentru asigurarea distantarii
sociale

Dotari limitate pentru intdmpinarea nevoilor
elevilor cu CES

Competente limitate ale personalului didactic de
a lucra cu noile tehnologii

Contextul ECOLOGIC

- Ilfovul este zona verde din jurul capitalei, ceea
ce faciliteazi, teoretic, un aer superior
calitativ, decit in Bucuresti

- Existenta a trei depozite ecologice de deseuri
in [lfov

- Existenta spatiilor verzi in jurul scolilor din
mediul rural

Respectarea normelor europene cu privire la
protectia mediului in proiectele educationale

- Promovarea activititilor pentru protectia
mediului la nivelul scolilor si al comunitatii

Existenfa unor cursuri optionale care
promoveazi educatia pentru ecologie

+ Colectarea selectiva a deseurilor la ISJ Ilfov si
in unele scoli

Arderi ilegale de deseuri in Ilfov

Posibilitati reduse de colectare selectivd a
deseurilor si de reciclare la nivelul comunitétilor
locale

Educatia ecologici - o componentd sporadicd a
procesului educational desfagurat in unitatile de
invitamant ilfovene

Inexistenta unei culturi ecologice la nivelul
comunitatilor locale din judet

Nerespecatrea normelor de mediu in ceea ce
priveste transportul

Inexistenta spatiilor verzi in jurul scolilor din
mediul urban

- Nerespectarea normelor de protectie a mediului in

toate activitatile scolii/ale comunitatii

Contextul LEGISLATIV

- Legea Educatie Nationale nr. 1 /2011 si legislatia subsecventa
Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenia a
Guvernului nr.75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei
- Toate ordinele Ministerului Educatie (cu denumirile aferente) aflate in

vigoare, precum:

- Ordinul MENCS nr. 6308/19.12.2008 privind aprobarea

instrumentelor de asigurare a calitdfii in unitdtile de invatamdnt

- Schimbarile legislative
generate de
contextul pandemic

- Inexistenta legislatiei
subsecvente pentru
toate prevederile
Legii Educatiei

N
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profesional si tehnic Nationale

- Ordinul MECTS nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea - Imposibilitatea
Metodologiei privind formarea continud a personalului din respectdrii tuturor
invajamdntul Preuniversitar prevederilor

- Ordin MECTS nr. 5562 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea legislative (nr. de
Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere §i elevi la clasa,
echivalare a creditelor profesionale transferabile activitatea de

- Ordinul MECTS nr. 5574 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea mentorat)
Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational - Necunoasterea
pentru copiii, elevii §i tinerii cu cerinte educationale speciale legislatiei europene
integrati in invatamantul de masd la nivelul scolii/

Legea 53/2003 - Codul muncii reactualizat prin Legea 37/2020 si Legea comunitatii locale
213/2020.
- Legislatia europeand in domenii precum: drepturile copilului, competenfe
cheie, cetdtenie democraticd

Contextul ETIC
« Numar ridicat de profesori care si asuma - Existenta conflictelor, a discrimindrii si a
responsabilitdtile profesionale etichetdrii, atét in relatiile dintre elevi in
Apartenenta Roméniei la spatiul UE si scoald, cdt si in comunitate
adoptarea valorilor europene + Numir mic de CDS/CDL in domeniul eticii
- Existenta programelor europene pentru educatie . Dezinteresul parintilor din comunitatile
care faciliteazi abordarea eticii si a egalitatii vulnerabile pentru problematica eticii
de sanse - Existenta unor petitii care fac referire la
Viziunea ISJ Ilfov care include sustinerea nerespectarea egalititii de sanse in unele scoli
pentru echitate in educatie - Dificultéti in interiorizarea si exprimarea
Promovarea valorilor etice in activitdtile scolare valorilor etice de catre elevi si membri ai
Existenta localitatilor mici care faciliteaza comunititii: corectitudine, egalitate,
dialogul si participarea eticd in comunitate participare, acces, respect, dialog




L.5. ANALIZA S.W.O.T.

Curriculum/resurse pedagogice

Resurse financiare si materiale

Resurse umane

Relatia cu comunitatea

o il Bl B A il -

— -

# facilitarea accesului la educagia
timpurie pentru copiii de varsta
prescolara

® implementarea instrumentelor de
asigurare a calitdfi in educatie

® preocupare pentru promovarea
unor metode didactice participative cu
rol motivational pentru copil $i elevi

& adaptarea demersului didactic la
noile programe scolare

# existenta CDS/CDL variat

® studiul limbilor straine

® studiul educatier sociale §1a
aspectelor din sfera dezvoltarii
personale

@ existenta programelor de tip
ADS/SDS

® implicarea cadrelor didactice si a

elevilorin activitati educative scolare
sl extragcolare

* implementarea proiectelor cu
finantare europeana
s promovarea ofertei liceelor la

Térgul annual de oferte educationale

+ reabilitarea retelei scolare si
ameliorarea infrastructurii prin
proiecte cu finantare externd si prin
fonduri ale administratiei publice
locale

# constructia unor noi unitdti de
invatamant /corpuri de scoala

+ reparatil/igieniziri anuale ale
cladirilor
& existenta spatiilor verzi in jurul

scolilor din mediu rural, care
faciliteaza activitatile recreative

+ utilizarea in procesul de
invagamant a echipamentelor digitale,
a aparaturii si materialelor pentru
laboratoare s1 sdli de sport

+ dotarea unor unitati de
invatamant cu mobilier si mijloace
didactice noi, cu mijloace IT
necesare scolii online

+ amenajarea unor scoli pentru
intdmpinarea nevoilor persoanelor cu
dizabilitati

r's

*

*
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L3

inspectori scolari bine pregatii
din punct de vedere stiintific st
metodic care asigurd continuitatea
activititil de inspectie scolard

existenta unei baze de date
privind populatia scolard, cadrele
didactice, normarea §1 migcarea de
personal didactic

interes in crestere al personalului
didactic/de conducere din unitatile de
invatimant pentru participarea la
activitati de formare continua si la
proiecte cu finantare europeana

dezvoltarea expertizei directorilor
unititilor de invatamént prin stagiy/
cursuri de formare

numdrul ridicat de formatori din
refea, la nivel nafional, regional §i
local, in specialitai diferite

elevi olimpici cu rezultate bune la
concursurile nationale

numarul echilibrat de elevi/clasd
in mediul rural

implicarea elevilor in proiecte
educationale

@ cresterea numdrului de

parteneriate educationale
incheiate de catre unitatile
scolare la nivelul comunitatii
locale, nationale,
internationale

+ cresterea numarului
parteneriatelor in cadrul
programului Erasmus+ si
eTwinning

* Parteneriatele [S] [lfov
cu ONG-uri in cadrul
proiectelor POCU

+ implicarea comunitagil
locale in programe pentru
cresterea participdrii scolare,
inclusiv pentru copiii care
apar{in unor grupuri
dezavantajate/ vulnerabile,
prin acordarea de: burse,
premii, cursuri, SDS etc.

+ buna colaborare a
scolilor cu institutiile
administratiei publice locale
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Curriculum/resurse

Resurse financiare si

Resurse umane

Relatia cu

(consiliere, logopedie) pentru elevii
cu CES

bugetul de stat la finalul anului
calendaristic

online

pedagogice materiale comunitatea
existenta unor unitafi scolare i i ; o i
i a . . ¥ i € management administrativ, cu slabe orientari

* utilizarea in demersul didactic, fird autorizatie [SU i Shg et ; s
i L i ; citre leadership/ dezvoltare organizationald Interes scizut
intr-o proportie insemnat, a necorelarea fondului de carte | it wat ; o i randul
metodelor tradifionale de instruire al bibliotecilor cu noul = procent ridicat al personalului didactic necalificat i r?.m_iu wnor
educare si evaluare ’ eufmcalum (aprox. 3,75%, peste media nationala) parinti pentru

-5 . - o procent ridicat al profesorilor incadrat in regim educatie

® existenta unor unititi scolare dotare materiald deficitara in 5 2 . .
care au inregistrat rezultate unititile de invatamant tehnologic PCD (zprox. 2017 gaual) A e
nesatisf‘écﬁtglare la examencle Tois eonpio partei 4 migrarea cadrelor didactice titulare sau care tati si comunicare
nationale . cubineF:c i]IJat;oratol:.re ; utilizarea sustin examenul de titularizare in [ifov catre formald, In relatia

d " v . ) Bucuresti/judetele de origine scoald - familie i,
P ® analiza superficiald a laboratoarelor si a cabinetelor ca : : : ' H L
rezultatelor nesatisficatoare la silli de clasa + rezistenia la schimbare a unor chre didactice in uqele cazuri, in
U examenele nationale Rificichte mhildaeeds preocupare scizuta pentru individualizarea/ relatia scoald -
’ Hils . N o ) diferentierea invi{arii, in raport cu nevoile/interesele autoritafi locale
N # superficialitatea planurilor de invatdmdnt, in special pentru elevilor -
C maésuri remediale propuse dotarea laboratoarelor = g ) : o . :
- i . ® inexistenta unei proceduri de monitorizare a parteneriate/proiec
® claborarea unor documente numar insuficient de : R 3 PR .
T e —— saliitiote de consiliore di efectelor competentelor dobéndite de cadrele didactice te la nivel
= . 2 . : prin cursurile de formare local/national
E + existenta unui numdr mare de logopedie X ; e . - ; -
absente in randul elevilor de nivel lipsa spatiilor/ spatii : insyficicnta progitissa cadiclor d]dacl_lce n - s g
liceal iAsiificietits éntru activitatile domeniul noilor tehnologii, in vederea sustinerii comunitatilor
S T R nieh ) lectiilor/activititilor online, a aborddrii limbilor striine locale pentru
* minimalizarea activitatii scolare si extrascolare, in : - oAl oS
L educative extrascolare de citre contextul pandemiei, pentru N m_s}lﬁcxenta fonnarfz a cadr_elor didactice 1 PEOIRONATEANNAr
arinti si cadre didactice istra:lea distantdrii ;ociale domenii precutn: incluziune, spirit civic, ecologle, PRIl P
A +p ﬁei’espectarea bl P spatil insuﬁciente pentru educalie democraticd, interculturalitate, dezvoltare teme precum:
: v f 3 ; ! urabild, competente cheie/transversale etc. educatie
B educationale reale ale principalilor implementarea programelor de . durabild, b ! - : i E S
bsiieficiir ai adicatiol. in selectirea tip SDS/ADS ® nivelul scizut de motivare si de responsabilizare democratlca,
E CDS/CDL o minime fonduri a unor cadre didactice; ecologici,

R aténrie IO W e R W S ® gestionarea deficitard de cétre unii directon a interculturald etc.
incluziunii si formani/dezvoltarii satisfacerii nevoilor generate in acuw_ramlor_orgamzanel scp}are_, ncontext pa._nden}lc DE:z.mt_eresul
competentelor civice a populatiei contssitul-scoli S pandentie ] insuficient personal didactic auxiliar/nedidactic unor parinti pentru

e (R : o 2 ; x:bibliotecar, colaborarea cu
scolare si a comunitatii, in ansamblu numdr insuficient de device- s ot ) ; 2 z s s
. superficialitatea curriculumului i penteu clevi i profesord * numir insuficient de consilieri scolari, logopezi, autoritatile
; ] i ; AR rofesori itineranti judetene pentru
diferentiat pentru elevii cu CES pentru asigurarea invitani online P g El levi/clasi ceea ce afecteazd Jceniﬁcarga

* insuficiente servicii de sprijin returnarea unor fonduri la , (NMArNARG s e e S Rt i ;

calitatea actului educational, atdt fatd in fa(a, cit si copiilor cu CES
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Curriculum/resurse pedagogice

Resurse financiare si
materiale

Resurse umane

Relatia cu comunitatea

e e 2 = DO WO

® cresterea semnificativd a numdarului
de resurse educationale deschise (RED)
care faciliteaza actul educational fatd in
fata si/sau online

+ diversificarea mijloacelor de
invatimant (auxiliare didactice,
platforme educationale, hrti, atlase,
aplicatii etc.) omologate MEC

® existenta programelor care oferd
posibilitatea diversificdrii pregatirii
profesionale a elevilor, in cadrul
invitdmantului liceal tehnologie, in
meserii cerute de piata muncii

® existenta unor standarde nationale
pentru evaluarea gi asigurarea calitatii in
unitatile de invatamant preuniversitar

® documente strategice nationale si
europene care sustin curriculumul
orientat pe competente cheie

* existenta programului Erasmus+
care faciliteaza optimizarea rezultatelor
scolare

+ existenta legislatiei care faciliteaza
integrarea copiilor cu CES

+ existenta microbuzelor
scolare obtinute prin
programul MEC care
faciliteaza transportul elevilor

+ interesul administratiilor
locale pentru dezvoltarea
infrastructurii in educatic
(PNDL)

+  sporirea bugetului
ISJ/unitatilor de Invatamant
prin accesul la finantarea din
fonduri europene

+  existenta finantarii prin
programele sociale destinate
elevilor (bani de liceu, bursa
profesionald, burse de merit
efc.)

° existenta programelor
(POC, POIM, OUG 144, HG
756) pentru dotarea cu
echipamente digitale/sanitare,
care faciliteaza activitatea
didactica si siguranta
participantilor la actul
educational

L 3

+

*»

+

&

cresterea oportunitatii de
a obtine granturi pentru
derularea unor proiecte in
domeniile formarii i
dezvoltdrii profesionale a
cadrelor didactice: Erasmus;
SEE, POCU

existenta cursurilor
acreditate de formare
profesionala oferite de CCD,
universitdti, [SE, OG §i ONG
etc.

existenta proiectului
CRED

motivarea cadrelor
didactice prin programe
speciale la nivel local (ex:
asigurare de locuinte,
decontarea transportului)

existenta fumnizorilor de
formare (interni si externi) in
domenii precum: cetdtenie
democratica.
interculturalitate, ecologie,
educatie parentald etc.

+  existenta la nivel local a
unor ONG, agenti economici,
OG care finanteaza proiecte
educationale

e existenta, la nivelul
Consiliilor Locale, a unor
programe de colaborare si
parteneriat cu unitdtile de
invatdmant, existenta PRAIL
PLAI

® implicarea constructiva a
mass-mediei locale in
procesul educational

» sustinerea
invatamantului dual la
nivelul comunitatii

+  existenta unei diversitati
culturale care faciliteazd
dialogul intercultural si
formarea unor competente
civice

- existenta programelor cu
finantare europeand

A/



Curriculum/resurse
pedagogice

Resurse financiare si
materiale

Resurse umane

Relatia cu comunitatea
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discrepanta in
asigurarea continuitatil
curriculare intre nivelul
gimnazial si liceal

scdderea ratei de
absorbtie a absolventilor pe
piata fortei de munci in
contextul pandemiei

existenta resurselor
educationale deschise
neomologate

existenta in planul
cadru a unui numir de 0-1
ore/saptdmana alocate CDS
invatamant primar

programe scolare
incarcate, partial
neadaptate interselor
elevilor si realitatii sociale

curriculum neatractiv
pentru elevi

schimbiri frecvente in
plan legislativ, mai ales in
context pandemic

iminenta schimbare a
planurilor cadru sia
programelor scolare

distribuirea cu
intarziere a manualelor
scolare cétre elevi

® criza economica
generatd de pandemie

+ insuficienta
finantare a unor gcoli
de cdtre autoritatile
locale pentru
satisfacerea tuturor
nevoilor materiale

+ alocarea unui
buget insuficient din
partea autorititilor
locale, destinat
formirii continua a
cadrelor didactice

+ bugete limitate
pentru asigurarea
echipamentelor
sanitare si electronice,
necesare elevilor si
profesorilorin
contextul pandemiei

® lipsa spatiilor din
comunitate, potrivite
pentru preluarea
activitdtilor scolare in
conditii de siguranta

- cursurile de formare
continud cu taxa

* baza de selectie insuficientd
pentru asigurarea cadrelor
didactice calificate

* autonomie limitata in
selectia personalului, in
conformitate cu strategiile
unitatilor de invatimant

+ formarea initiald limitata
calitativ pentru cadrele didactice
debutante

- insuficiente parghii
legislative pentru motivarea
financiari a cadrelor didactice
cu rezultate deosebite in
procesul educativ

® scaderea prestigiului
profesiei didactice

+ lipsa unei strategii coerente
de formare in domenii precum:
incluziune, ecologie. educatie
sociala. educatie pentru
democratie

# migrarea elevilor citre
liceele din Bucuresti

+ insuficienta normare a
posturilor didactice, didactice
auxiliare si nedidactice

+

+

+

+

e

&

4+

+

situafie socio-economicd precard a unui
numdr semnificativ de familii, coroboratd cu
pierderea locurilor de munca generati de
restrictiile impuse in pandemie

mediul familial instabil prin migratia
parintilor cétre locuri de muncd din striindtate
si/sau locuri de muncd din Bucuresti in
detrimentul timpului acordat copiilor

lipsa sau insuficienta implicare a unor
comunitati/agenti economici in asigurarea unet
baze materiale propice unui invajamant de
calitate in special la nivel de licee tehnologice

dezinteresul unor beneficiari educationali —
familie, comunitate — pentru dezvoltarea
parteneriatului cu scoala

oferta negativa a strizii, a altor medii de
influentd asupra elevilor

perceptia distorsionatd a comunitatii cu
privire la “scoala online”

difuzarea in mass-media a unor mesaje
distorsionate cu privire la viata scolii

existenta unei atitudini discriminatorii in
rindul populatiei majoritare, in comunititile
multietnice

= lipsa preocupirii administratiilor locale in

L3

gestionarea problematicii de mediu (ecologie)
promovarea unor modele negative in randul

unor comunitati locale, cu privire la

comportamentul responsabil in spatiul public
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L.6. Concluzii: Diagnoza mediului educational din judetul Ilfov

Diagnoza realizatid subliniazi o strdnsd corelafie intre factorii care determind succesul sau
insuccesul scolar.

Astfel, procentul de cadre didactice necalificate, mediul vulnerabil si rezultatele slabe ale elevilor
sunt direct proportionale. In zonele vulnerabile existd un cumul de factori care afecteazi calitatea
educatiei: aici se gisesc cei mai multi profesori fard pregitire, rata abandonului scolar este mai mare,
iar elevii obtin rezultate slabe la examenele nationale. Asadar, scolile care nu reusesc sa atraga sau sa-
si mentind profesorii calificati, nu au mari sanse sa optimizeze rezultatele si rata participdrii scolare,
decat dacid eformul de formare continua a cadrelor didactice este sustinut si de stabilitea pe post a
personalului, aspect putin probabil. Altfel spus, fiecare factor le determind pe celalalte, ceea ce
necesitd o actiune unitard, multidirectionald din partea [SJ, scoli si comunitati locale.

De asemenea, demersul didactic slab orientat cdtre competentele cheie/transversale este corelat cu
rezultatele nesatisficdtoare ale elevilor si la examenele nationale, dar si cu adaptarea dificitard a
elevilor la mediul social dinamic. Competentele cheie, ca achizitii ale invitarii, permit adaptarea
flexibild si rapida a elevilor la mediul social si profesional. Ritmul dezvoltarii sociale, noile tehnologii,
economia globalizatd implicd dobandirea si aprofundarea unor abilité{i speciale, care nu reprezintd o
prioritate pentru cei mai multi dintre profesori. Gandirea criticd, creativitatea, rezolvarea de probleme,
evaluarea riscului, luarea deciziilor, managementul constructiv al emotiilor se regasesc deci la nivelul
fiecirei competente-cheie si rolul lor este invatarea si transferarea lor in viata cotidiana.

Nu in ultimul rind, slaba pregitire a profesorilor in domenii impdrtisite la nivel european:
incluziune, diversitate, tolerantd, participare democraticd, ecologie, digitalizare, educatie parentald
este corelatd cu fenomenul de (cyber)bullying in scoli, cu lipsa de responsabilitate civica in
comunitate si chiar cu abandonul scolar. In continuare, existd profesori care urmiresc exclusiv
competentele specifice ale disciplinei sau, mai grav, continuturile invatarii, lisind in seama familiei
sau a profesorilor diriginti promovarea valorilor/practicilor enumerate anterior.

Leadershipul educational slab reprezentat la nivelul judetului, mai mult sub forma managementului
administrativ.

Desi inregistreazd un procent scizut, abandonul scolar reprezintd o realitate corelatd cu mediile
vulnerabile. O serie de factori trebuie si actioneze unitar in aceastd directie, de la cresterea
atractivitatii lectiilor, la un climat optim de lucru in spatiul scolii, la educatia parentald si la dezvoltarea
competentelor civice ale elevilor, a responsabilititii individuale si de grup.
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II. STRATEGIA ISJ ILFOV

II. 1. PRIORITATILE ISJ ILFOV
In urma realizarii diagnozei mediului educational, se pot identifica nevoile corelate cu priorititile ISJ

Iifov pentru urmatorii 5 ani.

Domeniul _
Managementul
curricular

Zone de imbuniititire
Formalismul managementului
educational

Lipsa de orientare a
curriculum-ului spre
competentele cheie/
transversale, spre valori
europene

Rezultate scolare
nesatisfacitoare la examenele
nationale

Existenta fenomenului
absenteismului, desi procentul
aferent abandonului scolar
este in continud descrestere

Neadaptareé tnvatamantului
profesional si tehnic la
cerintele pietii muncii
nationale si europene

Priorititi ale interventiei ISJ in scoli
Reconsiderarea managementului din
perspectiva leadershipului educational, a
dezvoldrii organizationale i a
parteneriatelor europene
Orientarea iﬁ&péc{iei scolare spré '
monitorizarea demersului didactic din
perspectiva.

competentelor cheie/transversale, a

profilului absolventului

valorilor europene ale incluziunii,

diversitdtii, tolerantei si participdrii
democratice

Consilierea p?c;fesorilor pentru
optimizarea calitdtii preddrii §i invatarii
prin utilizarea metodelor inovatoare de

predare si a noilor tehnologii, prin transfer

de bune practici

Consilierea profesorilor pentru cresterea
atractivitatii lectiilor prin ancorarea
acestora in realitatea cotidiand,
coroboratd cu practici incluzive §i
valorificarea diversitdtii culturale, etnice,
lingvistice si a oportunitdfilor oferite prin
proiecte europene (Erasmus+, SEE) si
parteneriatele locale

¢ fesierea armctivit&ﬁi si incluziunii IPT
prin stagii de practicd europene, prin
compatibilizarea ofertei educationale cu
ocupatiile actuale si viitoare de pe piata
muncii internd si europeand
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Domeniul

Managementul
resurselor
umane

Managementul '

resurselor
financiare si
materiale

Managementul
relatiilor
comunitare si
sistemice

Zone de

~ imbunititire
Procent ridicat de profesori
necalificati si incadrati in
regim PCO
Dificultéti in abordarea
demersului didactic si a
activitatilor educative din
perspectiva provocirilor
societdtii actuale

Limite ale gestionarii
“scolii online” de cétre
profesori

Integrarea deficitaria
elevilor cu CES in
invatdmantul de masi

Sali de clasd, laboratoare si
cabinete fard dotéri
necesare

Elevi si profesorl care un
dispun de tehnologie
electronica pentru
participarea la cursuri
online

Spatu insuficiente pentru
asigurarea distantarii
sociale

Ateliere IPT neatractive,
depdsite calitativ

Proiecte europene limitate
numeric in unititile de
invatdmant

“Contributii la dezvoltarea

Spatiului European al
Educatiei

Parteneriate formale la
nivel local

Priorititi ale interventiei ISJ in gcoli

Mentorarea cadrelor didactice necalificate gi
debutante, precum §i atragerea personalului calificat
prin stimulente la nivel local

Valorificarea de cdtre profesori si inspectori a
programelor de formare continud §i a mobilitdtilor
Erasmus+, in domenii precum: competente chele,
educatie incluzivd, interculturald, educatie pentru
democratie, educatie ecologicd, educatie pentru
sandtate, voluntariat, formare profesionald.
Acreditarea ISJ Ilfov pentru proiecte de mobilitate
Erasmus+SE

Incurajarea participarii profesomlor la stagii de
formare prin cursuri de formare continud (CRED) si
mobilitdti europene Erasmus. Utilizarea resurselor
digitale in activitatile de predare. Crearea RED-
urilor necesare lectiilor online

Preganrea proﬂesomlor pemru echitate in educatie,
dar si in vedera aplicdrii unor strategii diferentaite,
in raport cu nevoile indiviauale si de grup ale
elevilor

Facilitarea dotérii sdlilor, a laboratoarelor si
cabinetelor cu noi tehnologii necesare unui act
didactic atractiv 5i adaptat provocdrilor pandemiei
Gestionarea resurselor financiare pentru asigurarea
tehnologiei necesare elevilor si profesorilor in
vederea facilitarii lectiilor online

Sprijin pentru extinderea, reabilitarea spatiilor
scolare

Sprijin pe-n“r};u interventii prin programe nafionale
si/sau europene

Valorificarea programelor nationale si europene de
finantare a educatiei: Erasmus, SEE, POCU, HG,
ouG, POC

Dezvoltarea pérteﬁerﬁatelor Sti’cifégice europene
(Erasmus), a parteneriatelor el'winning si inrolarea
in refelele internationale de educafie (SEE)
Cons:lzé?edir}:z'anagerzlor scolari pentru dezvoltarea
parteneriatelor locale durabile si realiste, urmare a
unor analize de nevoi clar definite
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IL. 2. TINTE STRATEGICE $1 OBIECTIVE SPECIFICE

Prioritatile identificate, analizele realizate si contextul actual local, national si european au stat la
baza propunerii urmatoarelor tinte strategice cérora le-au fost asociate obiective specifice ce vor
fi operationalizate in Programul Operational anual.

TS.1 - Promovarea la nivelul organizatiilor scolare a unui leadership educational adaptat
provocirilor societitii actuale in context european

OS1. Compatibilizarea strategiilor unititilor de invdtimdnt cu strategiile judetene, ale MEC si cu
politicile europene in domeniul educatiei

OS2. Sustinerea performantelor institufiilor educafionale prin inspectie scolard si prin activitati de
(auto)formare specificd membrilor structurilor manageriale, in domeniul leadershipului educational

0S3. Optimizarea managementului calitdtii in unitdtile de invatamant din judetul Ilfov prin realizarea §i
valorificarea proceselor ciclice de autoevaluare institufionald si de asigurare a calitdtii

0§4. Consolidarea managementului educational la nivelul institutiilor de invatdmdnt, prin valorificarea
rezultatelor obtinute in urma inspectiilor scolare

OS5, Incurajarea unitdtilor de invatamdnt pentru dezvoltarea unui sistem managerial digitalizat in
domenii precum. comunicare, administrarea documentelor, organizarea activiidtilor/orelor de curs etc.

TS.2 - Sustinerea implementirii eficiente a curriculumului, prin intermediul inspectiei scolare, cu
scop de orientare §i optimizare a finvitirii, Imbunititirea rezultatelor la invitituri si la
evaluiirile/examenele nationale

0S1. Consilierea cadrelor didactice pentru asigurarea unui demers didactic interactiv, inovativ, centrat
pe competente cheie si pe nevoile beneficiarilor, adaptat invatdrii “fatd in fata” si online

O0S2. Orientarea si sustinerea efortului unitdtilor de invdtamdnt de optimizare a invagdirii $i a rezultatelor
scolare, prin crearea si valorificarea resurselor educationale deschise (RED), a noilor tehnologii

0S83. Asigurarea echitdtii educatiei prin servicii educationale de calitate, adaptate tuturor
copiilor/elevilor, inclusiv celor din medii dezavantajate, cu deficiente de invdtare si cerinte educaionale
speciale din nvdtdmdntul special si de masd

0S4. Optimizarea pregdtirii elevilor participanti la concursurile i olimpiadele scolare, prin activitdtile
specifice derulate in cadrul Centrului de Excelentd

OS3. Sustinerea schimbului si a transferului de bune practici in domenii cheie (optimizarea climatului
scolar, a managementului clasei, metode inovative de predare, a sigurantei, inclusiv in mediul online), cu
sprijinul inspectorilor scolari, al metodistilor si al formatorilor judeteni

0S6. Consilierea unitdtilor de invdagimant pentru diversificarea ofertei educationale prin CDS, CDL,
activitdfi educative scolare si extrascolare, adaptate schimbdrilor la nivelul societdtii si nevoilor
beneficiarilor educatiei
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TS.3 — Facilitarea apliciirii unor practici incluzive la nivelul comunititilor educationale, cu scopul
prevenirii/reducerii pirisirii timpurii a scolii si cresterii participirii scolare la nivelul judetului
Ilfov

OS1. Monitorizarea si evaluarea gradului de implementare de cdtre unitdtile de invatamdnt a "Strategiei
privind reducerea fenomenului absenteismului $i pdrdsivii timpurii a scolii in judepul Ilfov”

OS2. Sustinerea optimizdrii participarii si a rezultatelor scolare, prin valorificarea diversitdfii culturale,
etnice, lingvistice §i a oportunitdtilor oferite prin proiecte europene (Erasmus, SEE) si parteneriate
locale

OS3. Sprijinirea diversificdrii ofertei de programe educationale de tip "A doua sansd” si "Scoald dupd
scoald”, prin valorificarea proiectelor POCU aflate in implementare la nivelul judetului Ilfov, cu scopul
asigurarii dezvoltdrii competentelor-cheie, inclusiv a competentelor de bazd (alfabetizare, competente
digitale, numerice etc.) si a altor abilitdti de bazd

TS.4 - Cresterea atractivititii, calitiitii si relevantei invitiméantului profesional si tehnic (IPT) din
judetul Ilfov

OS1. Dezvoltarii si diversificarea IPT, inclusiv invatamdntul dual, in acord cu ocupatiile actuale si
viitoare de pe piata muncii internd §i europeand

OS2. Fundamentarea si corelarea ofertei educationale de formare profesionald cu piafa muncii, in
parteneriat cu autoritdtile locale, agentii economici, ARACIP, CLDPS si CNDIPT

0S3. Imbundtdtirea calitdfii procesului de invitire la locul de muncd prin asigurarea conditiilor de

infrastructurd si dotare a scolilor IPT si prin valorificarea proiectelor cu finanfare europeand dedicate
din judeful Iifov (Erasmus-VET, POCU)

0S84, Sustinerea imbundtdtirii formdrii profesionale inifiale si a invatdrii pe tot parcursul viefii, prin
crearea de refele parteneriale intre scoli, constituite pe domenii specifice de formare profesionald

TS.5 - Dezvoltarea unei politici eficiente in domeniul resurselor umane, orientate spre domenii de
impact si spre provociri ale societiitii in continui schimbare

OS1. Cresterea gradului de incadrare cu resurse umane calificate in unitdfile de invatdmant i reducerea
Jfenomenului de fluctuatie a personalului didactic, cu precddere in mediul rural

0S2. Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice in vederea asigurarii calitdtii demersului
didactic in mediul online si , fatd in fatd”

0S83. Facilitarea imbundtativii calitdtii educafiei i deschiderii scolii spre valori europene, spre
comunitate, prin valorificarea programelor de formare continud si a mobilitdtilor Evasmus, in domenii
precum: competente cheie/ transversale, educatie incluzivd, interculturald, educatie pentru democratie,
educatie ecologicd, educatie pentru sandtate, voluntariat, formare profesionald etc.

OS4. Implementarea unui mecanism de sustinere a profesorilor debutanti si a celor aflafi in curs de
calificare, prin activititi de mentorat si indrumare prin intermediul inspectiei scolare

OS35. Facilitarea unor programe de formare/ schimburi de experientd adresate cadrelor didactice care
lucreazda in comunitati dezavantajate si/sau cu elevii cu CES, in parteneriat cu CCD Ilfov, UNICEF si
ONG-uri specializate
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TS.6 - Modernizarea si gestionarea eficientd a patrimoniului si a resurselor financiare in scopul
functionirii optime a sistemului educational din judetul Ilfov

OS1. Facilitarea accesului unitatilor de invatdmdnt la programe de dotare cu echipamente §i resurse
digitale, in vederea optimizarii demersului didactic in mediul online, prin valorificarea oportunitdtilor de
finantare, oferite prin programele guvernamentale §i europene (POC)

OS2. Consilierea unitdtilor de invditimdnt pentru dezvoltarea bazei materiale prin valorificarea
oportunitdtilor de finantare la nivel local, prin programe nationale (PNDL) si europene (POR)

083. Sprijinirea unitdtilor de invaramdnt pentru initierea si derularea de parteneriate avdnd ca scop
dezvoltarea retelei si dotarea cabinetelor medicale, logopedice si pentru consiliere psihopedagogicd

0S84. Consolidarea unui mediu scolar sigur pentru participantii la actul educational, prin amenajari §i
dotdri cu echipamente specifice, inclusiv echipamente digitale necesare lectiilor online, cu dotdri si
echipamente necesare elevilor cu CES
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I1. 3. PROGRAMELE DE DEZVOLTARE PENTRU IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Tinta strategica 1.

Promovarea la nivelul organizatiilor scolare a unui leadership educational adaptat provocirilor societitii actuale in context european

Programe aferente

Etape

Indicatori de performanti

Clase de resurse

Program 1.1
Leadership-ul si succesul
managerial (dezvoltarea
competentelor
manageriale si calitatilor
directorilor unititilor de
invitamaint

An scolar 2020-2021
An scolar 2021-2022
An scolar 2022-2023
An scolar 2023-2024
An scolar 2024-2025

Strategiile unitatilor de invatamdnt coerente cu strategiile nationale si
judetene

Conformitatea documentelor si a actiunilor manageriale cu legislatia in
vigoare

Reteaua scolard judeteand realizatd cu respectarea criteriilor: legislativ,
economic, demografic, geografic, socio-economic si al relevantei
Respectarea graficului de inspectii in domeniul informdrii, planificarii.
proiectdrii si implementdrii activitatilor la nivelul conducerii unititilor de
invatamant din judet (inspectil tematice, generale)

Resurse umane
Resurse
informationale
Resurse financiare

Program 1.2
Dezvoltarea culturii
organizationale a
unititilor de Invitimidint

An scolar 2020-2021
An scolar 2021-2022
An scolar 2022-2023
An scolar 2023-2024
An scolar 2024-2025

Eficienta internd a proceselor manageriale din unititile de invatdmant
Procentul in cregtere privind Incadrarea scolilor cu personal calificat si
titular

Legalitatea constituirii i administréarii financiare a resurselor scolilor
Progres inregistrat in dotarea scolii cu resurse, inclusiv cu mijloace TIC
pentru facilitarea predarii-invatarii online

Progres inregistrat in asigurarea calitatii educatiei de cel putin 10% dintre
unititile de invatamant

Resurse umane
Resurse
informationale
Resurse financiare

Program 1.3
Creativitate si inovatie in
scoli

An scolar 2020-2021
An scolar 2021-2022
An scolar 2022-2023
An scolar 2023-2024
An scolar 2024-2025

Infrastructura $i echipamentele corespund cel putin standardelor minimale
de dotare

Toate unititile de invatimint implementeazi. in mod specific, obiectivele
strategice ale ISJ Ilfov cuprinse in Strategia de digitalizare

Existenta si functionarea mecanismelor de monitorizare

Resurse umane
Resurse
informationale
Resurse financiare
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Tinta strategici 2.

Sustinerea implementirii eficiente a curriculumului, prin intermediul inspectiei scolare, cu scop de orientare §i optimizare a inviigiirii, imbunititirea
rezultatelor la invitituri si la evaluirile/examenele nationale

Programe aferente

Etape

Indicatori de performanti

Clase de resurse

Program 2.1

Inspectia scolara-
promotor al cresterii
calititii actului didactic

An scolar 2020-2021
An scolar 2021-2022
An scolar 2022-2023
An scolar 2023-2024
An scolar 2024-2025

Se respecta integral graficele de inspectie

Planul de inspectii include toate scolile din judet

Includerea in planul de inspectii a tuturor gcolilor cu rezultate slabe la
examenele nationale

Existenta si completarea sistematicd a bazei RED

Derularea exameneclor in conditii optime, fird incidente si cu participarea
elevilor in procent de cel putin 90%

Resurse umane
Resurse
informationale
Resurse financiare

Program 2.2
Excelenta in educatie

An scolar 2020-2021
An scolar 2021-2022
An scolar 2022-2023
An scolar 2023-2024
An scolar 2024-2025

Infiintarea Centrului Judetean de Excelenta
Numir de elevi participanti la olimpiade si concursuri si numar de premii
obtinute - in crestere fatd de anul scolar precedent

Resurse umane
Resurse
informationale
Resurse financiare

Program 2.3
Asigurarea egalitatii de
sanse in educatie

An scolar 2020-2021
An scolar 2021-2022
An scolar 2022-2023
An scolar 2023-2024
An scolar 2024-2025

Existenta proiectelor de activititi de mentinere a copiilor in scoald
Cresterea numarului de unitdfi de invatimant care furnizeazd programul
SDS

Toate unititile de invatamant deruleazd proiecte educafionale (europene)
focalizate pe grupurile dezavantajate, pe incluziune, diversitate si
multiculturalitate

Resurse umane
Resurse
informationale
Resurse financiare




Tinta strategica 3.

Facilitarea apliciirii unor practici incluzive la nivelul comunititilor educationale, cu scopul prevenirii/reducerii parisirii timpurii a scolii si cresterii
participiirii scolare la nivelul judetului Ilfov

Programe aferente

Etape

Indicatori de performanti

Clase de resurse

Program 3.1
Prevenirea parisirii
timpurii a scolii

An scolar 2020-2021
An scolar 2021-2022
An scolar 2022-2023
An scolar 2023-2024
An scolar 2024-2025

Scaderea ratei abandonului scolar sub 1% in 2020-2021

Existenta si utilizarea, in fiecare unitate de invatamant, a resurselor
educationale deschise pentru elevii cu CES

Existenta si implementarea programelor de sprijin pentru elevii ai ciror
périnti sunt plecati in straindtate

Cresterea ratel de progres scolar la nivelul unitatii de invatamant cu cel
putin 0,5%

Resurse umane
Resurse
informationale
Resurse financiare

Program 3.2
Interventii pentru
corectarea parisirii
timpurii a scolii

An scolar 2020-2021
An scolar 2021-2022
An scolar 2022-2023
An scolar 2023-2024
An scolar 2024-2025

Toate unitatile de invatamant deruleaza proiecte educationale focalizate pe
grupurile dezavantajate, pe diversitate si multiculturalitate

Scaderea ratei de abandon scolar sub 1%, cresterea promovabilititii cu 1%
Reducerea abandonului scolar sub 1%, a cazurilor de violenta si
delincventa juvenila.

Resurse umane
Resurse
informationale
Resurse financiare

Program 3.3
Program de compensare

An scolar 2020-2021
An scolar 2021-2022
An scolar 2022-2023
An scolar 2023-2024
An scolar 2024-2025

Cresterea ratei de participare scolard, reducerea ratei de abandon scolar sub
1%, cresterea promovabilititi cu 1%

Resurse umane
Resurse
informationale
Resurse financiare

Program 3.4
Proiecte europene si
parteneriate locale in
vederea optimizirii
participirii sia
rezultatelor scolare

An scolar 2020-2021
An scolar 2021-2022
An scolar 2022-2023
An scolar 2023-2024
An scolar 2024-2025

Cresterea cu 1% a unitatilor de invatamdént care implementeazd Programul
Scoald dupd scoald

Numdr de acorduri de parteneriat in crestere

100% proiecte implementate

Numar in crestere al elevilor care au beneficiat de programele de facilititi
sociale pentru elevi-programe nagionale ,Lapte, com”, rechizite, burse
,.Euro 2007, transport scolar; programul pilot de acordare a unui suport

=1

alimentar (,,Masa calda”)

Resurse umane
Resurse
informationale
Resurse financiare

&



Tinta strategici 4.

Cresterea atractivititii, calititii si relevantei inviitimantului profesional si tehnic (IPT) din judetul Iifov

Programe aferente

Etape

Indicatori de performanti

Clase de resurse

Program 4.1

Parteneriat educational
cu autoritifile locale si
mediul de afaceri, pentru
un IPT adaptat cerintelor
pietei

An scolar 2020-2021
An scolar 2021-2022
An scolar 2022-2023
An scolar 2023-2024
An scolar 2024-2025

Oferta unitatilor scolare adaptati cerintelor pietei muncii din regiune
Atingerea procentului de 60% clase de IPT din totalul claselor de inceput
de ciclu (Strategia Europa 2020)

Cresterea cu 10-15% a numarului de cereri de inscriere in invatdgmantul
profesional

Cresterea cu cel putin 10% a numarului agentilor economici implicafi in
sustinerea financiard si logistica a gcolii

Resurse umane
Resurse
informationale
Resurse financiare

Program 4.2
Dezvoltarea/modernizare
a infrastructurii si a
dotirilor scolilor IPT din
judetul Ilfov

An scolar 2020-2021
An scolar 2021-2022
An scolar 2022-2023
An scolar 2023-2024
An scolar 2024-2025

Cel putin 70% din unitdtile de inviitimant dotate cu tehnologie modemna
Dotarea cu echipamente asigurd digitalizarea in proportic de 70% a
procesului instructiv-educativ

Resurse umane
Resurse
informationale
Resurse financiare

Program 4.3

Scoala profesionali/
profesional-dual, o
alternativi mai buna de
acces pe piata muncii

An scolar 2020-2021
An scolar 2021-2022
An scolar 2022-2023
An scolar 2023-2024
An scolar 2024-2025

Cresterea cu 10% fatd de anul anterior. a numdrului elevilor care se

inscriu in invitimantul profesional dual

Resurse umane
Resurse
informationale
Resurse financiare

Program 4.4

Excelenta in educatia si
formarea profesionalii la
nivelul IPT

An scolar 2020-2021
An scolar 2021-2022
An scolar 2022-2023
An scolar 2023-2024
An scolar 2024-2025

Parteneriate (cu Centre de Excelentd) la nivel local, zonal, national
Rezultate in crestere la Olimpiade si concursurt
Cresterea numarului de mobilititi in domeniul educatiei scolare

Resurse umane
Resurse
informationale
Resurse financiare




Tinta strategici 5.

Dezvoltarea unei politici eficiente in domeniul resurselor umane, orientate spre domenii de impact §i spre provociiri ale societiitii in continui

schimbare

Programe aferente

Etape

Indicatori de performanti

Clase de resurse

Program 5.1
Incadrarea cu resurse
umane calificate

An scolar 2020-2021
An scolar 2021-2022
An scolar 2022-2023
An scolar 2023-2024
An scolar 2024-2025

Numiirul catedrelor/posturilor ocupate cu personal calificat este in crestere

Realizarea mobilitatii personalului didactic (incadrare, transfer, detasare
etc.) conform calendarului

Progres inregistrat cu privire la procentul cadrelor didactice calificate/
titulare

Resurse umane
Resurse
informationale
Resurse financiare

Program 5.2
"Mentorat” pentru
profesorii debutanti

An scolar 2020-2021
An scolar 2021-2022
An scolar 2022-2023
An scolar 2023-2024
An scolar 2024-2025

Numir in crestere de cadre didactice care promoveazd proba | a
examenului pentru definitivat (inspectille scolare de specialitate si
portofoliul profesional personal)

Resurse umane
Resurse
informationale
Resurse financiare

Program 5.3
Formarea profesionala
continua

An scolar 2020-2021
An scolar 2021-2022
An scolar 2022-2023
An scolar 2023-2024
An scolar 2024-2025

Utilizarea platformelor educationale pentru invéatarea online de citre toate
cadrele didactice

Exemple de bune practici selectate pentru constituirea si publicarea
Resurselor Educationale Deschise pe site-ul ISJ llfov

Cel pulin 25% dintre scolile beneficiare ale unor mobilititi au fost
inspectate prin inspectii de specialitate

Resurse umane
Resurse
informationale
Resurse financiare
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Tinta strategicii 6.

Modernizarea si gestionarea eficienti a patrimoniului si a resurselor financiare in scopul functioniirii optime a sistemului educational din judetul

Iifov
Programe aferente Etape Indicatori de performanti Clase de resurse
Program 6.1 An scolar 2020-2021 Organizarea spatiilor de invatamént in concordanti cu normativele | Resurse umane

Unitatea de invitimant

- mediu securizat
pentru beneficiarii
actului educational

An scolar 2021-2022
An scolar 2022-2023
An scolar 2023-2024
An scolar 2024-2025

legale

Asigurarea necesarului de echipamente pentru toti elevii proveniti
din grupurile vulnerabile

Conformitate cu actele normative referitoare la achizitiile publice
Autorizatii sanitare si [SU

Resurse
informationale
Resurse financiare

Program 6.2
Finantarea
corespunzitoare a

sistemului educational

judetean- conditie a

cresterii rezultatelor

scolare

An scolar 2020-2021
An scolar 2021-2022
An scolar 2022-2023
An scolar 2023-2024
An scolar 2024-2025

Cel putin 10 % din numarul unititilor de invatimént de stat vor
accesa  programe europene si vor atrage finantari nerambursabile,
pana sfirsitul anului scolar 2020 — 2021

Atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare. cu respectarea
prevederilor legale

Resurse umane
Resurse
informationale
Resurse financiare




I1. 4. MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE A IMPLEMENTARII P.D.L

ISJ Tlfov monitorizeazi permanent implementarea PDI si a rezultatelor acestuia si furnizeazi periodic
catre personalul institutiei/reteaua scolard, informatii si date necesare analizirii progresului PDI si
monitorizdrii programului operational aferent.

Prin monitorizarea si evaluarea PDI, ISJ [lfov urmareste:
. progresul implementarii programelor prin compararea rezultatelor obtinute cu cele previzute
. identificarea, in timp util, a posibilelor probleme si propunerea unor masuri de remediere a
acestora
» imbunatatirea activitatii de implementare a PDI
« identificarea si diseminarea elementelor de succes ale PDI si bunele practici

Activititile de monitorizare si evaluare a PDI se vor realiza in mod constant prin:
. Interviu, observare participativa, analiza documentelor, a rezultatelor, chestionare, machete
standardizate etc.

interventie

« Informarea iIntregului personal cu privire la concluziile si recomandirile rapoartelor de
monitorizare

- Centralizarea anuala a datelor, realizarea rapoartelor anuale de stare si observarea curbei de
progres/regres

- Revizuirea anuald a PDI cu integrarea observatiilor, concluziilor si recomandarilor rezultate
din raportul de monitorizare
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