Y

MINISTERUL Eﬁnt:a;f\‘ﬁy‘/ 5 CABINET MINISTRU

AT /\ Rit
INSPE :
) ' / ECTORATUL SCOLAR JUDETEAN ILFOY

/‘Z
/0 8 DEC 2020

r7-—E_—' /
SV AL N—-— INTRARE  IESIRE NR, /g[fﬁ
T /2202

privind aprobarea documentului de politici educationale Repere pentru proiectarea,

actualizarea si evaluarea Curriculumului national. Cadrul de referinti al Curriculumului
National

in temeiul art. 65 si art. 94 alin. (2) lit. a) si e) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu

modificirile si completarile ulterioare,
Avénd in vedere Contractul de finantare nr. POCU/254/6/20 al proiectului ”Curriculum

relevant, educatie deschisa pentru toti”- CRED, Cod SMIS 2014+:118327, al cirui beneficiar
este Ministerul Educatiei si Cercetarii,
in temeiul art. 4 alin. (1) si art. 15, alin. (3) din Hotdrarea Guvernului nr. 24/2020 privind

organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii,

MINISTRUL EDUCATIEI SI CERCETARII
emite prezentul ordin:

Art. 1. Se aprobd documentul de politicd educationald intitulat , Repere pentru proiectares,
actualizarea si evaluarea Curriculumului national. Cadrul de referinti al Curriculumului National”,
previzut in Anexa la prezentul ordin.

Art. 2. Directia Generald Invitimant Preuniversitar, Directia Generald Minoritati si Relatia
cu Parlamentul, Centrul National de Politici si Evaluare in Educatie, inspectoratele scolare
judetene/al municipiului Bucuresti si unititile de invitdmant/centrele de examen duc la
indeplinire prezentul ordin.

Art. 3. Anexa face parte integranta din prezentul ordin.

Art. 4. Prezentul ordin se publica in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I.
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CDs
DL
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PIRLS
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TIMMS

UNESCO - IBE

A doua sansa (program}

Cadru de referin{3

Curricuiumului national

Curriculum la decizia scolii

Curriculum in dezvoltare locald

Cerinte educationale speciale

European Qualifications Framework [Cadrul European al Calificéritor]

International Association for the Evaluation of Educational Achievement [Asociatia
Internationald pentru Evaluarea Rezultatelor Educationale]

Organisation for Economic Co-operation and Development [Organizatia pentru
Cooperare Economicd 5i Dezvoltare]

Progress in international Reading Literacy Study (Program de evaluare internationals
[EA)

Programme for International Student Assessment (Program de evaluare
internationald a elevilor, realizat de OECD)

Resurse educationale deschise

Trunchi comun '

Trends in International Mathematics and Science Study (Program de evaluare
interationald pentru matematica si stiinte, realizat de IEA)

The United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization — International
Bureau of Education [Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiintd i Culturs -
Biroul Iriternational al Educatiei]




Argument

Documentul Repere pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea Curriculumului national defineste cadrul
de constructie si de restructurare a curriculumului si oferd o perspectivi sistematicd asupra contextului siu
de implementare. Acest document strategic este unu dintre rezultatele asteptate importante ale proiectului
CRED - ,,Curriculum relevant, educatie deschisd pentru totl”, parte integrants a Strategiei Europa 2020, prin
Strategia privind reducerea pardsirii timpurii a scolii, fiind cofinantat din fonduri europene prin Programul
Operational Capital Uman (POCU) 2014-2020. Dacurnentul de politici este in acord cu strategiile nationale de
referin{d pentru dezvoltarea educatiei si asigurd un cadru conceptual si procedural care le confirmi
relevanta si valoarea constructiva.

Preocupirile privind definirea unui cadru conceptual care sa orlenteze reforma curriculari nu sunt noiIn
Romania, iar documentul de fati a valorificat contributii anterioare, in special cele specifice procesulut de
dezvoltare ‘a noulul curriculum in invatimantul primar si gimnazial fncepand cu-2013. Tn egald masurs,
activitatea la acest docuiment a valorificat bune practici documentate in proiectarea Curriculumului national,
studil §i cercetari relevante din domeniul eduicatiei.

Adoptarea acestui document strategic promoveaza un nou Cadru de referintd (CR) al Curriculumuiui
national (CN), inteles intr-o tripl3 perspectwa (i) ca raspuns sistemic la provocirile globale, (i} ca reactie la
schimbdrile profunde din societatea romaneasci si (iif) ca actualizare necesard a precedentulul CR (1998),
dup3 mai bine de doudzeci de ani de'evolutii; ciutirisi confirmari, Abordarea propusi este una sistemics, n
care componenta curriculum interactioneaza si evolueaza concomitent cu alte compenente ale sistemului de
educatie, precum formarea initiald si continud a cadrelor didactice, evaluarea rezultatelor fnvitard,
managementul scolar, finantarea, elaborarea manualelor scolare si a altor resurse de invatare etc. Tn acest
sens, documentul este unul cu valoare reglatoare pentru toate componentele sistemului edi.zcaﬁon_&l-.

Documentul Repere pentru proiectarea, actualizarea §i evalugrea Curriculumului national ia in considerare
optiuni majore de politic3 educationald referitoare la formarea competentelor-cheie §i la-promovarea Tnvitdrii pe
‘Intreg parcursul vietii. Promovarea ariui Curriculum national fn acord cu-aceste optiuni are implicatii diverse: pe de
o parte, asupra sistemului de competenge propus, asupra mediului de mvatare si asupra rezultatelor tnvatirii; pe

pUres

de altd parte, are implicatii in ceea ce priveste promovarea dezvoltirii durabile si ‘@ mediulul antreprerorfal,
adecvarea flexibili la modele sociale §f culturale viitoare.

Acest document are o largd adresabilitate, grupurile-tinta vizate fiind:

° factorii de decizie din ministerul educatiei - p_en;tfu-promovarea unor politici educationale informate;

* conceptorii de curriculum - prin reperele conceptuale si procedurale necesare pentru asigurarea
coerentei procesului ciclic de schimbare -si dezvoltare curriculard, dar si pentru eficientizarea
procesului de asigurare a calitdtii in domeniul dezvoltarii curriculare;

* spedialigtii n evaluare - prin prezentarea profilurilor de formare ale absolventilor diferitelor niveluri
dé studiu, ca repere pentru reorganizarea structurilor si a modalitatilor de evaluare n relatie cu
acastes;

o inspectorii, managerii de scoli si cadrele didactice — pentru optimizarea managementului
curriculumulul la nivelul scolii §i pentru adoptarea unor strategii adecvate de dezvoltare
institutionald din perspectiva scolii care invat;

* autorii de resurse de predare, invatare i evaluare - prin reperele pe care le oferd pentrur adecvarea

4resurselor de invatare la caracteristicile nvatarii centrate pe competeni;e- v Gampclagsticile si
,.

nevoxle nonlor generai;u de elew,

S TR

prmc:piile mvataru irtr-un sistem de educatie adaptat acestua mileniu.



Documentul de fatd propune o perspectiva unitard si actuald in proiectarea §i dezvoltarea CN, care s
asigure coerenta acestuia pe orizontala i pe verticali. Principalele repere de actiune vizeaza:
o regéandirea proiectdrii curriculare din perspectiva educatiel pe tot parcursul vietii, prin raportarea la
politicile educationale europene referitoare la:

- competentele-cheie necesare oricdrei persoane, pe de o parte, pentru dezvoltare §i implinire
persona!é_,'pentru inserfie profesionald, pentru incluziune sociald si cetdtenie activd, pentru
dezvoltare durabil3 si pentru un stil de viatd séndtos, iar, pe de altd parte, pentru a face fata
schimbérilor economice, sociale, culturale, informationale;

- descriptorii pentru rezultatele invatdrii care corespund diferitelor niveluri de calificare;

e promovarea unei conceptii curriculare unitare pentru ntreg invitdmantul prescolar, primar,
gimnazial, liceal, profesional si tehnic prin continuitatea abordarii curriculare pe intregul parcurs al
scolarititil; indiferent de nivelurile formale ale acestuia;

* proiectarea Curriculumului national din perspectiva sistemicd, in.corelatie cu celelalte componente
ale sistemului de educatie, pornind de Ila premisa ¢ orice schimbare la nivelul curriculumului
conduce la nevoi de adaptare la nivelul tuturor celorlalte componente (de exemply, resurse
educationale, evaluarea elevilor, formarea profesorilor, managementul scolii ¢i al clasei efc.);

e centrarea pe elev, cu accent pe Tnvdiare i pe rezultatele invatarii, avand implicatii profunde la
nivelu] proiectirii, al implementdril 5i al evaludrii curriculumului; ceasta impune promovarea unui
curriculum flexibil, care s& permitd diversificarea si adaptarea situatiilor de invitare, in acord cu
nivelul de dezvoltaref caracteristicile de varstd, cu interesele si aptitudinile elevilor, cu respectarea
diversitdtli (etno-culturale, lingvistice, religioase et_c._j; construirea de parcursuri de nvatare
diferentiate, implementaréa unor demersuri explicite de personalizare a educatiei, drept garantie a
egalititii de sanse in educatie;

e centrarea pe competente, ca element organizator central al documentelor de fundamentare a
curriculumului, a planurilorcadru si a programelor ‘scolare specifice diferitelor discipline de
studiufmodule; centrarea pe competente in favdfare presupune promovarea evaludtii de
competente, ca parte a procesului de atingere a profilului de formare al absolventului - cu accent, in
egald misurd, pe toate componentele competentei (cunostinte, abilitd{i si atitudini), nu doar pe
cunostintefcontinuturi ale invatarii; prin competente se realizeaza transferul si mobilizarea
cunostintelor si ale abilitatilor in contexte de viats;

» regandirea raportului dintre abordarea disciplinara si abordarea integrata [a nivelul curriculurmului
national — prin valorificarea avantajelor pe care le oferd perspectiva integrata (de exemply,
adecvarea la nevoile si la interesele omului contemporan prin favorizarea transferului, a gandirii
creative si a rezolviril de probleme; oferirea unei perspective holistice asupra realitatii), centrarea
pe competentele-chele avind ca implicatie curriculari recunoasterea nevoii de a construi pungi
interdisciplinare; '

o promovarea unui mediu de Tnvitare eficient, a stirii de bine Tn randul elevilor si al profesorilor,
precum si orientarea demersurilor educationale catre dezvoltarea cogrnitivd a elevilor in strénsd
relatie cu cea socio-emotionala;

e valorificarea si corelarea contextelor formale; nonformale s informale de nvatare, utilizarea de
resurse de invatare variate, cu valorificarea oportunititilor oferite de resursele educationale
deschise (RED), valorificate cu ajutorul noilor tehnologii.

Prezentul documnent, Cadrul de Referintd al Curriculumului Natfonal (2028
inovative la-nivelul sistemului educational roménesc prin faptul ca:
» reaflfma centrarea pe elev, pe interesele 3t pe nevoile sale de Invatare;



o jain considerare provocarile si evolutiile specifice lumii contemporane,

» asazd intregul sistem educational preuniversitar, de la educatia timpurie pana la‘invitimantul post
obligatariu, pe o filosofie educationald explicits, pe un sistem unitar de valori si principii;

e formuleazs, in ‘mod explicit, optlunea pentri un sistemn educational centrat pe formarea de
competente si descrie implicatile acestei abordari asupra preddriiinvitarii, a resurselor
educationale, a evaludrii rezultatelor scolare, a formarii si a managementului resurselor urane;

o formuleazi un set de finalititi ale sistemului educational centrate pe competente-cheie, care includ
profilurile de formare aferente fiecaruinivel de fnvatamant;

s permite flexibilitate, prin organiziri conceptuale i organiziri institutionale variate, Tn procesul de
implementare. '

Structurat in trei parti, documentul Repere pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea Curricufumulul
nationg! fn Roménia reflectd aceste optiuni, Prima parte prezintd, succint, contextul intern si international
actual, argumentind nevoia-de schimbare la nivelul curticulumului, descria finalitstile sistemului educational
romanesc, defineste sistemul competentelor aplicat in arhitectura curriculard si principiile care orienteazi
procesul deelaborare a Curriculumului national.

Partea a doua d'escrie, sintetic, cateva conditii importante pentru punerea in practica a demersului de
implementate a 'curricd[umﬂ]uiscdlar’, oferind o serie de repere pentru strategiile viitoare din acest domeniu
(predareainvitarea, evaluarea rezultatelor scolare, resurse pentru procesul de predare-invitare-evaluare,
managementul curriculumului fa rilvelul scolii; formarea resurselor umane).

Partea finald abordeazi managementul _proces_ulul.-de schimbare curriculars, cu accent pe motivatia si pe
conditiile necesare acesteia, pe procesul in sine, pe limitele si constréngerile acestuia, pe actori ai schimbarii.




Partea 1. Repere pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea
Curriculumului National in Romania

1. Schimbarea curriculara in context contemporan

1.1. Contextul interhatio'nal

Sistemele:-de educatie contemporane se afli sub o presiune din ce in cé mai mare provenitd din
»provocirile globale”. Oportunititile de cunoastere si de afirmare personald si sociald a individului si
dezvoltarea stiintei si a tehnologiei contrasteaz3 cu polarizarea economics, cu neincrederea si violents, cu
perspectiva epuizdrii resurselor naturale si a schimbarii climatice. Acestea se manifestd diferit in zone
geografice diverse, de aceea, definirea, impactul si solutiile identificate trebuie sa fie, contextuale.

1.1.1. Tendinte si provocér] globale

Globalizarea gl cresterea interdependentelor in lumea contemporand. inteleas# ca fenomen de
transformare a lumii intr-o unitate, prin cresterea importantei reglementirilor suprastatale, globalizarea
esté un proces multicauzal care se manifestd in fluxurile de bunuri materiale, spirituale, culturale si de
servicii, in transferul de tehnologii, in dinamica fortei de muncé. Pozitive sau negative, efectele globalizarii
sunt evidente, at'ﬁt la nivel Individual cét si social. De exemp!u, cresterea vi't‘;‘.'zel de transfer al informai;ii[or
]ume. Fenomenu[ ._globahzar[i,. unanim recunoscut, este un aspect de care trebuie sd se {ind cont in
prolectarea sistemelor educationale.

Avansul tehnologief si impactul asupra pietei muncii. Avansul tehnologiei are impact asupra roboticii si
inteligentei artificiale, bioingineriel, modificarilor genetice etc., influentdnd ocupatiile viitorului, dificil de
anticipat,-Automatizarea, robotizarea, inteligenta artificiald, lumea virtuald sunt realitati contemporane, iar
prognozele anunta o crestere a ponderii acestora in urmatorii ani, cu efecte asupra fiecaruia dintre noi. In
acest context, se prefigureazs schimbari semnificative atat pe piata muncii, cat si in societate obligand
sistemele educationale nu doar s3 reactioneze la evolutiile tehnologice, ci si sd anticipeze nevoile viitorului.
Creativitatea, ablhtat;l[e antreprenoriale si manageriale, utilizarea responsabild a tehnologiilor vor deveni
constante ale educatiei secolului al XX!Hea.

Digitalizarea. Dezvoltarea rapidd a tehnologiei informatiei, precum :§i accesul tot mai larg la
instrumenitele digitale schimbd fundamental viata de zi cu zi, modelele de relatioriare intre oameni, cat si
caracteristicile pietei muncii. Volumul urias gi in continud crestere al informatiel, precum st dezvoltarea
mijloacelor care permit accesul facil la informatie conduc spre dezvoltarea retelelor sociale. Oameni i
organizatii devin, in-mod constant, consumatori si creatorl de media, iar nivelul de interconectare genereazs
modele comportamentale greu de anticipat cu pufin timp in urm3. Viata personal3, socfal, profesionald si
piata muricii nu mai pot fi concepte, la inceputul mileniului al 1i-lea, in afara tehnologief informatiei, putine
fiind domeniile de activitate care nu mai depind de aceasta. Instrumentele digitale de toate felurile sunt si
vor fi, intr-o misurd din ce In ce mai mare, parte a vieii noilor generatli, lar scolii il revine responsabilitatea
de a oferi contexte de invatare digitala, avand ca rezultat utilizarea, 1a nivel functional, a tehnologiei. Tn acest
context, alfabetizarea digitald este recunoscuts, la nivelul Uniunii Europene, ca i 2 té parte a
alfabetizérii functionale, stipanirea tehnologiei digitale fiind esentlalé atat pentr
pentru cea profesionala.




Dezvoltarea durabilii si protejaréa mediului. La nivel european, dezvoltarea durabild este abordats ca un
concept multidimensional fiind definitd ca nevoia de echilibru ntre dezvoltarea economicd; societate si
resursele naturale, ceea ce mentine in actualitate Obiectivele Dezvoltdrii Durabile formulate de Organizatié
Natiunilor Unite in 2015% Construirea unei societiti bazate pe accesul egal la sanitate, educatie, apa
potabitd, nutritie, energie, oportunitdti economice gi de angajare impune o permanenti reevaluare a
paliticilorin domeniile protectiei mediuliil, a responsabilitatii sociale, a practicilor economice si de consum.

Provocidri demografice. Populatia lumii esté intr-o crestere exponentiali. Astfel, potrivit estimarilor?, la
hivel global, pani in 2050, planeta va avea 9,9 miliarde locuitori, cu 23% mal mult decat in prezent. Or, In
ritmul actual al-consumului, se apreciaza 3 aceasts crestere nu este sustenabils. Procese conexe, precum
‘Tmbatranirea populatiei, migratia (de exemply; din ratiuni economice sau de securitate), urbanizarea sau
obicelurile de consum ale populatiei fac s3 sporeasci presiunea asupra societitii (sustenabilitatea sistemelor
de-asigurari sociale §i de sanatate, educatie, locurl de munci etc.). Aceasta este chemati si rezolve situatii
complexe, precum siguranta alimentaréd i1 zonele geografice cu populatie in crestere rapida sau asigurarea
unei vieti demnie si sigure, incluziunea sociala a persoanelor vulnerabile.

Diversitatea. In Europa, diversitatea presupune multiplicarea limbilor de gcolarizare, recuncasterea si
valorificarea Th fnvatare a ldentltatn sia mogtenlrii culturale ale fiecdrui elev, integrarea sociald si pe piata
muncii, pregitirea elevului pentru o'societate 1nc[uznvﬁ Prin’ educat,'ie, de la stadiil de problems, diversitatea
poate fi transformats in avantaj cultural si surss de valoare adéugata Respectul pentru diversitate,
acceptarea celuilalt, mtegrarea sociald a- persoanelor cu nevoi speciale sau a altor categorii sociale aflate in
risc de excluziune’sunt valori fundamentale adoptate formal [a- nivelul socnetatn, dar nu pe deplin asumate si

interiorizatela nivel de practici si'de. comportamente

Moblhtatea. Socletitile noastre sunt.mobile §i tot mai diverse, pe fondul globalizarii, al evolutiilor din
domeniul tehnologiel informatiei s comunicarii si, mai ales, al fenomenelor de migratie. De asemenéa,
insertia pe plata muncii a fortei de munci prin cooperare transfrontaliera reprezints un deziderat.

1.1.2. Tendinte in politicile educationale

Schimbirile de mai sus au anitrenat si nol modalitéti de raportare la natura si 'scopurile educatiei, din
perspectiva beneﬁc:ar:!or Asa cum argumenteaza A. Schieicher; ,;[.. .] acumn trebuie s& fim siguri ¢& indivizii
isi dezvoltd o busol3 de. incredere si capacitatea de a naviga pentru a-si gasi propriul drum printr-6 lume tot
mai incertd, Volatllé si ambigud. [...] Scoala de astizi trebuie si pregiteasci elevii pentru schimbrile tot mai
rapide din economile si so<:|etate, pentru ocupatii care nu au fost create Inca, pentru a folosi tehnologu care
nu au fost fncd inventate si s rezolve probleme sociale despre care nu- §tim ‘ca vor aparea”: In acest
context, orice schimbare curriculard trebuie s3 tind seama de dominantele politicilor educationale
maniféstate pe plan International.

Educatia pentru toti si pentry fiecare in parte. Educatia pentru toti si pentru fiecare, precum si
incluziunea, in sensul ei larg, au devenit componente esentiale ale reformelor educationale globale, in
general, si ale schimbarii curriculare, Tn particular. Premisa de la care se porneste la riivél global este aceea c3
educatia de calitate nu poate fi decat una diferentiati si incluziva,

'for Currlculum Redesngn, p. 1



Educatia pe tot parcursul vietii. La nivelul Uniunii Europene, Cadrul strategic pentru cooperare europednd
in domeniul educatiei si al formdrii profesionale: (2009) recunoaste formarea initiala §i fnvitarea pe tot
parcursul vietii drept elemente esentiale pentru succesul Europei. Ritmul alert al schimbdérilor economice si
sociale implicd nevoia de a invita pe intregul parcurs al viet, reconfigurand traseele si contextele de
Tnvétare si favorizénd abordari interactive.

Centrarea pe formarea de competente, Dezvoltarea unui set de competente care asigurd personalizarea
Tnvitérii si rezolvarea de probleme in contexte noi reprezintd un rspuns asumat al sistemelor de educatie
fatd de provocdrile contemporane. Discutia este, insd, mai veche i poate fi ilustratd prin Raportul Delors
pentru UNESCO al Comisiei Internationale Educatia Tn secolul XXI, publicat in 19964 sau prin Programul
DeSeCo al OECD, din 20025, Cadrul European al Calificarilor EQF® si Cadrul de Referintd European pentru Limbi?
sunt atat documente de politica educationals, cat si instrumente esentiale pentru atingerea obiectivelor
économice §i sociale stabilite la nivel european si national. De asemenea, documentul OECD The future of
education and skills 2030% din 2018 abordeazi problema competentelor de care au nevaie tinerii si
modalitatile prin care sistemele educationale le pot dezvolta.

Raportarea la cele mai recente cercetdri din psihologid invatdrii. Abordarea constructivistd sl
neoconstructivitd a nvatarii, reflectarea achizitiilor din domeniul neurostiintelor in relatie cu puterea mintii
umane de a procesa experienite de invitare tind s3 fie reflectate tot mai mult in dezvoltarea de curriculum.
Expunerea celui care invatd la o varietate de experiente, inclusiv senzoriale si fizice, pentru a interioriza
concepte abstracte, invitarea centratd pe probleme si proiecte, nvatarea situata in contexte cat mai
autentice, in care elevul poate contribui activ la propria dezvoltare cognitivd singur sifsau in interactiune cu
altii, sunt atribute urmérite cu atenfie de noile practici educationale ceritrate pe elev si orientate spre
succesul acestuia. '

Descentralizarea si flexibilizarea curriculumulul. Descentralizarea gi flexibilizarea curriculard sunt procese
complexe care acoperd o largd marjd de realitati conceptuale, institutionale, organizationale si
metodologice si care, in grade diferite, insotesc reformele curriculare contemporane in multe state ale lumii.
Din punct de vedere conceptual, descentralizarea curriculard induce cregterea responsabilitatii scolii fatd de
elevi, parinti si comunitate in conditille in care aceastd institutie poate decide asupra unei parii a
curriculumuiui. Descentralizarea curriculard presupune mecanisme de reglaj financiar si decizional, precum si
transparenta proceselor implicate. Descentralizatea si flexibilizarea curriculard se manifestd pe doud mari
directii: libertatea de a decide, la nivelul scolii, asupra includerii unor discipline/domenii in oferta scolii §i
dreptul de a determina la nivel de scoald timpul total de invatare pentru diferite discipiine.

Evaluarea centratd pe standarde. Sistemele ‘educationale democratice si descentralizate asigurd.
egalitatea de sanse gi personalizarea traseelor de fnvatare printr-o evaluare care are la bazd standarde de
performant si niveluri de atingere a acestora. De reguld, examenele vizeazd iesirile din sistem (nu intrérile)
si solicits trasee diferentiate de certificare a rezultatelor invatarii, consonante cu parcursurite educationale.

4 Delors, J, (1996). Learning: the treasure within. Report to UNESCO of the International Commission on Education forthe Twenty-
first Century. httpsifjungésdoc.unesco.orglark:/48223/pfdo0109590
OECD. (2002). DeSeCo The Definftlon and Selection of Key Competencies. mp,[wmmmm

¢ European Union. (2017). Council Recommendation of 22 May 2017 on the European Qualifications Framework for lifelong
learning and repealing the recommendation of the Eurapean Parllament and of the Council of 23 April. 2008 on the establishment
of the Furopean Quadlifications Framework for lifeiong learning (2017/C189/03}. hxtgg[l,eur_lgwmggﬁgga]_
m&ummwm_ammmm_m
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5 OECD. (2018}.__'_!'he future of education and skills. Education 2030.
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1.2. Contextul national

La nivel strategic, Romania a acordat o Importants dparte dezvoltdril capitalului uman si nevoii de
adaptare a sistemului de educatie si formare profesionald la provocérile unei societatiaflate intr-o schimbare
profundd dupd 1989. In ultimele trei decenii, sisterul educafional romanesc a cunoscut transformari
importante §i multiple, in consens cu tendintele globale n. domeniul educatiei,

Printre Interventiile importante, care au avut un impact ‘asupra sistemului educational romanesc, se
numdrd Proiectul pentru.reforma educatiei din Roménia (1994-2002), Proiectul pentru fnvdtdmantul rural
(2003-2008)5i proiectele destinate invatsmantului profesional si tehiic — Phare VET. Aceste prolecte majore
-au promovat schimbiri importante si la nivel de curriculurn, cu referire; in mod special, la Cadrui de referinta
‘al Curriculuinului National din 1998, precum si la eforturile de reconceptualizare a acestula din anii 2012" si
2016%,

De asemenega, alte .studii, r'ap‘oarté tematice sau demersuri de consultare nationala (20073, 2010,
2018") pun la dispozitie un ansamblu de concluzii si recomandiri relevante pentru schimbarea curriculara
din Romania. Recent, documente:de viziune precum Romidnia Educatd®® si Edticatia ne uneste” propun valori,
principii si-alte aspecte]dlrectu de schimbare ‘pe care trebuie s3 se fundamenteze un sistem dé educatie
modern.

“In 1998 este elaborat, Tn premierd, un profil de- formare al absolventtilui de mva;amant obligatoriu, parte a
Cadrului de Referintd al Curriculomului National, in perspectiva dezvoltdrii unor competente:chele cu
caracter transdlsc;tpllnar care’si permita absolventu!m atét insertia in viata socio-profesionald;, cat si invitare
pe tot parcursil vietii. In dezvoltarea eurriculumulut in anii .90_, acest setde ablhtatl aconstituit reperul pentru
elaborarea programelor scolare pentru clasele | — a VIll-a (varianta 1998-1999) si pentru liceu (varianta 1999-
2001)"®, Sub. coordonarea Ministerului. Educatiei, institutii precum Consiliul National pentru Curriculuri,
Serviciul National dé Evaluare §i Examinare, Agentia Roména de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul
Preuniversitar si Institutul de $tiinte ale Educatiei au avut contributii majore la procesul de organizare a
sistemuluf educational roméanesc pe noi principlisi valori:

9 https:/feacea.ec.europa.eninationakpolicles/eurydice/contentinationakreforms:school-education:56_ro

1o Crigan, Al Cerkez, M., Singer; M., Oghing, D;, Sarivan, L., Cidlan, L. (i998). Curriculim Mational pentru invatamantul
obligatoriu., Cadru dereferintd, Bucuresti: Corint.

" Potolea, D., Toma, S.; Borzea, A, (coord 3 [(2012). Coordonate ale un nou cadru de referin{d al cumculumulur national. Centrul
Natlonal de Evalifare si Examinare, Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica.

## |nstitutul de Stiinte ale Educatiéi. (2016). Repere pentrut proiectarea si actualizarea curriculimiluf national (variants de lucru).
hitpsiiwww.lse.rolwp:contentiuploadsi20is/o7iocument-palitichcurriculum, draft, mai, 2016.pdf

B Micea, M, et al. {coord). (2007). Romanla educatlel, Romdnla cercetdrl, htt'p:[iuald.me’sidﬂrjcy..m!s.t.i.,!.tidtamatte
[Rapart.. CPAEPDEC.pdf

' Birzea, C., Jigiu, M., Cﬁpltéi L., Horga, 1., Velea, S. (coord) (zo10). Restructurarea curnculumu!w national. Analiza conditiilor
deimplementare. Bucuregtiz Institutul de$tl1n’;eale Educatiel.

% _|rstitutul de Stiinte ale Educatlel (2018). Raport de corsultare pubhc& privind propunerile de plan-cadru pentru ficeu.
I:lttp slhwivw.Ise.rofwp-content/uploads/2018/o4/Raport. consultars_plan:cadri_liceu_final_final.pdf

* Presedln;la Romaniei. (2018). Romdnia Educatd, Viziune s strategve 20187030, http waw,romamaeducata eufwp-
content/t PIQAdS!lQJS! 01/ Vizitne si-strdtegie-Romania-Ediicata.pdf. :

: ducai;lei Napona!e (2019) Educa;ia ne uneste szlune asupra wItorquI
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Primul profect de reformi a Curriculumului nafional din Romania a reflectat optiunea educationald
pentru abordarea centrata pe rolul activ al elevului In procesul cunoasterii, valorificdnd dimenslunea sociald,
interactiva a Invatarii’.

Curriculumul national reusea astfel, la finalul anilor 9o, s3 devind un.constrict coerent pentru intregul
parcurs prescolar, primar, gimnazial §i liceal, care valorifica o bazil conceptuald salidd ~ un cadru curricular
de referintd pentru invitamantul obligatorit® - si un mecanism de generare a unui curriculum centrat pe
competen’;e pentru liceu®, care avea experienta de implementare a unui curriculum oficial pentru ciclut
primar si secundar; incluzdnd planuri-cadru i programe scolare noi, elaborate din perspectiva unei
paradigme educationale centrate pe elev. In cadrul Proiectului pentru reforma educatiei din Roménia (1994
2002) a fost organizat si un program national de formare a cadrelor didactice. De asemenea, in anul 2001 a
fost elaboratd prima radiografie a dezvoltarilor curriculare in Romania®.

Tncd de la primul proiect de reformi curriculard a apérut si relatia problematicé intre proiectul
educational pe termen lung® (dimensiunea prospectw-antlcipatlva) si mecanismele de aplicare sifsau de
reformare pe termen mediu si scurt.

Cercetdrile evaluative asupra curriculumului scolar’ au scos in evidentd faptul ca strategiile didactice
traditionale ncd dominau, in defavoarea celor moderne si cd profesorii erau fhed tributari unor clisee
metodo!oglce care influenfau negativ implementarea Curriculumului national: lectura stercotipa a
programelor scolare, redusd adesea doar la valorificarea continuturilor, fird eforturi de: personalizare a
demersului didactic; considerarea manualului ca text sacrosanct, ca unica sursd de fnvatare si nu ca resursa
didacticd; utilizarea excesivd, la nivelul metodelor didactice, a.exemplelor standard ;;f decontextualizate,
neracordate la realitdtile grupului de elevi; accentuarea descriptivismului §i @ cantitativului in predare-
invatare, profesorii i favorizand ycuncasterea despre” in locul cunoasterii de tip procedural; considerarea
examenelor ca reper fundamental Tn predare, fapt care detérmind un efect ,backwash” la nivelul
curriculumului predat; pastrarea imaginii traditionale a magistrului (cadrului didactic) ca autoritate stiintificd,
elevului revenindu- doar sarcina de a reproduce cunoasterea care if este transmisa in mod pasiv.

In corelatie cu demersurile europene de promovare a competentelor-chele?, Legea Educatiei Nationale
nr1/2011 a asumat, ca finalitati ale nivelurilor tnvatimantului obligatoriu si postobligatoriu, cele opt
competente-cheie recomandate de Comisia Europeand. Odatd cu aceasta, apare nevoia de a dezvolta un
nou Curriculum national, care sd@ conduci la formarea si dezvoltarea competentelor-cheie.

Si acest proces a fost marcat de discontinuitate, ins3 a condus Ia elaborarea, de ctre practicieni si
specialiti 1 dezvoltarea de curriculum, a unul nou plan-cadru penitru Tnvataméntul primar (2013} st a noilor

i |nstitutul_de Stiinte ale Educatiel, (2010). Restructurarea Curriculumtill Natlonal. Analiza conditiflor de implementare.
2 Crisan, A, Cerkez, M., Singer, M., Oghing, D., Sarivan, L., & Ciolan, L. (1998). Curricufim National pentry nvitdmantul
oblifgatoriu. Cadru de referintd. Ministerul Educatiei, Consiliul National pentru Curriculum. Bucuresti: Ed. Corint.

# Singer, M,, Sarivan, L., Oghing, D., & Ciolan, L. (2000) Spre un nou tip de Jiceu - Un model de proiectare curriculard centrat pe
competente. In: Ministerul Educatlet Consifiul National pentru Curriculum. Curriculum National. Programe scolare pentru clasa
X-a. Bucuresti: £d. Humanitas.

2 yl3sceant, L. (coord.). (2002). Scoala la rdscruce. Reformd i continultate in curriculumul invdtdmantulul obligatoriu, Studiu de
Impact. fasi: Ed. Polirom.

1 Eurydice. (2020) Reforme i derulare 5i evolutil n materie “de politici.
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programe scolare pentru acest nivel de nvatimant (2013-2014), precum §i a unui nou plan-cadru pentru
Tnvatimantul gimnazial (2016) si a noflor programe scolare pentru gimnaziu (2017)%.

Elementele de continuitate in noul curriculum se pot observa in utilizarea unor repere conceptuale
introduse prin reforma. curriculard din mva’;amantul romanesc (arii-curriculare, trunchi comun, CDS) De
asemenea, existd continuitate intre planurile-cadru pentru gimnaziu si ‘cele pentru Mvatamantul primar,
exprimati in principal la nivelul profilurilor de formare determinate de compétentele-chieie.

Efortul de:schimbare nu a avut intotdeauna efectele scontate, educatia roméneascd continund s3 se
confrunte cu provocdri majore precum insuficienta investitie in educatie?’, cadrul institutional care nu a
asigurat-descentralizarea si autonomia scolii, nivelul scizut al cuprinderii in scoala a copu[or sl tinerilor®®,
parasirea timpurie a scolii etc.

Tn acest context, pe de-o parte, performanta elevilor la evaluarile internationale (PISA, PIRLS, TIMSS), la
evaluarea nationald sau la examenul de-bacalaureat ridici noi semne. de intrebare cu privire [a calitatea si
relevanta serviciilor educationale. Pe de alt3 parte, elevii care provin din grupuri dezavantajate (de exemplu,
din mediul rural, cei care provin din familii dezavantajate socio-economic, elevii cu dizabilitati si elevii care
apartin mlnorltétn rome) au, de reguld, rezultate .ale Tnvatarii ‘mai slabe, dar si rate mai ridicate de
absenteism sl abandon scolar, In comparatie cu ceilalti elevi, continuand intr-o misurd mai redusi studiile
ntr-un nivel superior de educatie. Analiza ‘acestor rezultate demonstreazi provocdrile majore-cu care se
conffuiitd. Roménia din perspectlva echitatii, "dat fiind 3 rezultatele Tnregistrate de elevii n risc de
excluziune sunt sensibil mai slabe.

.Implem_entarea schimbarilor Ja nivel-de curriculum trebuie s3 urmireascd n mod sistematic dezvoltarea
unor documenite. curriculare relevante §i, ih egald masurs, a practicii didactice. Acest lucru presupune o
formare adecvatj, initiald 'si continu, a profesorilor, cu efecte misurabile asupra rezultatelor elevilor,
resurse adecvate alocate fiecrei scoli, dar si misuri integrate de interventiefsprijin pentru elevii n risc.

2. Finalititile Curriculumului national

2.1, Viziunea Curriculumului national
Viziunea noastra este un Curriculum national care oferd oportumtai;z de invdfare care sd T permitd
fiecdrui elev s&-si mplmeasca potentialul, in functie de opfiuni, si- asigure integrarea in comunitate si

manifestarea cetiteniei active, pentru a contribui la implinirea nevoilor personale si ale societatii. Viziunea
Curriculumului national deriva dinidealul educational, asa cum este acesta definit in Legea educatiei.

Curriculumul hational vizeazi acele finalitsti si conditii asociate prin care fiecare copil din sistemul
educational poate deveni:
o autonom Tninvitare, creativ i deschis spre invatarea de-a lungul Intregii vieti peritr a fi capabil 53
facs fats provocarilor societstil globale Tn continud schimbare, economiei cunoagterii i dezvoltérii
durabile; '

) http Hmsrame ise.rofActualelGimnaziu-2017.aspx
7 Varly ¢t al.z(2014). Costul ‘investitiei insuficiente in educatie it ‘Romidnia. UNICEF Romanra.-
, qontetltfupjoadslcczstul investutl 'l_nsuﬂciente-ln—educatle 2014, pdf o _
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e Tncrezitor in propriile forte, capabil s3 comunice si s& coopereze cu ceilalti, dovedind respect pentru
alteritate;

+ responsabil, asumandu-si constient valori nationale si globale;

o orientat spre succes si excelentd in viata personals, Tn masurd s¥ contribuie in mod eficient la
dezvoltarea durabils a societati;

» informat, activ si proactiv, contribuind In mod eficient la bunastarea comunitatii.

2.2. Valori promovate prin Curriculumul national

Valorile promovate in sistemul educational romanesc sunt parte integrantd a raspunsulii pe care
educatia l ofera provocarilor lumii contemporane si reflectd, in egald mésurd, cultura si spiritualitatea in
spatiul romanesc si valorile promovate la nivel european si global. Aceste valori au menirea de a orienta
gestionarea vietii personale (sdnatatea, implinirea si dezvoltarea personald), de a promova un stil de viata
sustenabil, cetdtenia activi, incluziunea sociald, antreprenoriatul si integrarea pe piata muncii.

Curriculumul national promoveaza valor! pe care fiecare persoani sd le internalizeze si sa le practice in

viata personald, sociald, culturals si profesionala:

» respectul — pentru sine, pentru alte persoane, pentru drepturite omului, pentru diversitate, pentru
mediul inconjurator;

o responsabilitatea — raspundere asumat3d pentru comportamentul si actiunile proprii, asumare
constientd a responsabilitatilor sociale;

e spirit de echitate - asumarea unui comportamernit proactiv de eliminare a unor bariere determinate
de caracteristici personale sau sociale {(gen, statut socic-economic, etnie, religie etc.);

o integritatea - onestitate, responsabilitate, atitudine eticd;

s spiritul inovator si creativitates — deschiderea spre schimbare, spre punerea in practicd a ideilor
creative prin solutii inovatoare, prin generarea de noi idei si comportamente, prin autonomie,
gandire critica si reflexivitate;

s cetdtenia activi - solidaritate si participare pentru binele comun;

e excelenta - aspiratia spre performant3 si rezultate, in acord cu potentialul fleciruia;

e perseverenta — ribdare, stiruintd si tenacitate in muncd, Tn convingeri, in atitudini; adaptarea in
situatii nefavorabile si depdsirea provocarilor,

Acest set de valori intemeiaza Curriculumul natiorial, d3 concretete viziunii despre educatie si orienteazs

viata scolara: viziunea, misiunea si ethosul scolii, activitatea de predare-invitare-evaluare, atitudinea tinerilor
n sin afara gcolii,

2.3. Finalitatile sistemului educational

Finalitatile nivelurilor de invatamant obligatoriu st postobligatoriu deriva din idealul educational formulat
in Legea educatiel. Concretizate pe segmente de scolaritate, aceste finalitatl descriu specificul. fiecirui
segment din perspectiva politicii educationale si au'un rol reglator in elaborarea Curriculumului national.

Finalititile educatiel timpurii
Educai;la tlmpurse amgura dezvoltarea [lbera 1ntegrala si armomoasé a personahtatu copllului in acord cu




autonomiei si dezvoltarea unei imagini de sine pozitive; exersarea abilitatilor sociale, prin interactiuni cu
alti copii si cu adultii; incurajarea curiozitatii, a atitudinii active si a explorrii mediului apropiat{familiar,
ca bazd pentru experientele ‘autonome de invatare; achizifionarea de cunostinte, capacitati si
deprinderi, atitudini necesare la intrarea in scoald §i pe tot parcursul vietii.

Finalitatile invitimantului primar si secundar

Finalitatile invatdmantului obligatoriu si postobligatoriu derivi deopotriva din idealul educational si din
orientarea formulatd in Legea Educatiei Nationale referitoare la formarea, dezvoltarea si diversificarea
competertelor-cheie recomandate la nivel european®: competentd de literatie; competentd de
multilingvism; competentd matematicd st competenta in stiinte, tehnologie si inginerie; competeritd digitals;
competentd de dezvoltare personald, soclald si de a invita si inveti; competen{d civics; competents
antreprenoriali; competenta de sensibilizare si exprimare culturald, '

Diagrama de mai jos (Figura 1) propune un model de structurare a celor opt competente-chele si de
concretizare a finalitétilof diferitelor niveluri de invatimant.

Figura 1. Model de structurare a finalititilor sistemului de frivi{imant
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'_Finalitéﬁle invitimantului obligatoriu sunt reprezentate de competente-c'heie formate la un nivel
functional. Nivelul funictional se referd la achizitiile dobandite de elev la finalul invatimantului obligatoriu
care fi permit s efectueze operdri in contexte diversificate, care presupun atat elemente cunoscute, cit si
altele inedite, atat concrete, cat si cu diferite niveluri de abstractizare. In acest stadiu, o mare parte a
componentelor competentelor-cheie devin operationale si contribuie la ‘consolidarea .structurilor
conceptuale ‘si procedurale ale disciplinelor de studiu, prin stabilirea de interdependenie. Acest stadiu
corespunde inceputului structuraiii operatiilor formale.

Ca parte a jnvatdmantului obligatoriy, ciclul pritnar asigurd formarea competentelor-chele la nivel
elementar. Nivelul elementar se refers Ia achizitiile dobéndite de elev la finalul fnvit&mantului primar care Ti
permit sd. efectueze operari simple, in contexte cunoscute, cu preponderentd concrete. Din punctul de
vedere al dezvoltarii cognitive, acest nivel corespunde stadiului operatiilor concrete, Competéntelée-cheie
iricep $4 se formeze la nivel elementar, far3 a fi ins3 structurate suficient pentru a fi operante in contexte
noj, fird sprijin din partea unui adult.

9 Council Recommendation of 22 May 2018 on key competences for lifelong learning (2018
lex.europa.euflegal-content/EN/TXTRurizuriserv;0.).C . ,2018.189.01.000:0LENG

0 gptiunile ‘de politicd educationals exprimate la nivelul Legii educatiel nationale 1/201f &y
Tvatimantulil obligatoriu.




Finalitstile invitdmantului postobligatoriu sunt reprezentate de competente-cheie la nivel dezvoltat.
Nivelul dezvoltat se referd la extinderea, diversificarea, specializarea si valorificarea competentelor-chele
Shtr-o varletate de contexte de invitare, formala si noriformald; inclusiv contexte de naturd profesionala. in
acest stadiu, toate componentele competenteloi-cheie sunt structurate. Varietatea coritextelor abordate
conduce la aprofundare, prin stabilirea de interdependente. Acest stadiu corespunde dezvoltdrii operatiilor
formale.

2.4. Profilurile de formare

Profilul de formare descrie agteptérile exprimate fata de absolventii diferitelor niveluri de studiu, prin
raportare la cerintele sociale exprimate in legi, in alte documente de politicd educationala si in studii de
specialitate, Ia finalititile generale ale invatamantului sila caracteristicile de dezvoltare ale elevilor,

Profilul de formare la finalul diferitelor niveluri de studiu reprezintd o componentd reglatoare a
Curriculumulul pational si este construit pornind de la reperele fundamentale de dezvoltare (in invatdmantul
prescolar) si de [a descriptorii competentelor-cheie, declinai pe niveluri de nvitamaént (primar, secundar),
astfel:

e reperefundamentale privind invatarea 5i dezvoltarea timpurie a copilului, 1a finalul educatiei timpurii;

o profilul de formare al elevului, Ia finalul invatamantului primar, construit pe baza descriptivului nivelului
elemnentar de dobandire a competentelor-cheie;

e profilul de formare al elevului, Ia finalul vatamantului obligatoriu, construit pe baza descriptivului
nivelului functional de dobandire a competentelor-chele;

« profilul de formare al absolventului de invatimant secundar superior, construit pe baza descriptivului
niivelului dezvoltat de dobandire a competentelorcheie;

e profilul de formare al absolventului invatamantului profesional si al invatdmantului liceal tehnologic §i
vocational cuprinde un ansamblu de rezultate ale fnvitari, cu relevanta directd pentru calificarea
dobandits; aceste rezultate ale Tnvatarii constituie bazé pentru .elaborarea standardelor de pregitire
profesionald specifice fiecarel calificéri profesionale §i se coreleazd cu descriptorii de definire a
nivelurilor Cadrului national al calificarilor.

Profilurlle de formare constituie referentialul pentru dezvoltarea -curriculumului $i au implicatii asupra
evalugrilor si certificrii competentelor dobéndite de elevi.

3. Principii de politici in domeniul curriculumului

Prezentul document promoveaz3 un ansamblu de principii de politici curriculare, care au rolul de a oferio
viziune clar, bine fundamentata din punct de vedere axiologic, a demersurilor ulterioare de constructie si
actualizare a documentelor curriculare, Tn acelasi timp, principiile de constructie curriculard au implicatii
directe la nivelul structurii Curriculumului national (de exemply, al modelului de proiectare), dar i al
activitatilor de predare, invatare i evaluare.

e Principlul selectiei, al relevantei si al jerarhizdril culturale ~ Curticulumul reflecta dinamica valorilor
socio-culturale specifice unei societiti democratice §i asigura un decupaj realist §i actualizat al
dpmehiilbr'_d\e‘cu_noa§ter.e si culturale. ' A

e Principitl functionalitdtli - Curriculumul national este proiectat in viziye ¥5
componentele sale fiind corelate, atat la‘nivelul planurilor-cadru de invatama
scolare. '




» Principiul coerentei — Tn proiectarea Curriculumului natiorial se are in vedere asigurarea coerentei
ofertel curviculare, atit pe orizontald, fa nivelul unui an de studiu, cat si pe verticald, intre diferiti ani
de studiu si cicluri, pentru asigurarea unei abordari unitare, progresive, integrate si pentru evitarea
supraincarcirii si a suprapunerilor.

e  Principiul centrarii pe elev ~ Curriculumul national faciliteazs adecvarea educatiei fa nevoile de
nvatare si dezvoltare ale copilului si la abordarea holisticd mintescorp- suflet.

®  Principiul calitdtil mdsurabile - Cutriculumul national promoveaza standarde transparerite pentru totf
actorii educationali; flecate etapi a parcursului educational are finalititi clare i asumate.

o Principiul coreldrii cu pa’rticuiarit&ﬁle de varstd ale elevilor — curricutumul national respecta
caracteristicile de varstd ale elevilor si este corelat cu ‘principiile psihologiei Tnvatsril, in acord cu
relatia care se stabileste intre inviitare i dezvoltarea fiintei umarie.

o Principiul subsidiaritatii - Curriculumul national asigurd oportunitsti de flexibilizare si de
personalizare, ini acord cunevoile, interesele $i.:ifitmurile- diferite de dezyolfare ale elevilor, precum si
cu diferitele contexte de qr_g'ani;aré a invatarii. Deciziile corespunzitoare se iau potrivit interesului
superior al copilului, ¢at mal aproape de acesta.

e  Principiul relevantei si al racorddrii la social ~ Curriculumul national stabileste ce trebuie s# stie, s stie
s3 fac gi sd manifeste atitudinal o persoani la finalizarea .unui parcurs de Tnvatare, In vederea
insertiei sociale si profesionale. In egala masurd, Curriculumul national promoveazi un sistem de
valori generatoare de atitudini pozitive fat3 de sine si fatd de societate.

s Principiul egalititii de sanse i al promovarii unei educatii incluzive de calitate — Curriculurnul national
are in vedere asigurarea unui sistem de conditii echivalente privind a;:c_e'su_t, derularea si
recuncasterea studiilor, precum si-asigurarea unei oferte de servicii édUcai;iona!e privind consilierea
si orientarea scolard si profesionali a elevilor.

4. Sistemul de competente promovat fn Curriculumul national

Sistemul de invdtamant roméanesc este centrat pe formarea de competente. Ca rezultate ale proceselor
de invatare, competentele sunt definite, in Recomandiirile europene?, ca ansarriblu structurat de cunostinte,
abilitatisi atitudini (Figura 2):

o cunogtinie - réprezintd un ansamblu de informatii factuale, conceptuale, procedurale; idei, teorii

validate sicare:sprijind intelegerea unei discipline sau a unui domeniu de cunoastere;

e« abilitati - reprezinti Utilizarea cunoasteril existente in vederea obtinerii tinor rezultate;

e atitudini— descriu modalitti de raportare la idei, persoane sau situatji,
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Figura 2. Conceptul de competenta

Cele trei dimensiuni sunt prezentate separat doar din motive teoretice, in procesele de invatare, precum
si in manifestarea competentelor, acestea functionand agregat, Tmpreund. O competentd se manifesta
printr-un set de atitudini fatd de sarcina asociatd §i care; prin motivatie si interese, angreneaza ansamblul de
abilitati 5i cunostinte, respectiv seturile de capacitati cognitive, emotionale si fizice care pun:in actiune
comportamente specifice, contextualizate de sarcini si rol.

Ordinea sau ierarhia celor trei diménsiini nu este importanti. Dimensiunile umane traditionale -
cognitivd (minte), fizicd (corp) 5t emotionala (suflet) — se conservd peste timp n acest model clasic al
competentei si sunt un argument pentru o abordare holistic3 si integratoare a invatarii in sala de clasa.
Astfel, asimilarea de cunostinte, decontextualizatd, fard implicarea planului actiona, nu asigurd transferul
sau aplicarea Tn viata reald a cunostinielor thvitate. La randul lor, atitudinile orlenteazs, motiveazs si
potenteazd performanta. In acest context, un rol aparte revine metacognitiel. Definitd ca abilitatea de a
reflecta asupra propriului proces de invatare, métacognitia reprezintd o premisd pentru a optimiza propria
‘Tnvétare, fiind consideratd un element transversal al celor trei componente ale competentei (cuno$tinte,-
abilitath i atitudini). '

Flecare persoand are nevoie de competente pentru implinire i dezvoltare personald, angajare, incluziune
sociald, stil de viatd sustenabil, viatd de. succes in comunitate, managementu] vietii sandtoase §i cetétenie
activi. Competentele se dezvoltd pe parcursul intregli vieti, din copilaria timpurie citre viata adults, din
perspectiva unui context de fnvatare formald, nonformald, informals, i medii familiare, scolare,
profesionale $i comunitare.

Curriculumul centrat pe competente faciliteaza formarea pentru viatd a celui care fnvata. Transferul
competentelor din sala de clas3 in viata reald este facilitat de abilitéti, precum rezolvarea de prableme,
gandirea critic, comunicare, lucrul in echipd, creativitatea, planificarea vietii personale.

Tn;e_le_gegea competentei trebuie s {ind seama gi de:
e potentialitdjlle personale (talente, aptitudini generale §i specifice)
dezvoltarea unor competente specifice, la diferite niveluri de performant

e



e relatia dintre dimensiunea personals si dimensiunea profesional-sociald (contextul si sarcina de lucru
in care sunt activate competentele);

e importanta atitudinii n dinamica companentelor competeniei, cu rol generativ-activator (sustine,
motiveazs, orienteaza, potenteazd);

o dimensiunea procesuali a competentei -~ competenta se aflda in continud formare-exersare-
dezvoltare; acest proces este realizat |a diferite niveluri de performants, exprimate prin standarde
curriculare deinvitare; :

» dimensiunea competentel ca rezultat al invatarii exprimat prin cunostinie, a bll:tatl 5i atitadink

Tn sistemul de Tnvatimant romanesc se opereazi cu urmétoarele categorii de cémpetente: competente-
cheie, competente generale si competerite specifice.

Figura 3. Categorii de'‘competente din sistemul educational

Transversale
»Se formeazs, dezvoitd si diversificd pe
intreaga durata a scolaritatit

«Proprii unei discipline/domeniu:de pregatire
Se formeadzi pe intreaga perioada.a studierii
unei-discipline

=Proprii unet discipline
=Se formeazd pe parcursul
unuf an scolar

4.1. Competente-cheie

Com_pete_n’;_elé-cheié sunt importante; in ‘mod egal, pentru . viatd Tmplinitd, de succes in socletatea
cunoasterii. Acestéa se aplici intro varietate de contexte §l intr-o varictate de combinatii, se
interconecteazi si se intrepatrund prin faptul ¢ elemente componente ale unora dintre competenite sprijind
dezvoltarea elementelor altor competente. Abilitati de ordin inalt, precum gandirea critic, rezolvarea de
probleme, negocierea, creativitatea, abilititi analitice §i interculturale, sunt incluse n -ansamblul
competentelor-cheie.
Sistemul de invatamant romanesc opereazi cu cele opt competente-cheie europere?™
a) Competents de literatie — se referi la capacitatea de-a identifica, de a exprima, a creasia interpreta
concepte, sentimente,  fapte 5i opinii, oral siin scns, cu-ajutorul suportului vizual, auditiv §i digital, n diverse
contexte si la diverse dlsc:plme. Aceasta presupune abilitites dea-comunica si*de a interactiona in mod
eficace, adetvat si creativ cu ceilalti. Dezvoltarea Itteratlel reprezintd baza pentru continuarea’ ;nvataru 51 a

mterac'gunu [lngwstlce Tnifunctie de context competentele de literatie pot fi dézvoltate'in limba in

limba. de scoianzare $|fsau in limba oficiald dintr-o {ard sau regiune. P GO M‘”‘_A;‘?

4
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b) Competentd de multilingvism ~ defineste abilitatea de a utiliza mai multe limbi in mod efectiv si
adecvat pentru comunicare. in linii mari, este vorba despre abilititi de interactiune lingvistics, respectiv
infelegerea, exprimarea sl interpretarea conceptelor, ideilor, sentimentelor, informatiilor si opiniilor, atat
oral, c8t sl in scris, intr-un registru adecvat de contexte culturale si sociale in functie de nevoi §i interese, In
plus, sunt integrate competente interculturale si o dimensiune istorica. Ea se bazeazd pe capacitatea de a
crea conexiuni intre diferite limbi si medii de comunicare, cum se precizeaza in Cadrul european comun de
referintd pentru limbi, Dup3 caz, acestea pot includé mentinerea si dezvoltarea ™ continuare
competentelor de limbd maternd, precum si invatarea limbiiflimbilor oficiale ale unef tri.

¢) Competen{d matematicd i competen{d in stiinfe, tehnologie §i inginerie - Competenta
matematici se referd la dezvoltarea gi aplicarea gandirii matematice pentru a rezolva o serie de probleme in
situatii cotidiene. Presupune, in masuri diferite, abilitatea si disponibilitatea de a utiliza moduri de géndire si
de prezentare specifice matematicii (algoritmi, formule, grafice, diagrame, modele), Competenta in stiinte
presupune explicarea fenomenelor naturale utilizand, cunostinie, metode §i tehnici specifice (inclusiv
observatia §i experimentul) pentru a identifica probleme si pentru a trage concluzii bazate pe dovézi,
Competentele in tehnologie si inginerie reprezintd aplicatii ale cunostintelor si metodologiei ca rdspuns la
trebuintele si nevoile umane. Aceste competente implic thteleégerea schimbérilor provocate de activitatea
umani $i a resporisabilitdtii pe care trebule s o asume fiecare cetdtean,

d) Competent3 digitald ~ Implic utilizarea cu Incredere, critica si responsabil3 a tehnologiilor digitale
in contexte de invatare, de munca si participare la activita{i soclale. Include alfabetizare digitald, comunicare
si colaborare; alfabetizare media, creare de continuturi digitale (inclusiv programare), siguranta (inclusiv
stare de bine/confort in mediul online §i competente de securitate ciberneticd), respectarea proprietitii
intelectuale, rezolvare de problemesi gandire critica.

6) Competentd personali, sociald si de a invita s3 fnveti — presupune reflectarea asupra propriei
persoane, gestionarea eficients a timpuilul si a informatiel, a Tucra Tn mod constructiv cu ceilalti, rezilient3 si
managementul propriei invitari si al carierei. Totodatd, se referd la a face fatd incertitudinilor si
complexitati, a nvita si inveti, a sustine propria stare de bine fizici si emotionals, a mentirie sinatatea
fizicd s mentals, a empatiza si a gestiona conflicte intr-un context incluziv si stimulativ.

f) Competentd civicd - se refera [a actiunea in calitate de cetatean responsabil §i la participarea activa
la viata civici gi sociald, pe baza intelegerii conceptelor si structurilor sociale, economice, juridice si politice,
precum si a dezvoltarii globale si durabile.

g) Competentd antreprenoriald — se referd la valorificarea oportunltatllor si a ideilor pentru a le
transforma in valoare pentru ceilalil. Competenta se fundamenteazi pe creativitate, gandire critica si
rezolvare de probleme, inifiativd si perseverent; pe activitatea colaborativa pentru a planifica si gestiona
proiecte care au valoare culturald, sociald sau financiara.

h) Competentd de sensibilizare §i exprimare culturald ~ Implici intelegerea si respectul fatd de
modalitétile n care ideile si semnificatiile sunt exprimate si comunicate creativ in culturf diferite, printr-un
registru artistic si prin alte forme culturale. Se referd si la intelegerea, dezvoltarea si exprimarea pmprnior
idei i a sensului apartenentei sau al rolului in societate, intr-o varietate de forme i contexte.

4.2. Competente generale

Competentele generale reprezintd achizitile dobandite de elevi prin parcurgerea unei diséipli'ne de
studiu. Competeniele genérale exprima contributia fiecdrei discipline/modul de __profilul de
forrmare asocxat ciclului scolar si, prin aceasta, la dezvoltarea competen;elor—che:e '




4.3, Competente specifice

Competentele specifice reprezinti achiziti dobéndite de elevi prin parcurgerea unei discipline de studiu,
pe durata unui an scolar. Competentele specifice reprezinta etape in procesul de dezvoltare a
competentelor generalé i sunt derivate direct din acestea.

4.4, Abordari ale competentei in invaiimantul profesional si tehnic

In cazul invatimantului profesional si al fnvatamantalul liceal tehnic se opereaza cu ur model distinct de
proiectare curriculari fatd de cel utilizat in Invatdmantul’ general. Modelul de proiectare curriculard este
bazat pe conceptul de rezultat al invatarii, asociat conceptului de competenta.

Acest model are la bazi Cadrul European dl Calificérilor EQF (2005). Rezultatele invatarii sunt exprimate in
termeni de cunostinte, abilitati si atitudini dobéndite prin invitare si sunt definite n functie de calificare.
Rezultatele invatdrii sunt descrise prin standardele de pregdtire profesionald care, la randul lor, sunt
elaborate pe baza standardelor ocupationale in vigoare.

n contextul Cadruluieuropean al calificdrilor3:

e cunostintele sunt descrise ca teoretice si factuale; cunostintele sunt definite pe mai multe niveluri gi

"~ se pot exprima prin urmatorii descriptori: cunoastere, infelegere si utilizare a limbajului specific,

explicare si interpretare; ' : '
o abilitatile sunt descrise ca fiind cognutwe (u‘npl:cénd utilizarea gandirii logice, intuitive §i creative) sais
- practice (implicdnd dexteritatea manuals giutilizarea de metode, materiale, unelte si instrumente);
abilitdtile se pot exprima prin urmatorii descriptori: aplicare, transfer si rezolvare de probleme,
reﬂectle criticd gl constructivd, creativitate siinavare;
= atitudinile reprezintd capacitatea dovedits de a aphca, i1} mod autonom si responsabil, cunos,.tln’;e!e
si ab;llta’;_lle.sale, in contextul Cadrului European al calificdrilor, atitudinea descrie modul in care se
raporteaza cel caré invata law.p_ropl"ia activitate, preponderent din perspectiva responsabilitatii si a
autoriomiei. ) _ ' _

Standardul ‘de pregétire profesionald descrie ¢ calificare si constituie documentul reglator cu cel mai
important rol in profectarea curriculumului pentru fnvitmantul profesional i -tehnic. Un standard de
pregatire profesionald cuprinde mai multe unitati de rezultate ale Tvatarii. O unitate de rezultate ale
nvatarii constd intrun. ansamblu de competente definite ca set coerent de cunogtinte, abilitati si atitudini.
Unitdtile care-alcitulese un standard de pregitire profesionald specific pentru o calificare permit evaluarea si
validarea distincts a rezultatelor i mva;anl

Unititile de rezultate ale invatarii din standardul de pregatire profeswnala sunt: orgamzate in doud
categorii, astfel: :
e unitagi de rezultate ale invatarii tehnice generale comune tuturer calificdrilor dintr-un domeniu-de
pregitire profesionald,la un anumit nivel de calificare; ‘
o unitsti derezuitate aleinvatarii tehnice specializate — specifice calificaril. -

Competentele-chele vizate de o calificare sunt formulate in termeni de cunogtinte, abilitati si atitudini
specifice si sunt integrate in unitdtile de rezultate ale invatarii tehnice generale §i spec1allzate Aceasta
permite: aprofundarea competentelor-cheie ih ¢ontexte de formare profesionals.
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Abordarea conceptului de competenta in Tnvatdmantul general si in fnvatamantul profesional si tehnic
este asumatd la nivel formal In sistemele de reglementare si este utilizatd In documentele curriculare
subsecvente.

5. Documente curriculare

Documentele curriculare vizate in prezenta sectiune sunt planurile-cadru de invétimant si programele
scolare.

Planul-cadru de invitdmant este un document curricular reglator, care promoveazi la nivel national
optiuni de politicd educationald si care configureaza parcursul educational al unui elev pe durata unei etape
de scolaritate. Tn egald masurs, planul-cadru jaloneazi resursele de timp ale procesului de predare-invatare-
evaluare. Planurile-cadru de invatdmant stabilesc, diferentiat in functie de nivelul de scolarizare si anul de
studiu, disciplinele/ modulele de pregitire studiate de citre elevi in scoald si numirul de ore alocat
fiecireiaffiecdruia dintre acestea.

Programa scolard este un document curricular reglator, care stabileste oferta educationald a unei
anumite discipline de studiu/modul de pregitire; avand un buget de timp i un parcurs gcolar determinat, in
concordantd cu prevederile din planul-cadru de invatamant.

5.1. Principii de elaborare a documentelor curriculare

in tabelul de mai jos sunt prezentate principiile care fundamenteaza Curriculumul national siimplicatii ale
respectirii acestora la nivelul fieciirei categorii de documente curriculare (planuri-cadru de fnviatimant,
programe scolare).

incipiilula nivelul
aborari programelo_ scolare

— presupune decupajul didact:c a! domenu[or 1= presupune reflectarea, ia nivelul.

de cunoagtere si ale culturii, ini sens larg, In ‘componertelor programelor scolare, @
discipline de studiu/module de pregitire; profilului de formare al absclventului sia
acestea se stabilesc prin raportaré la profilul specificului domeniilor de cunoagtere din
de formare al absolventului si sunt grupate - care sunt selectate disciplinele de
Tn arii curriculare t  studiufmodulele de pregitire

— se referd [a raportarea disciplinelor de — sa referd la coreldrt intre elementele
studiufmodulelor de pregitire, din componente ale programelor scolare:
perspectiva profilidui de formare al - corelarea competentelor specifice cu
absolventuluj, la nevoile elevilorin exemple de activitatl de inva{are, din
societatea contemporand si la perspectiva formarii competentelor la
particularitatile lor de varsta elavi

- corelarea dintre competentele
specifice si continuturile invatari

- corelarea competentelor specifice cu
sugestiile metodologice, din
perspectlva orlentaru profesorllor ¢!
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disciplinelor de studiu inclusein planul-
cadru:

~ corelarea pe verticald, in-vederea
formarii competentelor prin asigurarea
uneij progresii a achiiif;ﬁior'de la simplu
la complex '

-~ corelarea ‘pe ofizontald, In vederea
‘asigurarii-conexiunilor conceptuale si a
evitarii suprapunerilor

—are in vedere-doud niveluri de corelare:

- corelarea pé vertical, care vizeaz, Ia
nivelul fiecarei discipline de-studiu:
elaborarga competentelor gerierale;
acestea pleacy de la profilul de
formatre al absolventului §i constituie
etape formative superioare de la un
niivel de invatimant la altut;
elaborarea competentelor specifice in
progresie delaunan de-studiula altul;

~ corelarea pe orizentald, care vizeaza:
corelarea competentelor generale ale
unei discipline cu cele ale.altor
discipline de studiu din.aceeasi arie
curriculara; propunéerea de
competenie s_ple cifice distincte, care
nuserepetd sub forme diferite

.| = presupune stabilirea, pe fiecare an de

studiv, a unuinumdr total de orefsaptimana
(minim-maxim) care s& asigure pastrarea si
prorovarea starii de sdndtate, a dezvoltarii
fizice 5i psthice armonioasea elevilor

— presupune stabilirea unui numar rational
de competente generale i de competente
specifice pentru fiecare competents
generald, in raport cu numarul de ore
alocat disciplinei de studiu

— présipune strudturarea unor competerite
specifice cuun grad de complexitate
adecvat varstei

— presupune existenta trunchiufui comun, ca
oferts eurriculara obligatorie pentru toti
elevii, precum sj oportunititi de orientare
scolard si profesionald pentru fiecare elev

—».presupune propunerea unui acelasi set de
competente specifice la nivelul intregii
cohorte scolare

— presupune posibilitatea de alegere a.unor
rute diferentiate de formare pentru elevi,
prin:

- . optiunile existente la nivelul planurflor-
cadru; :

- existenta curriculumului la decizia scolii,
care oferd posibilitatea de diferentiere a
ofertei educationale a fiecarei scoli
pentru susfirerea intereselor specifice
denvdtare ale elevilor;

- existenta plajei orare (numaru minim si

maxim de ore/siptamana) Ia nivelul

disciplinelor optionale si fa nivelul
numérului total de orefsgptimans;

- exlstenta, la niveluluf IPT, a

" curriculumului in dezvoltare locals

— asigura premisele pentruaplicarea
coritextualizata a programelor scolare si
pentru proiectarea unor parcursuride
inviitare personalizate; acest lucru este
legat si de posibilitatea data cadrelor
didactice'de a utiliza activitatile de
invatare recomandate dé programele
scolare, de a le modifica sau de a propune
alte activitati de invatare care vizeazd elevi
cu niveluri diferite de performant — elevi
cu ritm inalt de nvitare, elevicare au
nevoie de tnvitare remediald, elevicu ris¢
de abandon &te.

—» vizeaz3 elaborarea programelorscolare
pentru-discipline gt A '
nevo si interesg/sE
elevilor F/

—presupune ca firalitatile curriculumului si

— presupune cfi
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structura dlferenhaté a planunlor-cadru sﬁ mtemelate pe documente actuale {de

fie adecvate in raport cu cerintele social- cercetare, de politici, de didactici ete.) 51 s3
culturale gi cu hivelul de dezvoltare fie:structurate in raport cu intentiile
economicd, asigurand tipuri variate de iegiri formative ale disciplinei, din perspectiva
din sistem (c3tre invatamantul profilului de formare

postobligatoriu, catre piata muincil)

— presupune existenta, la nivelului
invatdmantului profésional §i tehnic, a
curriculumutul in dezvoltare locald (CDL), cu
rol de adaptare a pregitirii profesionale a
elevilor la cerinfele pietei muncii locale

5.2, Structura planurilor-cadru de Tnvatdméant

Oferta educationald a unititilor de tnvtimant se intemeiazi pe existenta mai multor planuri-cadru de
invdtdmant, cu structurd diferentiatd (si nu pe un plan unic de Invatamant, cum a fost cazul pand la finalul
anilor 9o), astfel:

» in fnvatdmantul primar si gimnazial pot fi planuricadru pentru invitimant de masd, pentru
invatamant in limbile minoritatiler nationale, pentru scoli si clase cu elevi apartinand minoritatilor
nationale care studiazd in limba romand, pentru invé{&mént cu program integrat si suplimentar de
‘artd, pentru ':‘nva’;amént cu program sportlv integrat;

e ininvatamantul liceal pot fi planuri-cadru cu structurd diferentiat¥ pe filiere, profiluri si specializari.

Existenta-planurilor-cadru de invatamant corespunde functiondrii unei societiti democratice, care oferd
elevilor posibilitatea de a-gi exprima optiuni privind studiile $i de a alege parcursuri educafionale in relatie cu
interesele gi aptitudinile pe care le au.

Planul de invi{dmant pentru educatia timpurie este organizat pe tipuri de activitati deinvatare.

Planurile-cadru din invétd@mantul primar, secundar §i terfiar nonuniversitar grupeaza disciplinele de
studiu pe gapte arii curriculare, stabilite n conformitate cu principii epistemologice si psihopedagogice:
Limba si comunicare; Matematicd §i Stiinte ale naturii; Om §i societate; Arte; Educatie fizics, sport si
sandtate; Tehnologii; Conslliere si orfentare.

Aria curriculard este o grupare de discipline de studiu care au fn comun concepte si metodologii si care
oferd o viziune multi- sifsau Interdisciplinars -asupra disciplinelor de studiu respective. Organizarea pe arii
curriculare constituie un cadru generator al planurilor-cadru de invitdmant, care: reflectd trisituri
epistemologice si psihopedagogice ale domeniilor pe care le vizeaz3, In ceea ce p’riVeﬁe‘: modul de abordare
a cunoagterli, didactica de specialitate; oferd posibilitatea integrdiii demersulul didactic disciplinar intr-un
cadru interdisciplinar; asigura continuitatea §i integralitatea demersului didactic pe intreg parcursul gcolar al
unui elev. Tncepand cu Tnvat&mantul primat, arilie curriculare sunt aceleasi pentiuritreg parcursul scolaritatii
obligatorii §i postobligatoril, dar cu pondere variabila pe cicluri de‘inviitimant 5i pe clase.

Pentru invatamantul profesional si tehnic, aria curriculard cuprinde i module de pregiti

jperspectlva cunog)tlm;elor abilitatilor si atitudinilor necesare viltorului absolvent
calificare profesmna!a

grupate din




Disciplina de. studiu constituie un domeniu al curriculumului ‘scolar, decupat epistemologic dintr-un
domeniu de cunoastere, din-perspectiva competentelor: care urmeazd sa fie formate la elevi; aceste
competente se raporteaz3 la finalitatile nivelului de studiu sila profilul de formare al absolventului.

Pentru invitdmantul primar si gimnazial, structura planurilor-cadru include::

e trunchi comun (TC); ca ofertd curriculard obligatorie; constituit din aceleasi discipling, cu aceleasi
alocdri orare caré trebuie parcurse de citre toti elevii care urmeaza acelasi tip de program de
formare;

o currictlum la decizia scolii (CDS), care cuprinde numdarul de ore alocate pentru dezvoltarea ofertei
curriculare proprii fiecarei unitati de invatamant.

Pentru invatamantul liceal, filiera teoretic si vocationala, structura planurilor-cadru include:

o trunchi comun (TC), ca ofertd curriculard obligatorie; constituitd din aceleasi discipline, cu aceleasi
alocri orare, pentru toate specializirile din cadrul unui profil;

e curriculum la decizia scolii (CDS), care cuprinde numirul de ore alocate pentru dezvoltarea ofertei
curriculare proprii fiecirei unititi de fnvatamant.

Pentru Tnvitdmantul profesional gi liceal, filiera tehnologics, structura planurilor-cadru cuprinde

urmitoarele comporiente: ' '

e trunchi comun (TC), ca ofertd curriculard obl:gatorle constituitd din aceleasi dlsqpllne[rnodule de
pregétire, cu aceleasi alocdri orare, pentru toate calificirile profesmna[e din cadrul unui domeniuf
profil;

o curriculum dlferen’;lat (€D), ca ofertd curriculard obligatorie stabilits Ia nivel central in functie de
anul de studiu, domeniu/profil, calificare profesional;

o curriculum Tn dezvoltare locald (CDL), care. cuprlnde numé-irul de ore alocate pentru dezvoltarea
ofertei curricilare proprii fiecarei unitdti de mvai;amant oferti realizatd in parteneriat cu agenti
economici, pentrit a asigura cadrul nécesar adaptirii pregatiri profesionale a elevilor Ja cerintele
‘pietei munciilocale.

Pentru invatamantul special; planurile-cadru au o organizare diferits potrivit nivelului de vitimant.
Pentru Tnvitimantul prescolar, planurile-cadru pentru invatimantul special sunt organizate pe domeniif
categorii de activitdti de invatarefterapii. incepand cu Tnvatdmantul primar, planurile-cadru pentru
invatdmantul special sunt structurate pe ari curriciilare §i au urmatoarele componente: '

' s trunchi: comun, ca oferta curriculard obligatorie, constituitd din aceleasi discipline, cu aceleasi alocari
orare care trebuie parcurse de citre tofi efévii;

e curriculum la deciZia scolii, care cuprinde numarul .de ore aldcate pentru dezvoltarea ofertei
curriculare proprif fiecirel unftiti de Invitimant;

¢ terapiieducationale complexe si integrate;

e terapii specifice.

5.3. Aplicarea planulul-cadru fn unititile de invatdmant
Apllcarea p[anulm cadriiin unltai_:lle de |nvai;ém§nt se realizeaza prin intermediul schemelor orare

la nwelul unei g;coh, ﬁecare clasd i stabilegte programul n functle de opt;[unile pé care’
cadru.

n invatamantul primar si gimnazial, schema orar# include:




o disciplinele de trunchi comun cu alocérile orare corespunzatoare;
o disciplina/disciplinele optionale cu alocarile orare corespunzdtoare, potrivit optiunilor exprimate
de elevi si de périntii acestora.

-

in invatamantul liceal, schema orara include:

¢ disciplinele de trunchi comun cu alocarile orare corespunzatoare;

¢ disciplina/disciplinele optionale (CDS/CDL) cu alocirile orare corespunzitoare, potrivit-optiunilor
exprimate de elevi.

5.4. Structura programei scolare

Programa scolard este documentul care: exprima identitatea unei discipline de studiu/modul de
pregatire; fundamenteazi si regleaza activitatea la clasd a cadrului didactic de la o anumita disciplind de
studiuf modul de pregitire; reprezints punctul de plecare in prolectarea, realizarea §i evaluarea resurselor
didactice (Inclusiv a manualelor scolare).

Curriculumul pentru educatie timpurie. Programul anual de studiu pentru nivelul anteprescolar si pentru
nivelul prescolar este organizat in jurul unor teme anuale integratoare.

Structura programelor scolare pentru discipline de Ia clasa pregétitoare §i de la clasele I - a Xllfa Xlll-a

+ Not3 de prezentare include; precizari privind statutul disciplinei de studiu si alocdrile orare aferente
potrivit planului-cadru de Tvatamant; trimiteri la documente relevante care sustinfintemeiaza studiul
disciplinel respective; recomandiri considerate semnificative din punctul de vedere al achizitiilor finale
dobéndite de elev prin studierea disciplinei respective, al contributiei disciplinei la profilul de formare
structurat pe baza competentelor-chele; trésdturi definitoril ale ofertei, aspecte privind noutatea
abordarii; prezentarea structurii programei scolare si a semnificatiei principalilor terment utilizal.

o Competente generale — sunt definite la nivelul fiecdrei discipline $i se formeazd pe parcursul studierii
disciplinei, in cadrul fiecarui nivel de fvatamant. Avand un grad ridicat de generalitate §i de
complexitate, competeritele generale sunt efaborate plecand de la profilul de formare ai absolventului.
Competentele generale au, in acest fel, un dublu rol: pe de o parte, reflectd contributia disciplinei la
profitul de formare al absolventului gi, prin aceasta, la dezvoltaréa competentelor-chele; pe de altd parte,
structureazs disciplina din. perspectiva profilului de formare (ceea ce inseamnd limitarea la ceea ce este
cu adevirat relevant, necesar si util prin raportare la profilul de formare). Avand rolul de a orienta
demersul didactic pe parcursul Tnvatarii disciplinei, competentele gerierale evidentiaza achizitiile finale
ale elevului in urma studierii disciplinei respective.

e Competente specifice i exemple de activita{i de invitare:

- Competentale specifice sunt derivate din competentele generale si reprezinta etape in dobandirea
acestora (fiind formate pe parcursul unui an scolar). Derivarea competentelor specifice are in vedere
o diferentiere find a etapelor unui proces de invitare care presupun dobéndirea de catre elevi, la
finalul studiului unei discipline, a competentelor generale din care sunt derivate. Ca etape in
formarea competentelor generale, formulirile competentelor specifice trebuie s3 pund in evidentd
progresia competentelor specifice de la un an de studiu la altul pentru a forma competenta

_ genera!é, astfel competeni;ele specificenu pot avea formulari identice pentru ani de studiu diferiti.




demers didactic adecvat situatiei concrete de ld clasi. Tn acest fel, proiectarea unor parcursuri de
Invatare individualizate, personalizate nu mai este doar un deziderat, devine realizabild existand
modalitdti concrete de nfaptuire. '

° Continuturi ale nvitdrii — sunt organizate pe domenii §i reprezintd achizilii de baza prin care se
urmareste formarea competentefor elevilor. Continuturile invatarii dobandesc semnifi icatie Tn masura in
care sunt intelese ca fiind o components a competentelor si mijloace informationale in formarea
cormpetentelor [a elevi.

Rolul competentelor de organizator al intregului continut curricular al programelor implicd accent pus in
egald mésurd pe toate componentele competentei (a sti, a sti sd faci, a te raporta intr-un anume fel la ceea
ce cohstituie obiect al invdtdril), nu doar pe cunostinfe/continuturi ale invatarii. Aceasta are implicatii si din
perspectwa elevului (nu mal este suficient sd invete despre ...), dar s1 din"pérspectiva cadrului didactic (a
cdrui activitate nu se: mai poate reduce la predarea unor cunogtinte). Programa scolars depaseste
Invdtarea despre ... (care din pérspectiva elevulul coresptinde nivelului cognitiv, informativ al invatsrii,
nivel necesar; dar nu si suficient); invatarea este realizatsi ca fnvdtare prin ... (nivel care corespunde
participarii, implicarii active a elevuluf) sl ca fnvatare pentru ... (ceea ce corespunde uriui nivel al reflectrii
Tnvatariiin valorile promovate, in atitudini. siin. comportamente)

in programa scolara, demersul de stabilire a continuturilor pleaci de Ja competentele specifice, nu este
independent de competente,

> Sugestu metodologice — au rolul de a orienta cadrul didactic in utilizarea programel scolare pentru
profectarea demersulul didactic si pentru realizarea activitatilor de predarednvitare-evaluare, in
concordantd cu specificul dtsmplmel, cu particularititile de varsts ale elevilor §i cu respectarea
diversitatii. Sugestiile metodologice iriclud: recomandari privind desfisurarea efectwa a procesuiu: de
predare-invitare-evaluare centrat pe formarea de compétente, exemple de strategii didactice care
contribuie predominant la realizarea competentelor; exemple de abordare. interdiscipiinard, integrata;
exemple ‘de adaptare programei pentru elevii cu cerintée educationale speciale, pentru elevii
supradotatifcu aptitudini speciale; de asemenea, includ repere privind evaluarea invdtarii, prin raportare
la competentele specifice urmarite. Pot-fi utilizate diferite forme, metode s ifstrumente de evaluare.
Centrarea pe elev/pe dobéndirea de competente presupune utilizarea preponderénts ‘a evaluirii
‘continue, formative. Din perspectlva e[evulm, optimizarea invatarii poate fi sustinuts atat prin implicarea
activd n inviatare, cat si-in evaluarea Tnvatarii (prin autoevaluare ¢l interevaluare). Din perspectiva
profesorului, evaluarea formativd are rol de imbunititire a activitatii didactice datorits funciei
reglatoare pe:care o are'aceasts form3 de evaluare: Prin identificarea difi cultdtilor cu care se confrunts
elevii ininva{are, profesorul poate adapta activitatea curents desfasurata cu elevii sau poate modifica
proiectarea si desfasurarea unei activitati viitoare. Utilitatea rézomandarilor metodoiogice este legata
de formularea lor dinspre disciplina de studiu, nu ca Fecomandari generale care-se potrivesc oricarei
dlsczpllr_:_e

n programia scolarg, sectiunea referitoare la competentele specifice i la activititile de invitare este
prezentata in forma de mai jos.

Competenta generald 1

CLASA ...

Competenta specifics 1.1,
- . exemplul 1 de activitate de invitare
.~ ~exemplul 2 deactivitate de invdtare
- - exempli...




Competenta specificd 1.2.
. exemplul 1 de activitate de invdfare
- exemplul 3 deactivitate de invatare
- exemplu ...

Competenta specifici ...
- exemplul 1 de activitate de Tnvdtare
- exemplul2 de activitate de fhvdtare
- exemplu ...

Programa scolard este instrument de lucru al profesorului. Considerate din perspectiva relatiilor
functionale dintre componentele programel scolare, competentele generale — competentele specifice -
exemplele de activitati de invatare — continuturile - sugestiile metodologice se afid in corelare, astfel:

e relatia dintre competentele specifice i exemplele de activitdti de invatare ii vizeazd pe elevi;
‘competentele specifice urmeaza si fie dobandite de citre elevi in activitdii de nvatare; aceasta
presupune din partea profesorului un demers didactic coerent, contextualizat, care are in vedere
nevoile elevilor; _

o relatia dintre competentele specifice, continuturi si sugestiile metodologice se raporteaza la profesor; in
activitatea dldactics, profesorul abordeazd continuturile din perspectiva competentelor specifice,
continuturile fiind baza de operare pentru formarea competentelor; tot din perspectiva competentelor
care urmeaz3 si fie dobandite de citre elevi, este proiectat un demers didactic adecvat varstei elevilor,.
contextelor de invatare diferite, in concordantd cu specificul disciplinei de studiu.

Structura programelor scolare pentru invatdmant profesional §i pentru clasele a IX-a - a Xll-afa X1il-3,
filiera tehnologic3 si vocationala

Prin invitamantul profesional gi tehnic se asigurd formarea profesionald initiald, vizand dobandirea
cunostintelor, abilitatilor si atitudinilor necesare unei calificiri profesionale. Calificarea este descrisd prin
standarduf de pregétire profesionald.

Proiectarea curriculumului in Tnvatdmantul profesional si tehnic este cenitratd pe rezultate ale invatarii,
care sunt grupate in unitdti de rezultate ale nvatarii, ce constituie componentele standardului de pregdtire
profesionald. Rezultatele invafdrii sunt exprimatein termeni de cunostinte, abilitéti si atitudini dobandite pe
parcursul diferitelor situatii de invatare, reprezentand ceea ce efevul intelege, cunoaste sl este capabil sd
fac la finalizarea unui proces de fnvatare. Unitatea de rezultate ale invatdrii reprezinta partea unei calificari,
care cuprinde un set coerent de cunostinte, abilitati si atitudini generale, care pot fi evaluate i validate.
Flecarei unitdti de rezultate ale invatarii ii corespunde un modul de pregdtire, pentru care se elaboreazi

programa gcolard.

Tn invatamantul profesional si tehnic, curriculumul are urmatoarea structurd:

o noti de prezentare — care va include lista moduleler de pregdtire si corelarea dintre unit3tile de
rezultate ale invatdrii $i module; '

e plan de nvitdmant pentru pregatirea de specialitate (realizat in corelatie cu planurile-cadru de
nvatimant);

o discipline/ modulele de pregétire detaliate.

Fiecare modul de pregitire are urmdtoarea structura:

s notdintroductiva;

e rezultate ale invataril (codificate conform standardului de pregatire profesionald
continuturile Tnvatarii (tem’e) selectate din structura domeniilor de cunoastg
specifice unuiloc'de muncd; prezentarea acestei componente este tabelard, caj




Unitdti de rezultat ale inva{arii
Cunogtinte Abilitat! Atitudini
(Rezultatele invatarli | (Rezultatele fnvatarii | (Rezultatele invatarii ‘Continuturile frivatarii
1:1:1..... Rezultatele 1.2.1.... Rezultatele | 1.3.1.... Rezultatele
nvatarii1.1.n) Invatarii 1.2.n) Tnvatarii 1.3.n)

» lista minim3 de resurse materiale (echipamente, unelte si instrumente, machete, materii prime si
materiale, documentatii tehnice, economice, juridice etc.) necesare dobandirii rezultatelor invatarii
(existente in scoals saula operatorul economic);

* sugestii metodologice (inclusiv pentrii adaptarea la elevii cu cerinte educationale speciale) cu rolul
de -a ‘orienta profesorul asupra modalitatilor de dezvoltare a rezultatelor Tnvatiti; exemple de
metode didactice, insotite de detalieri privind utilizarea lor in procesul didactic de predare-invitare-
evaluare; sugéstii de abordare integrati a competentelor-cheie cu unititile de rezultate ale frivatardi;

»  sugestii privind evaluarea, definite prin raportare la specificul rezultatelor invatarii; fac referire la
tipuri si metode de evaluare, exemple de instrumentefitemi de eévaluare, cu exemplificari;

¢ bibliografie.
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Partea a 2-a. Implementarea Curriculumului national Tn Roménia

6. Spre o noud intelegere a invatarii si a rolului profesorului

Tnvitand, fiecare copil poate 3 vadi in mod diferit concepte, idei sau chiar lumea inconjuratoare, avand
sanse mai mari s3 se descurce mai bine in tot ceea ce intreprinde. in abordarea acestul document, invatarea
este inteleasé ca un proces prin care o persoana Tsi ¢onstruieste o ,,bancé personald de experiente”; utile in

situatii de viatd specifice. Contrar unor credinte incd raspandite, invitarea nu este un fucru impus din
exterjor, care se fntdmpl3 unui elev independent de ceea ce face acesta: dimpotrivd, este un rezultat direct
al acestui proces, in-care cunoagterea este construltd activ de citre elev?,

La nive) cognitiv, Tnvitarea este un proces ce se sprijind pe achizitia unor informatii noi in urma unor
experienfe concrete, a reﬂectlel, conceptualizirii sau experimentdrii active. O invd{are de profunzime
presupune o raportare personald Ta nou si depdseste simpla memiorare sau re-actualizare a unor cunostinte,
fiind legatd in mod direct de intelegere. Aceasta poate fi atinsa prin raportarea unor achizitii la cele deja
detinute din experiente anterioare de fnvatare §i abilitatea de a le transferajvalorifica in. noi contexte. De
asemenea, presupune o atitudine specificd, de exemplu, de raportare criticd la ceea ce este invatat sau de
valorificare creativa a noilor cunostinte.

Activitdtile de Invdtare trebuie s ofere contexte variate incare elevii 53 se exprime si s& formuleze
puncte de vedere personale, fird teama de a grest. Emotille si Tncredere in fortele proprii au, de asemenea,
un rol important in invatare si in dezvoltarea motivatie! fiecarui elev. De exemply, stresul scolar asociat cu
bullying-ul $au alte forme de violentd scolard poate reduce in-mod dramatic participarea si performanta
scolard®,

Desi cunoagsterea intr-un sens este personald §i individuala, élevii isi construiesc cunoasterea prin
interactiunea lor cu lumea fizic, in mod colaboratlv, in medii diverse socio-culturale. Calitatea interactiunilor
si a participdrii la diferite retele soclale se asociaza direct cu rezultatele academice, pentru cd invatarea este
profund social&%,

Toate aceste reprezentari ale invatirii au implicatii directe asupra profilului profesorului, acesta trebuind
sa‘aibd n egald masuri flexibilitate, rigoare stiintificd si sensibilitate pedagogica. Astazi, profesorul trebuie
sd fie conectat la rezultate de cercetare din domenii eplstemologlce diverse, precum psihologia fnvatarii,
neurostiinte educationale sau cercetarea educationald si valorifica in activitatea la clas# aceste descoperiri.
El constientizeazs factorii de influentd asupra proceselor de géndire, emotiilor 5i memoriei si nfelege
mecanismele specifice mativatiei elevilor. De asemenea, profesorul detine competente care s&i permita
aplicarea urior principii moderne de Tvatare, cu {inta clard de a'motiva si de a sustine elevul in nvatare.
Astfel, profesorul ofers elevilor s3i o cunoastere valoroas3 nu doar in sine, ci si ca baza de operare pentru
dezvoltarea unor deprinderi si atitudini relevante pe intreg parcursul vietii.

Dincolo de felul in care intelegem rolurile profescrilor simodul In care se produce invatarea, sistemele
educationale contemporane au abordari diferite privind definirea achizitiilor/rezultatelor nvatarii. Dupd o

# Taber, K. S..'(zob'S)_.‘Beyond constructivism: The progressive research programme into Jearning sclence. Studies in Science
Education 42, p. 125-184. . '

35 Gazzaniga, M.S. ed. (2009) The cognitive neurosciences. Cambridge: MIT Press.
36 5tahn, A. C, (2019) Brain changes in response to long antarctic expeditions. New England Journal of/figee
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perioadd semnificativd i1 care Curriculumul national a fost centrat pe continuturi, in prezent sistemul de
educatie a asumat un model de proiectare centrat pe competente.

Acieast'z“a_ abordare presupune schimbari importante la nivelul curriculumului scris, predat, Snvatat si
evaluat, cu implicatii directe asupra activitatii unui profesor.

Cengtientizarea de-cdtre toti -actorii relevanti a acestui nou mod de a defini scopul Tnvatarii este o
prioritate §i o conditie a unui proces ‘de implementare reald ‘a noului cufricalum in invatamantul
preuniversitar, atat la nivelul clasei sial scolii, cat si la nivel de sistem.

Formarea atlitentici de competente nu este posibild fird o tratare diferentiatd si individualizarea
Tnvatari, valorificind potentialul fiecarui elev. Implementarea cu succes' a curriculumului bazat pe
competente are la baz3 intelegerea de citre flecare profesor a faptufulca achizifile au relevanta pentru
viata reald, elimindnd stereotipiile i promovand personalizarea cunoasterii, pe termen lung. Fiecare
discipling de studiu trebuie s3 ofere:elevilor un sprijin in dobéndirea acelor cunostinte, deprinderi'si atitudini
utile pe parcursul intregii vieti. Fiecare lectie trebule s creeze oportunititi pentru ca elevii si-si formeze, s3
exerseze §i si-si dezvolte anumite competente specifice - in contexte din ce in ce mai variate si mai extinse.

in spiritul Recomanddrii europene cu privire la competentelecheie’, disciplinele traditionale devin
instrumente de lucru'siun cadru de formare a competentelor-cheie, Astfel, un profesor modern este‘cel care
isi asum3 un ro! de facilitator al invitaril, urmarind formarea/ dezvoltarea acestor competente pentruo fiecare
copil. in acest demers, profesorul:

o valorificd dimensiunea integratﬁ a contexte!or reale, dezvolténd perspectiva pragmatlca a

competentelor - cheie prin legarea 1nvai;érii de viata cotidians;

s conecteaza demersul didactic disciplinar la .componenta multldlsupltnara a curnculumulm si [a
experientele de invatare ale elevilor:

o proiecteazd activititi ,in mozaic”, prin combinarea articulatd a mai multe competente-cheie,
realizand astfel deschideri transdisciplinare in cadrul unui demers didactic ce apartine disciplinei in
care este specializat; |

o priveste interogativ utilitatea unor continuturi, identificnd in practica la clas¥ clisee metodologice
neproductive §i aspecte irelevante pentru formarea de competente;

o sprijina ‘elevul s3 invete cu'scopul de a se adapta pe tot parcursul vietii, prin dezveltarea tnor
deprinderi cognitive,

Asteptirile fata de profesor devin inevitabil mal complexe, concordante cu asteptdrile mai inalte de la
absolventii sistemului de educatie. Fiecare profesor trebuiie s det;ma, fa nivel dezvoltat, competent;ele pe
care’ urmare;te si le formeze la elevu sii. Tregald masurs, acesta trebuie s3 assgure starea de bine a fiecdrui
etev, sa stimuleze motivatia pentru invatare, 53 consol:deze stima de sine i rezilienta, sa lucreze adaptat cu
elevii apartlnand categomlor in risc (de exemply, copu cu dlzabllrtatl sllsau CES, copii care provm din familii
dezavanta]ate socio-economic). Partluparea la comumtatn de mvai;are, la programe de dezvoltare
profesionald si colaborarea cu echipele manageriale si cu alti actori din comunitate devin conditii pentru
indeplinirea cu succes a acestor roluri complexe.

ey Rerjorf;;r;endatfbi‘luof 22 May 2018 01 key competences for lifelong learning (2018/C189]
lex.europa. eu![egal-contentiENiT KTRuri=iriserv:0).C_.2018:189.01.0001.01.ENG




7. Evaluarea competentelor ca rezultate ale invatarii

Evaluarea competentelor constituie o componentd fundamentald in procesele de revizuire curriculard.
Procesele prin care sunt apreciate competentele formate pe parcursu! ciclurilor scolare necesits o atentie
deosebits atit Tn proiectarea metodologiilor si instrumentelor aferente de evaluare, dar -si Tn analiza
informatiilor colectate, in interpretarea datelor, formularea concluziilor, a recomandarilor si, cu precidere,
in luarea deciziilor dé evaluare, pe doud paliere:

o lanivel individual, privind traseul educational al fiecdrui elev in parte;

¢ la nivel de sistem, privind Tmbunititirile, revizuirile sau schimbérlle necesare diferitelor

componente: curriculum, predare-invatare, formarea profesorilor etc.

Influenta evaludrii asupra curriculumului se manifesta la nivelul tipurilor de curriculum: intentionat (scris),
implementat/realizat (predatfinvi{at), evaluat. Efectul cel mai cunoscut al evaluirii asupra curriculumului
este cel de backwash negativ: ceea ce este evaluat influenteaza curriculumul implementat/realizat, limiténdu-
[la selectia de competente vizate Tn evaluare.

Relatia curriculum - evaludre constituie un aspect central in implementarea curriculumului, iar diminuarea .
backwash-ului negativ se realizeaza prin suprapunerea intr-o0 masurd cat mat mare a curriculumului evaluat
cu cel intentionat,

Pentru realizarea evaludrilor din parcursul educational al elevilor, existd doud tipuri majore de evaluare:

s evaluarea la clasd, proiectatd si realizatd de cadrul didactic, cu formele sale: initiald/predictiva,
continud/formativa si sumativs; este o evaluare intern3; de obicei, comportd o puternicd dimensiune
contextuald, prin raportare la nivelul claseifscolii si mai'putin la niveluri de referinta nafionale;

= @avaludri si examene nationale, proiectate si realizate de institutii specializate; de obicei, cu caracter
sumativ (fa final de cicluri ‘educationale); reprezintd evaludri externesi criteriale (raportate la
programd, ca referinta natlonald unitara).

Evaluarea [a clasd are un rol important h ‘sprijinire'a demersurilor de predare-nvétare, avand un rol
formativ. Acest tip de evaluare trebule s3 fie insotit de utilizarea feedback-ului descriptiv referitor la nivelul
achizitiilor elevului si a feedforward-uluicu privire la calea de urmat pentru ameliorarea performantelor.

Lipsa unei astfel de abordéri limiteaza evaludrile curente la verificari de continuturiin mod reproductiv.

Pentruimbunatitirea evaludrilor la class, sunt necesare o serie de conditii;

¢ formularea standardelor curriculare ‘de invitare care si orlenteze profesorii in determinarea
pragurilor de achizitii pe care le urméresc la elevi; cum programa formuleazd competentele
dezirabile pantru nivelul functional (mediu), este nevoie de stabilirea unui riumar de praguri (niveluri
de realizare) ale acestor competente; este necesard o colaborare intre expertii tn curriculum si
expertii in evaluare; necesitd un-proces dedicat n acest scop, timp si resurse asociate; informarea
sistemului educational si sustinerea utilizirii acestor standarde de citre cadrele didactice (inclusiv
prin programe de formare continua);

o pregatirea initial3 i continud a profesorilor pentru proiectarea si realizarea unel evaludri curente de
calitate (evaluare obiectivd, de Tncredere), care sd sustind autentic Invdtarea, prin: cresterea
competentei cadrelor didactice ih domeniul evalurii, diversificarea metodelor si contextelor de

' con’;__inutui'i,_;abilitﬁti, atitudini; gestionarea aspectelor problematice,
generate dej,_situatiile_ de evaluare; alocarea timpului pentru anali
‘feedback si feedforward (inclusiv individual); comunicarea cu parint



Evaluarea necesitd lucru colaborativ la nivelul profesorilor, care pot elabora strategii de evaluare in..
echipe, cu instrumente care variazd de la o clasi la alta.

Evaludrile nationale i examenele solicitd o abordare separat, intrucat sunt considerate evalusri care
influenteazs major viata elevilor, trasevl educational si ptiunile de cariers. Aceste evalusir, la scal3 mare (Ia
nivel de cohorti/generatie) sunt tratate din perspectiva misurarii (spre deosebire de evaludrile curente
prezentate mai'sus care se asociazi cu perspectiva aprecierii). Prin urmare, ‘aceste evalusivi necesita un rivel
nalt de expertizi n proiectare, implementare, analiza rezultatelor si sunt gestionate prin -agenti
specializate, cu statut aparte in sistemiu institutiilor educationale. Pozitia evalu#ilor nationalefexamene
este una obiectivd, detagats de procesele de predare - invdtare de la clas, referentialul acestor examene
fiind intotdeauna programa scolaréd - competentele asa cum:au fost scrise in-curriculumul national.

Pentru a realiza scopurile evaludrilor de tip examen (cu precadere de certificare sau de selectie), este
nevoie de o proiectare care urmeazi metodologii psihometrice (de evaluare de.capacitati cognitive, in sens
psihologic), care s3 asigure acestora statutul de evaluare standardizati, Este necesard asigurarea unui grad
ridicat de obiectivitate pentru aceste evaludri (asa cum sunt testele internationale PISA, TIMSS; PIRLS sau
alte tipuri-de teste folosite de agem;al de evaluare internationale) astfel incat sa perrmta comparabihtate
intre cohorte de elevi. Aceste evalusri permit intelegerea progresului elevilor fa nivel national si oferd
feedback autorita{ii educationale cu privire la nevola de interventie ameliorativi la nivelul curriculumulu
scris i al celui aplicat

Un cumculum centrat pe competente implicd revizuirea evalurilor — att a practlcilor de evaluare
curentd, catsia evaludrilor nationale i a examenelor ~ prin centrarea acestora pe competentele dobandite
de cétre elew.

Studiile de specialitate (inclusiv evaludrile internationale) evidentiazi relatia dintre starea emotionald a
elevilor i performanta i invatare. Supralicitarea rolului evaluarii In viata colara a elevilor poate avea efecte
negative asupra modului in care elevii isi reprezinté scoala, invitarea si performanta (de exemplu, prin stérile
de stres, anxietate, panic3, blocaj psihologic pe care le pot genera contextele de evaluare) Pentru depésirea
unor astfel de 5|tuatn, elevii au nevoie de antrenament nu doar cognitiv, ¢i si emotional. Acest lucru se
exerseazi zi de zi, in sala de clas3, In multiplele de momente de evaluare §i feedback, ca partea fireascd a

proceselor de predare-nvitare.

Centrarea pe competente implicd atat reconsiderarea modului de realizare ‘a evaludrii, cit si modul de
comunicare a reziiltatelor acesteia. Comunicarea rezultatelor trebule s sustina rolul evaluarii ca mijloc de
orientare, corectare si motivare ainvatarii si mui-ca modalitate de'sanctionare a ceea ce nu stigelevul.:




8. Resurse educationale

in contextul sistemului educational romanesc, sintagma resurse educafionale descrie orice material sau
echipament utilizat de personalul didactic pentru dezvoltarea unor strategii de predare-invatare-evaluare
care sd conducd la formarea competentelor mentionate in programele scolare §ila maximizarea succesului
scolar. T aceasts perspectivii, resirsele educationale reprezinti o conditie importanta pentru
implementarea curriculumului, cu potential de influentare a calitatii 5i eficacitatii activitatii didactice, rotul lor
fiind reevaluat odati cu fiecare schimbare curriculari.

fntr-un sistem educational care isi propune formarea si dezvoltarea de competente, promovarea invataril
centrate pe elev, dezvoltaréa abilititilor de gandire si rezolvarea de probleme; una dintre principalele
caracteristici ale resurselor educa;iohale de calitate este diversitatea. Dezvoltarea competentelor elevilor
presupune, in egald masurd, ‘utilizarea resurselor tradi{ionale (manualele scolare, ghiduri pentru elevi si
profesori, colectii de documente, variate tipuri de texte, fotografii, caricaturi, hirti, cirfi, echipamente si
labaratoare, kituri experimentale etc.) si a resurselor ce poartd amprenta noilor tehnologii (resurse
virtualefonline, materiale digitale, platforme online, software educational; resurse multimedia, computere,
tablete, table interactive, jocuri.si emisiuni TV etc.).

Manualul scolar este un produs curricular elaborat pe baza programei gcolare si are rolul de a sustine
demersurile de invitare la nivelul elevilor, precum si organizarea procesului didactic in ansamblu. Manualul
scolar are o indelungat3 traditie In Thvatimantul romanesc si continua s3 ocupe o pozitie privilegiatd in
cadrul procesului de predare-invitare-evaluare, mai cu seam3 datoritd accesului limitat al elevilor la alte
tipuri de resurse, Cu toate acestea, manualul nu mai reprezintd singura sau sursamajord de informatii pentru
elevi, abordarile curriculare actuale- presupunand utilizarea unei diversitati de resurse educationale. in acest
context, manualul gcolar unic a fost diversificat, iar manualul tlpant este completat sau chiar fnlocuit cu cel
digital. Fard a absolutiza virtutile manualului digital, trebuie spus ca acesta prezintd un numadr de avantaje,
printre care facilitarea implicirit elevului in activitdli de Invdtare ¢omplexe si diversificate, facilitarea
accesulii Ja o varietate de alte resurse informationale, o potentiald calitate superioard a materialului
ilustrafiv, posibilitatea dea include jocuri si cl'ipuri audio-video sau a baze’[or de date, de a include sarcini de

mmediul wrtua[, de a comunica v_l_rtual cu profesorul-,

in contextul promovirii unui curriculum centrat pe competente, manualul capati valente specifice, rolul
acestuia deplasindu-se de fa transmiterea dé cunostinte la orgarizarea procesului de Invitare. Manualul
proimoveaza contexte de invatare flexibile, privite ca modalitati diverse de construire a cunoasterii, de sptijin
pentru abordarea integratd si aplicativi a cunoasterii si pentru transferul invitarii in contexte diferite.
Aceste atribute reprezintd argumente suplimentare pentru utilizarea manualelor digitale interactive, acestea
permitand o flexibilitate mai mare decdt cele tiparite.

In invatdmantul contemporan, manualul pierde teren in fata noilor tehnologit. in predarea anumitor
discipline, spre exemplu stiintele, o importantd mai mare decdt manualul tind s& aibd, pe de o parte
explorarea directd a mediului natural, pe de altd parte;, experimentul realizat in laboiatodre reale sau
virtuale. Aceeasi tendint3 se poate observa in cazul istoriei si al stiintelor sociale in general, unde accesul la o
varietate de documente primare sau la o varietate de puncte de vedere in abordarea fenomenelor sociale
facilitate de numeroasele website-uri de specialitate conduce la o scddere graduala a wnportantel ‘manualului
$colar tradli;lonal

Utilizarea tehnologiei informatiei in educatie prezintd o serie de avantaje. Acg
imensd de procesare care poate fl utilizatd atdt pentru dezvoltarea abilita
rezolvarea unor probleme complexe, de viata reald, cat si pentru consolidarea in



utilizarii tehnologiei informatiei este accesul [a imense resurse de informatie si la o diversitate de idei si de
perspective de analizd a proceselor si fenomenelor din naturd §i societate, elevii putdnd invata sa devin
consumatori critici si avizati ai informatiei dispohib_iie. Facilitarea comunicarii 1a nivel global sau constituirea
unor retele de .comunicare favorizeazd accesul la alte culturi, creand _opcrtunita‘ﬂ,;i pentru activitdti de
invitare abordate din perspectiva multiculturalititii, multiperspectivitatli, care 53 favorizeze gandirea critics
si creativitatea, fntr-0 lume tot mal interconectats. Tn egald misurs; utilizarea tehnologiei informatiei
facﬂlteaza stimularea senzoriald muitipld — auz, vaz, kinestezic - i dinamica imaginilor si permite
diferentierea actulul didactic, adaptarea strategulor didactice la’ nievoile individuale ale celor care nvata.

Laptopul, tableta sau tabla. interactivi reprezinta resurse educationale moderne, acestea prezefitdnd un
impact puternic asupra formarii st dezvoltarii unor deprinderi care i permit elevului adaptarea la cerintele
unef sq_c;et_é';i__d:naml_ce._ _Utﬂ_lzalf_ea resurselor educationale digitale contribuie la realizarea unor medii
educationale interactive care influenteaza _m_eto_delé de predaredrvitare-evaluare si schimba relatia
traditionald profesor-elev i, in.cele din urma imbun3titesc, calitatea actului educational. Tehnologia si
resursele digitale pot fi considerate instrumente pentru schimbare si inovare in educatie.

Un avantaj important al utilizarii resurselor ‘educationale digitale esté reprezentat de accesibilitatea
acestora si de costurile de utilizare reduse fat3 de alte resurse, inconditiile in care conectarea la internet
poate fi asiguratd prin costuri accesibile pentru majoritatea uniitdtilor de Tnvatdamant. Beneficiind de
existenta unor platforme cu continut de calitate, gratuit sau la preturi-mici pentfu domeniul educational,
utilizarea resurselor educationale existente online poate constitui un avantaj fatd de multe alte tipuri de
resurse.

In plus, odatd cu utilizarea pe scaré tot miai largi a telefoanelor inteligente, a devenit o necesitate.ca
resursele educationale digitale s& fie adaptate si accesrii cu telefonul mobil.

in acest context, discutia despre accesul la resursele educattonale deschise (RED) devine din ce’in ce mai
importants. Deﬁnlte ca resurse licentiate liber, accesibile de citre orice persoani interesatd, RED au o
importantd aparte in contextul invatarii centrate pe formarea de co_mpg_te_nte, tocmai datoritd marii lor
diversititi, dar si caracterului transferabil, posibilitatii de organizare si reorganizare in variate scopuri si
modalititi, in contexte diferite. '

O altd categorie de resurse care nu trebuie negiijate in contextul educatiei centrate pe formarea -de
competente este cea dezvoltatd la nivelul §C0hl de catre profesori i elevi si care foloseste resurse ale
comumtai;u Aceste resiiFse au o relevantd ampld pentru procésul de mvé’d;are, fiind © maniera de implicare
directs a elevilor in decizia privind implementarea curriculumului. O vulnerabilitate a acestei categorii de
resurse poate fi 0 posibili calitate mai scizutsi a materialelor in llpsa unui-exercitiu devalidare.

Tipdrite sau virtuale; gata-de-folosit sau dezvoltate la nivelul scolii, resursele de invatare trebuie si
satisfaci exigernite specifice curriculumului centrat pe-compétente, precuin:

e 53 promoveze consecvent viziunea, principiile si vanrlle stabilite prin documentele curriculare
(¢cadrul de. referintd, programe gcolare etc. %

o sa faciliteze invatarea activd, centratd pe elev care are drept finalitate formarea si dezvoltarea
competentelor;

+ sd abordeze cunostinfele, abilitatile, valorlle si atitudinile cerute de programa $colara in mod
echihbrat

€ontinut corect din punct de vedere stiintific;
o sdintegr ezein. elaborarea $i designul lor o metodologie de Tnvatare;
5@ famllteze dezyoitarea $I consohdarea competentelor formulate la.




problemele de mediu, conceptele de globalizare, consumul rational, dezvoltare durabils, sdndtatea
si altele;

« s3 ajute elevii si constientizeze conceptul de diversitate culturals i sa promoveze relatii de respect
in raport cu ceilalti §i cu mediul;

« .53 stimuleze motivatia elevilor si implicarea creativd In fnvétare, prin imbinarea unor contexte de
invatare variate (active sau reflexive, de invétare autonoma sau de interactiune in grup, unice sau
diferentiate etc.);

s 53 constitule resurse cu caracter generativ, prin comiplétarea rolulut deé mijloace pentru transmiterea
cunoasterii validate cu rolul de sprijin pentru construirea cunoasterii (prin investigatie, transfer de
cunostinte si tehnici de lucru etc.};

»  sd asigure o utilizare accesibild si un grad mare de interactivitate;

o s3 stimuleze elevii 5§ exploreze independent, dar si n interactiune cu altii procesele si fenomenele
din naturi si societate din perspective multiple;

s si favorizeze dezvoltarea abilitatilor intelectuale de nivel superiof, precum gandirea critica,
abordarea creativa, rezolvarea de probleme etc.;

» si favorizeze invitarea diferentiatd, valorificAnd diversitatea contextelor de invitare si nevoile
elevilor;

» 53 fie relevante pentru varsta elevilor $i pentru dezvoltarea lor emotionals, intelectuald, sociald si
culturald;

« s3 nucuprind3 elemente cu caracter discriminatoriy;

o s3 reflecte universul referential al elevilor, prin conexiunea cu experiente de viatd concreta si sa
ofere oportunitati pentru implicarea activd in viata sociald;

» sd ia In considerare standardele nationale §i internationale de siguranta si calitate, pentru-a nu
afecta In nici unfel, sandtatea, integritatea corporald sau viata elevilor. '

Traditionale sau moderne, in format conventional sau virtual, resursele educationale au valoare doar in
masura in care sustin dezvoltarea graduala a competentelor specifice fiecdrei discipline de invatamant si, in
ultim3 instantd, a competentelor-cheie, prin integrarea in strategli didactice inovative §i motivante. Spre
exemplu, dac3 utilizarea tehnologiei informatiel nu este insotita de corecta abordare a conceptelor cu care
elevul opereazi sl de intelegerea profunda a sensulul si relevantei a ceea ce se fnvati, aceasta nu va face
decéat sa consolideze invafarea superficiala.




9. Formarea si managementul resurselor umane

Unul dintre factorii determinanti ai reusitei in implementarea curriculumului scolar este reprezentat de
resursele umane ~ profesorii — dinh perspectiva suficientei si a disponibilitatii-acéstora, a calitatii pregatirii sia
eficientel activitatii lor.

Din perspectiva curriculumului centrat pe competente, se definesc noi roluri pe care trébuie s3 le asume
profesorul sau'se recalibreaz3 o parte din rolurile traditionale ale acestufa. Astfel:

e  Profesorul — dezvoltator de curriculum. De la programa scolard Ia activitatea din clasg, profesorul
‘are rolul de a planifica demeérsul didactic prin:

- lectura personalizats 51 integrald a programel, pentru a intelege mecanismele de constructie
curricular sl modul de abordare a tnvatirii in-cadrul unei discipline/domeniufmodul, precum §i
pentrua intelege relatiile dintre componentele majore ale Curriculumului national;

- realizarea documentelor de proiectare — planificarea calendaristics si ‘proiectarea unitatilor de
fnvatare — pornind de la competentele definite de programa scolars; proiectarea unor situatii de
invitare adecvate competentelor si temelor de continut asociate, adaptabile la diferite contexte
si nevoi educaionale; indvative in raport cu alte contexte educationale si flexibile ca modalitate
de reallzare - care si permitd-dezvoltarea competen’;elor specifice;

- dezvoltarea curriculumuluila decizia gcolii, prin proiectarea de. optnona!e centrate pe nevoile si
interesele deinvatare ale elevilor cu care acesta lucreaza..

e  Profesorul - facilitator a invitérii. A facilita fnvitarea presupune valorizarea elevilor ca participanti
activi -la- propria invatare, prin depasirea intelegerii limitative a rolulul acestora-de receptori pasivi de
cunogtinge. Ca facilitator al invatarii, profesorul angajeaza elevii in sarcini de nvitare relevante; invitd la

Saue

selectarea §i procesarea cunostintelor asociate satcinilor de invétare pentru intelegere si fixare, sprifina
elevii fn-asumarea propriilor demersuii de-invitare, il implic3 Tn analiza colaborativi a rezultatelor invatarii si
in 1mparta$1rea experientelor de invatare. De asemenea, acest rol atrage atentla asupra nevolil de sprijin
individualizat pentru elevi $i de motivare a acestora pentru pastrarea centraril pe sarcinfle de lucru. Ca
urmare, este necesar ca profesorul s& devind creator de medii productive de invitare in clasé, care si
perm:té dezvoltarea de competente, Doar Tn acest mod se poate evita cantonarea in predarea de
continuturi (cu niveluri diferite de abstractizare) care solicitd i mod disfunctional procesele de gandire
{toncepte - transfer in sarcini aplicative versus experienta.directs si reflectie ~ conceptualizare - transfer in
sarcini aplicative).

o  Piofesorul - partener in invitare (co-learner). Diversitatea situatiilor de invatare oferd contexte in
care profesorul isi constientizeazd propriile limite. Profesoril poate capitaliza limitele sale - reale sau
simulate — pentru a antrena elevii si a-i angaja activ in sarcini de lucru. Ca urmare, eéste important ¢a
profesorul s3 devind partener ininvatare, s3 manifeste. curiozitate si deschidere fatd de elevi, 53 exploreze
fmpreuna cu acestia pentru a cduta raspunsuii la Intrebéri, solutii la situatii-problem3. Acest rol peérmite un
mai mare grad de empatie cu elevii, o mai directd experimentare a etapelor de construire a cunoasteril §i 0
co-participare la dezvoltarea competentelor elevilor, echilibrand relatia didactica.




e  Profesorul - evaluator de competente. Evaluarea competentelor dezvoltate la nivelul elevilor este
una dintre cele mal importante sarcini ale profesorului, care vizeaza colectarea de date in vederea aprecierii
rezultatelor de nvatare (in termeni'de cunostinte; abilitdti si atitudini), precum si analiza calit&tii procesuluf
de invitare. Astfel, evaluarea reprezintd o cale de feedback (ce, cat, cum ainvitat elevul?) si de feedforward
(ce, cat, cum va invita elevul?). D& asemenea, evaluarea oferd date importante asupra calitatil activitatil de
predare, profesorul fiind un beneficiar al feedbackului in reglarea activitatii didactice. Curriculumul centrat
pe competente solicitd alt scop al evaludril decat acela de verificare a reproducerii unor cunostinte asimilate
de elevi. De asemenea, impune nevoia de diversificare a formelor si metodelor util'iza_te, ‘care 53 Tnvesteasci
evaluarea cu rol formativ, s3 implice elevii in evaluarea propriei activitdti de invatare §i si promoveze
increderea elevilor in reusita propriului proces de invatare,

e  Profesorul — dezvoltator de resurse de Tnvdtare. Un curriculum centrat pe competente presupune
ca profesorul s3 creeze situatii de invitare cat mai variate, mai flexibile, cu resurse de invatare diversificate.
Dincolo de manual, fn prezent accesul Ja resurse variate este relativ facil: auxiliare didactice, ghiduri, colectii
de texte, echipamente, Resurse Educationale Deschise etc. Rolul profesorului ca dezvoltator de resurse
semnificd nu doar crearea unor resurse proprii de invdtare, <t mai ales: lectura resurselor didactice
existente; selectia riguroasi a acestora, pentru a constitui mijloace reale de sprifin pentru fnvitare;
adaptarea RED la conditii specifice de invatare, la nevoi si interese individualizate ale elevilor.

e  Profesorul - cercetitor. Implementarea curriculumului centrat pe competente implicd orientarea
profesorului catre demersuri actionale specifice cercetdrii, centrate pe studiul intentionat, sistematic si
reflexiv al propriilor practici profesionale. In primul rand, profesorul-cercetiitor accepta ci el insusi are de
invatat mereu pe parcursul carierei si cautd sd fnvete din ceea ce se ntdmpla in clas, isi purie ntrebdri cu
privire la proprille practici. Pentru identificarea aspectelor de ameliorat, observa sistematic activitatea de
predare-invatare-evaluare, colecteaza informatii relevante si analizeaza sistematic datele. Pe baza acestora,
profesorul-cercetator cautd solutit practice §i isi structureazd cu intentie demersurile de predare, pentru a
raspunde nevoilor elevilor sdi, pentru a facilita invatarea acestora i pentru a creste calitatea rezultatelor
invataril in relatie cu dezvoltarea competentelor previézute la nivelul programelor scolare; in acest context,
profesorul este inovator si promoveaza schimbari [a nivelu! clasel §i al gcolii. NuTn ultimul rénd, profesorul-
cercetitor trebuie s& lucreze impreund cu ceilalti; calitatea activititii educationale este conditionats de
dezvoltarea reald a unei echipe de profesori, a unei comunita{i-de practici la nivelul scolii - cu rol de refea de
sprijin, de context in care profesorii care se confruntd cu probleme si'neveoi comune reflecteaza Tmpreuns,
exploreazi situatiile educationale, discutd observatiile si perspectivele personale, fsi oferd unul altuia sprijin
§i proiecteaza impreuna solutii.

Rolurite profesorului in tontextul curriculumului hational centrat pe competente solicitd restructuriri,
atat In privinta pregatirii cadrelor didactice (la nivelul sistemelor de formare initiald si de formare continug),
cat siin privinta managementului currictlumului 1a nivelul scolii. '

9.1. Formarea initiald
Dincolo de ‘restructurari la nivelul formei de organizare a pregatirii initiale pentru rolul de profesor,
curriculumul centrat pe competente solicitd schimbari la nivelul domenitlor g1 formelor de pregatire initials.

Astfel, este important ca domeniiul de formare generald sa fie orientat ¢itre elementele de specificitate
ale Curriculumulti national. Aspectele abordate in domenil de studiu precum curiculymul, predarea,
' Iitiel si rolului

competentei in procesul de predare-nvitare-evaluare, a principiilor care j
national, cu referiri concrete la curriculumul scolar in vigoare.
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n acelasi context, se impune alocarea unui rol mai important pentru didactica 'specialitatii, care s3
asigure contexte mai muite si mal vériate de lucru direct cu documentele curriculare (pianurl de invatamant,
programe scolare), pentru ca vittorit profésori:

o si inteleagd semnificatia modelulul de proiectare centrat pe competente si impactul acestuia la
nivelul activitatii didactice;

o s3 constientizezé rolul si statutul disciplinel pe care o va preda in curricufumul gcolar, in relatie cu
alte discipline dé studiy;

53 sefamiliarizeze cu documentele curriculare;

° sacunoascd rolul siimportanta acestora, in raport cu alte resurse didactice;

o sdfacd olecturd completdsi corects a documentelor curriculare;

* s3 experimenteze modalititile de valorificare a acestora la nivelul planificarilor si al realizarii de
activititi practice. '

Centrarea pe competenfe incurajeazd aborddrile integrate la nivelul curriculumului, prin demersuri
multifplurt, inter-gi transdisciplinare. Pentru.ca acestea sa devind realitate in practica scolars, este nevoie ca
formarea initiald a profesonlor sd asigure o pregatire de speuahtate flexibild, care sa dep#seascy limitele
unei abordér: preponderent monoepistemologice, prin deschidere citre domenii multiple, clasice si de
granlta.

Cre;iterea ponderu contextelor de pregatire practica st diversificarea modalitstilor de ‘organizare a
acesteia reprezinta un alt paher al lmpllcatlilor cutriculumului ‘centrat pe competente Pregatirea practics
trebuie s3 permits’ organizarea de expenente autentice de mva’gare pentru viitorii profescri, prin:

 Trealizarea de observan a actlvitat i didactice, derulate in diferite contéxte gcolare i coordonate de
profeson ¢u stliun s experiente de predare variate;

e organizarea unor contexte de reﬂecige critica asupra activititii didactice observate;

o proiectarea si realizarea de activitati de predare-mvai;are -evaluare in numar mai mare, in contexte
formale si nonformale, in: orgamzat;u gcolare variate, cu diferite categorii de elevi;

e crearea unor coritéxte de lmparta§|re a propriilor expenemte de predare, cu al’;: colegi.

De asemenes, este necesard valorificarea elementelor:specifice Curriculumului national in programele de
stagiaturd practica ale profesorilor debutanti, pand la exameriul de definitivat. Este important ca profesotii
debutanti s3 aiba parte de programe de mentorat la nivelul unitatilor de invitimant, din partea profesorilor
cu experienta mal, amplé care s3 creeze contexte variate de sprijin pentru. planificarea §i implementarea
Curriculimului national si s3 motiveze profesorii pentru stabilitatea in carierd. De asemenes, portofo[ule
profesionale, inspectiile de evaluare a actwttatu pe perfoada stagiului si examenele de definitivat trebuie si
asigure o evaluare aiitentica a pregatirii pentru profesie i.s3 pund. accent pe glemente de cunoastere a
Curriculumului national §i pe elemente de reflectie asupra actmtatu dldactlce, prin instrimente specifice
(jurhale didactice, fise de autoevaluare etc.).

9.2. Formarea continud

Pentru a sustine p_rofeséor.ii in implementarea curriculumului centrat pe competente, sunt necesare, de
asemenea, interventii specifice asupra sistemului de formare continua, la nivelul formelor, al ofertelor
tenﬁa’t’Ece:;{l a[.mddalit‘étilor'de orgarizare.

Profesorn.au nevme de formare continud destinatd problematicii generale g Cumculumulu: nattonal,
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s abordarea nevoilor specifice de invitare din clasa de elevi;

¢ personalizarea invatarii;

o abordareaintegratd n curriculum;

e teme cross-curriculare;

e valorificarea influentelor educationale nonformale §i informale in contextele de educatie formala.

Formarea continud centratd pe didactica specialitatii solicits, de asemenea, abordarea urmétoarelor
aspecte:

s proiectareéa de contexte si activititi de predare-invétare-evaluare relevante pentru elevi, care s3 il
implice activ in propria invtare si care sd valorifice experienta lor de viats;.

¢ abordarea integratd prin disciplina predat3;.

o utilizarea si dezvoltarea unor resurse de invdtare variate, inclusiv Resurse Educationale Deschise;

s reflectia asupra domeniului epistemologic reprezentat de disciplina predata (aportul la realizarea
profilului de formare, evolutii epistemologice curente si de perspectivd integrate fn
cupriculumul scolar) si asupra préda‘irii (recunoasterea cliseelor metodologice, a rutinelor didactice
neproductive sau mai putin productive);

e recunoasterea pregdtirii continue prin credite europene transferabile (ECTS), n. .continuarea
pregitirii de nivel terfiar la care se situeaza formarea initiald, asigurand mobilitatea personalului
didactic; :

e reflectia asupra procesului de invitare la diferite arii curriculare, discipline de studiu (identificarea
celor mai frecvente dificultéti care apar si a modalitatilor de depdsire a acestora);

s modalititi de gestionare eficace a timpului de predare-invatare-evaluare, in sala de clasd i in alte
contexte, in afarasdlii de clas;

o dezvoltarea de optionale iri relatie cu disciplina de studiu predata.

inperspectiva unui curriculum care vizeazi d_ezvdltarea,- la nivelul elevilor, a unui set unitar si complex de
competente, devine importants formarea continud centraté pe teme transversale precum:
o abordarea integratd in curriculumul scolar, prin valorificarea nojlor educatii;
o rolurinoi ale profesorulul, in contextul centrarii pe dezvoltarea de competente;
e specificul predariiinvatarii-evaluirii in activitatea cu elevii cu diferite nevoi de invitare si abordari
pedagogice specifice (de exemplu, remedierefrecuperare, excelentifextindere).

Dincolo de participarea la programe de formare continua, dezvoltarea profesionald a profesorilor trebuie
sa valorifice contextele comunititilor de practicd, 1n care acestia pot discuta, pot impértdsi experiente de
predare, pot imprumuta exemple de bune practici, pot solicita sprijin de la colegi sau pot oferi acest sprijin
catre altii (de exemplu, comisii metodice, consilii pedagogice, schimburi de experienta intre scoli). Scopul
acestor comunitati de practicd vizeaza promovarea unor comportamente intentionate de auto-dezvoltare
personali si profesionald si asumarea rolului de profesionisti in educatie, activi si implicatiin echipe de lucry,
promotori ai calitatii si ai dezvoltarii inovative la nivelul curriculumulul scolar.

8.3. Profesorul — {f)actor principal in managementu! curriculumului la nivelut scolii

Abordarea integratd In curriculum solicitd posibilitatea de planificare curriculard si predare in echipd, cel
putin in situatiile optionalelor integrate, dar nu numal. Acest aspect solicitd redefinirea Curriculumului
national la nivelul conditiilor de constituire a normelor, respectiv de alocare a orelor de predare.
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De asemenea, din perspectiva unui curricitlum centrat pe competente, constltuirea normei didactice
necesitd flexibilizare, fr sensul includeri], in cadrul acesteia, a unei diversitati de activitati care s3 sustina
nevoile si interasele elevilor: predare la clasd, selectie si adaptare a resurselor, design al activitdtilor
transcurriculare, activitati de t|p remedierefexcelentd, activititi nonformale, consiliere sl ndrumare
individuals, sprijin personalizat n hvitare etc. Toate acestes trebuie calibrate din perspectiva finalitatilor
asumate prin curriculumul scolar, in termeni de competente ce vor fi formate la finalul unei clasefal unui
nivel de fnvatamant. “

Tn acelagl context, este necesari formarea managerilor scolati si-a inspectorilor scolari pentru a-gf asurna
si recalibra rolurile. Astfel, managerul 5c‘o’lar-c’apété"atribut;ii'im’porfante-pe'ntru'

coordonarea analizelor de nevoi de la nivelul unitdtii de invai;amant «cu privire la dezvoltarea si
implemeritarea Curriculumului nagional; :

reflectarea in documentele strategice ale scolii a problematicii currriculumului;

dezvoltarea unor strategii adecvate de moniterizare a implementdrii curricutumului la hivelul clasei,
cu rol de sprijin s motivare;

analiza 5i punerea la dispozitie a resurselor necesare implement&ril unui curriculum inovativ: spatii si
resurse materiale adecvate, disponibilitate citre abordari flexibile, un climat al organizatiei scolare

«cu deschidere cdtre testarea de solufii educationale inovative, care pun in pra'cticé perspective

documentate si susfinute de comunitatea stiin{ific, necesitand asumare, incredere si cooperare la
nivelul scolii pentru a coniduce inviitarea elevilor citre rezultate mai bune.

Rolul inspectorilor $coIar| necesiti redimensionare, prin:

monitorizarea continud a. mp[ementéril curriculumului prln activitate de inspectie scolara (sub

diferitele tipuri) si prin alte forme (cercuri pedagog:ce, mese rotunde, ateliere etc.);

dezvoltarea unor instrumente de monitorizare a implementarii curnculumulm utifizand criteriile cu
relevantd pentru curriculumul centrat pe competente;

consilierea pe care trebuie si o asigure profesorilor in proiectarea siiimplementarea curriculumiulu

centfat pe-competénte;

reconsiderarea modului de evaluare a activitatii profesorilor, prin valorizarea cu prioritate a nvatari
autentice.
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10. Managementul curriculumului [a nivelul scolii

Scoala ~ cadru de aplicare contextualizatd a Curriculumului national. Planurile-cadru de tnva{amant si.
programele scolare, componente ale Curriculumului national, sunt promovate in sistemul de fnvatimant
preuniversitar in urma parcurgerii unor etape in prolectarea i aprobarea lor. Promovarea unui nou
Curriculum national se realizeaza 1a anumite perioade de timp (sub influenta a diferiti factori) si urméregte s3
genereze schimbéri prin implementare. Factoril care intemelazd promovarea unui nou Curriculum national
sunt difériti, precum modificiri legislative care privesc structura sistemului de Tnvéd{@mant preuniversitar,
necesitatea educatiei pe tot parcursul vietii in relatie cu sistemul de competente de care are nevoie fiecare
persoand. Tn functie de natura factorilor, schimbdrile vizate pot avea o mai mici sau o mai maré amploare.
Documentele-curriculare devin operationale la nivel de scoala si de clasa.

Producerea schimbérilor vizate de un nou Curriculum national este conditionatd nsd de intelegerea
caracterului complex al curriculumului; precum:
s produs, constituit din documente curriculare, care urmeaz3 si fie implementate;
o proces de implementare, projectare, dezvoltare contextualizatd care presupune: participarea unor
:actori educationall; influente diverse; decizii in relatie cu activitatea de predare-invitare-evaluare, cu
rezultatele obtinute de elevi.

Managementul curriculumului 1a nivel de scoald in relatie cu procesul complex de implementare a
curriculumului. Sustinut legislativ, managementul curriculumului [a nivelul scolii vizeazs, in esent, un proces
de mobilizare a resurselor existente pentru realizarea finalititilorfrezultatelor asteptate ale procesului
educativ, prin aplicarea contextualizatd, adaptatd la realitatea scolli, la specificul local, a documentelor
curriculare de tip reglator.

Scoala asigurd un cadru structurat la diferite niveluri, cu diferite atributii pentru aplicarea planurilor-cadru
de nvitdmant si a programelor scolare. Managemientul curriculumului implicd organizarea implementérii
curriculumului §i monitorizarea acestui proces de la nivelul conducerii gcolii - prin organisme functionale si
prin alte comisii ~ la nivelu! clasei, al activitatii cu elevii.

Provocarea n implementarea unui curriculum national centrat pe formarea de competente constd in
realizarea -acestui proces prin utilizarea resurselor scolii {resurse umane, materiale, financiare, de timp),
plecénd de la identificarea nevoilor realé pe care le au elevii, de la cunoasterea specificului comunitatii din
care face parte scoala, astfel incat: "

« elevii s3 valorifice traseul de invdtare pe care l-au ales, si particularizeze acest traseu prin
disciplinele optionale pe-care le pot alege, si se implice actlv in propria nvitare incredintati c3
achizitiile dobandite le sunt utile pentru viatd, in afara scolij;

o parintii s3 fie informati cu privire la finalitstile educatiel i la profilul de formare al elevului pe diferite
riiveluri, exprimat in termeni de competente (respectiv, ce trebuie s3 stie, si stie si facd, s&
valorizeze si s3 se manifeste atitudinal un elev); '

« profesorii s3 actioneze ca resursi cu rol esential in asigurarea calitatii invatarii;

e scoala, ca institutie de Tnvatdmant, sa ufmareascd s3 atingd misiunea asumatd in documentele
strategice si operationale pe care si le-a propus, inclusiv-in relatie cu comunitatea din care face

parte.
Conducerea §coln = perspectlva strategicd, abordare operationald, Abordarea rea peovocdrilor de
aphcare a unul nou curricilum national centrat pe competente presupune orfe apdalitati de

actiune care privesc; in esenta
o elaborarea ofertei educationale a unitatii de invaimant (coordonata de
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e modul de reflectarea problematicii curriculumulyi in documentele manageriale ale scolii, cu privire
la; prioritati ale scolii in implementarea curriculumului; refatia dintre documentul curricular — practici
did_éc_tiqe —ameliorarea rezuitatelor scolare obtinute de catre eleyi; relatia dintre nevoile de invatare
ale elevilor si modalitati-de adaptare curricilard, de contextualizare curricular; calitatea activitatii
de predare-invitare-evaluare etc.;

» teflectarea in schema orard a aplicarii planului-cadru de invatdmant la nivelul scolii; schema orard
particularizeaza planul-cadru de i‘nqéﬁ"mé'nt pentry o anumita clas§, incluzénd orele alocate petitru
disciplinele din trunchiul comun si orele pentra curriculumul la decizia-scolii, ca rezultat al optiunilor
fécute;

e pregatirea profesionald a cadrelor didactice pentru aplicarea la clasd a unor noi programe scolare
pornind de la recunoasterea rolului cadrelor didactice, ca practicieni in educatig, in producerea
schimbdrii; este necesar ca profesorii sd inteleaga cerintele programei scolare gi si le reflecte in
documentele de projectare intocmite $iin activitatea desfa$urata curelevii;

e valorificarea autenticd a orelor alocate curriculumului fa decizia scolii pentru dezvoltaréa unui
proiect-curricular al scolii, chiar dacd managementul curriculumului nu'se reduce la managementul
curriculumului la decizia scolii; aceasts oportunitate este ambivalentd: dreptul scolii, dat-prin planul-
cadry, de a interveni 'asupf’-a unui segment’ al Curriculumului national trebuie corelat cu
responsabilitatea stabilirii acelui cadru de informare, colaborare, consultare care si duca la
implementarea unor discipline optionale pe care elevii sisau pirintii lor, profesoriile propun.

Organismele functionale, alte comisii - rol conditionat de factori diferiti. fnvestite cu atributii (stabilite
in documente legislative sau fa nivel de scoala), organismele func‘;lonale, alte comisii organizate 1a hivel de
scoald pot avea un rol real in managementul curriculumului, de. exemplu in: propunerea programelor de
formare continug, dezbaterea unor probleme de organizare sau de continut care vizéazi procesul educativ,
indrumarea din perspectiva didacticii de specialitate, aplicarea creativd ‘a unui documient. curricular
(programa scolara) in procesul de invitare care fi implicd pe elevi.

n conditiile in care programa scolard promoveazi un model de profectare curriculard pe competente,
provacarea pentru cadrul didactic este legats de formarea competentelor elevilor si nu de transmiterea de
continuturi. Din perspectiva managementului curriculumului, aceste organisme/comisii-trebuie. s§ creeze
contexte de stimulare a reflectiei asupra nvitarii, de propunere a unor modalititi alternative de abordare a
acestora; deﬁ‘?mpﬁrtﬁgir_e a expei‘ie'n’;elor"si de transfer de bune practici.

Aplicarea noilor programe scolare la class — nivelul promovirii unor abordiri inovative sia unor practici
nerutiniere. insemn3tatea unui nou curriculum axat pe formarea de competente tine de modul de aplicare a
programelor scolare 1n activitatea cu elevil, Ti esenitd de:

' valorizarea experlentelor de invatare ale elevilor prin contextualizarea invatarii;

‘s propurierea uhor"a‘t’;tivif_ﬁti"_de"in\)ﬁf,are_' in scopul formarii competentelor, care si ia n considerare
nevoile reale ale elevilor, dar si diferentele existente intre elevi (prin-diferentierea invatarii, prin
propunerea unor parcursuri personalizate de mvatare), ' '

e orgarizarea mva‘gérn prin implicarea activa a elevilor 7 in propria invatare (de exemplu, prin aplicarea
unor metodeinteractive), renuntand 1a situatii pasive de- partmtpare la lectie (de: exemplu, urmarirea
explicatiilor profesorului);

» realizarea unor lectiifactivitati curriculare Iri alt cadru decat cel al clasei (de exemplu, Ip4

° anallza nevoulor de sprijin pe.care e au elevii; _

: reallzarea e _,ucatlm remediale prin-utilizarea unor planun individuale de fnvitaré;
mvatare, :
promovaréa unor abordari inter- si transdisciplinare;




o reflectia criticd asupra modalitatilor de ameliorare a experientelor de invitare oferite elevilor (de
exemply, Ia faptul ¢ metoda interactiva are ca efect nu doar o activitate de invitare mai atractivi,
ci poate sa-imotiveze pe elevi §i sa contribuie [a optimizarea invatarii);

e raportarea la continuturile inva{drii din perspectiva competentelor;

¢ stimularea participarii Ia activitdti de grup, la prolecte educationale in scopul formarii unor
comportamente de tip participativ;

o sustinerea activitatilor de fnvatare din clasé prin alte activitati realizate in contexte nonformale de
educatie.

Monitorizarea aplicirii curriculumulii - o fndrumnare necesarid. Urmirirea cu atentie a modului de
aplicare (la nivel de scoala si de clasa) a unui nou curriculum centrat pe competente, realizat3 din scoald sau
de persoane imputernicite din afara scolii, poate coritribui, tn mod real, la ameliorarea procesului de
management. Masura acestei contributji este dat3 de caracterul concret si punctual al aspectelor vizate in
monitorizare, darsi de abordarea cu obiectivitate si profesionalism a aspectelor urmérite.

Monitorizarea implementaril curriculumulul poate fi realizatd din scoald, de exemplu, de citre directori
sau alte persoanefinstante cu atributii in domeniu. Realizarea de asistente Ia ore este 0 modalitate de a
urmdri, de exemplu: materializarea unui proiect de unitate de Tnvatare in lectie realizatd pe baza
respectivului proiect; adecvarea practicilor didactice la prevederile noului curricutum, stiut fiind c3 practicile
didactice au tendinia de a rimane in urma schimbérilor propuse de documentele curriculare.

Monitorizarea implementérii curriculumului poate fi fealizatd in mod coerent, la nivelul scolii, prin
repartizarea responsabilitatilor referitoare la aplicarea documentelor curriculare, asigurarea calititii
activitatii didactice, coordonarea activit&tii de formare continué a personalului din scoald.

Managementul curriculumului din perspectiva culturii gcolii. Alitur} de toate activitatile desf3surate de
scoald si managementul curriculumulul este influentat de cultura scolii, reflectats ndeosebi in valorile,
atitudinile (care au la bazd respectivele valori), normele, credintele, ‘traditiile promovate la nivelul
organizatiei scolare. Cultura scolii exprim3 gradul de valorizare si de promovare a informérii, a comunicirii, a
consultdrii, a inovatiei, a lucrului in echipa. Cultura scolii poate si influenteze major manifestarea unitatii
‘scolare ca o comunitate de nvatare si de reflectie, gradul de satisfactie al membrilor organizatiei scolare, dar
si rezultatele obtinute (la nivel individual si 1a nivel de unitate scolar). ' '




Partea a 3-a. Managementul procesului de schimbare curriculard

11. Schimbarea curriculara. O abordare din perspectiva politicilor
educationale

11.1. Ce este schimbarea curricularg?
in contextul acestui document, termenul de schimbare curriculars se referd la dous categoril de
modificéri: reforma curriculara §i revizuirea curriculumului, Tn primul caz, schimbarea este profunds si
cuprinzatoare, Tn al doilea caz, schimbarea este de tip ameliorativ si urmireste realizarea unor reglaje care
sd conducd la.cresterea eficacitatii si eficientei unui nou curriculurn.

Profund3 sau ameliorativa, schimbarea vizeazi atat curriculumul ca document (planuri-cadru si programe
scolare), cat si practica curriculard de Ia nivelul scolii si al clasei (curriculumul implementat).

11.2. Ciclul schimbarii curriculare

Ce?, cdnd?; cum?; ¢at?, cat de bine? Tnvatd elevii sunt preocupdri ale autoritatilor educationale la nivel
global. Tn practica schimbirii curriculare la nivel international existd o multitudine de raspurisuri oferite la
aceste. intrebdri, Documentul de fatd valorificd unele dintre aceste rdspunsuri, precum si lectii nvatate In
implémentarea politicilor curriculare la nivel national.

Schimbarea curriculara este un proces dinamic si complex, care poatefi abordat din perspective multiple.
Dacd privim curriculumul ca parte integrants a politicilor publice fn domeniul educatiel, schimbarea in
confruntd sistemul educational. in-acest context, schimbarea currictlara trebuie s fie'un proces transparent
sl predictibil, asumat la nivel de sistem, care implic3 parcurgerea unor etape specifice (Figura 3).

Procesul de schimbare curriculard nu este un eveniment izolat, etapele ciclului curricular reludndu-se cu o
anumita periodicitate. Periodicitates schimbrii pune in evidentd nevoia de permanentd conectare cu
realitatea lumii contemporane, aflate ea insdgi ntr-o dinamica din ce in ce mai accelerata. Fara a exista un
‘termen-standard, bunele practici internationale {de exemplu, cele promovateé de UNESCO = International
Bureau of Education vorbesc despre revizuiri __dupﬁ up ciclu complet de implementare pentru un nivel de
educatie (35 ani) si de un nou curriculum dupé cel putin 3+4 cicluri consecutive de implementare (12116 ani).
Initierea procesului de schimbare nu se poate face fard ca ciclul antetior si-si fi produs efectele, s3 fie
evaluat sifira ca noi nevoi de schimbare s3 fie relevate §i asumate,

Asadar, este necesar ca procesul de schimbare s asigure continuitate curriculard, rationalitate si
respectarea logicii interne a acestui proces.




Figura 4. Ciclul schimbarii curriculare

11.2.1. Analiza criticé a sistemului si identificarea problemelor

Aceasta etap3 a ciclului de schimbare curriculara constituie o analiza a starii de fapt si vizeaza:

o

curriculumul oficial (analiza poate avea in vedere aspecte, precum: finalititile urmirite, profilul de
formate al :absolventului diferitelor niveluri de Tnvatamant preuniversitar, prevederi existente in
documente curriculare, modelul de prolectare curticulars);

curriculumul implementat (analiza sistematicd a practicilor de predare-invitare-evaluare);
rezultatele obtinute de elevi (atit la evaludrile 5i examenele nationale, cat si la evaluari
internationale PISA, TIMMS, PIRLS), in urma implementirii curriculurnului oficial;

directii de actiune, prioritati in spatiul national, european si international al educatiel.

Analiza criticd a sistemului educational este de o important3 aparte in procesul de definire a acelor
aspecte ale curriculumului care trebuie schimbate. In Roménia, ca $i la nivel global, aceasta este atributul
autoritatilor educationale. Indiferent de context, decizia referitoare la schimbarea curriculari, fie ea
profundi sau ameliorativa, trebuie si fie fundamentats pe dovezi fumnizate din zona cercetiirii educationale,

ar e

corelate cu rezultate ale consultarii publice.

Concret, evaluarea starii de fapt si identificarea nevoilor reale se poate face prin:

~ - analiza datelor-colectate prin monitorizarea curéntd a sistemului educatiops

practicienifreprezentant! al asociatiilor profesionale sau partenerii sociali);

analiza rezultatelor oferite de cercetarea in domeniul educational realizatd la nivelul institutiitor
specializate, universitatilor; ONG-urilor cu expertiza in domeniul curriculumului;
realizarea periodicd a unor cercetdri evaluative cu privire laimpactul aplicdrii curriculumului national,
realizate dupa aplicarea unel schimbari curriculare pe cel putin un ciclu de Tnvatamant;
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- prelucrarea si valorificarea datelor oferite de evaludrile nationale, precum si a celor oferite de
participarea elevilor romani la evaludri internationale;

- consultarea unor studil 51 rapoarte natioriale, europene si internationale privind directii de politics
educationald, tendinte in educatie, modalitd{i de interventie pentru ameliorarea/ cresterea
performantelor in invitare ale elevilor, rolul scolif in societatea contemporana.

Evaluarea realistd a starii de fapt si intelegerea nevoil de schimbare implicd fiu numai identificarea
problemelor, spre exemplu, rezultate modeste obtinute la evaluari nationale si internationale, ci i
intelegerea cauzelor profunde care le-au generat. -

O analizd superficiald sau decizii insuficient sau incorect fundameritate ale autoritatilor vor conduce la
identificarea eronatd a zonelor de interventie ameliorativa. De asemenea, acest tip de analizs poate conduce
fa neiritelegerea deciziilor, mimare, neasumare si chiar rezistenta la schimbare din partea celor care o punin
practici.

Datele obiective de cercetare oferd autoritatilor educationale sansa-de a intelege care sunt problemele
reale ale sistemuluisi deale prlontlza pe criterii de urgenta si poten‘glal impactasupra sistemulul educational
si rezultatelor invatarii.

11.2.2. Formularea solutiilor aIte'rhatiVe"$i «decizia de politicd curriculars

Pasul urmitorin procesul de schimbare curriculari-este reprezentat de formularea de solutii alternative
la problemelé identificate si de luarea unel decizil fundamentate privind directii de interventie care se
coreleaza si se sustin:

Un bun exemplu in acest sens sunt planurile-cadru, documente menite sa concretizeze o anume filozofie
curriculars. Adoptarea unei decizil de politics ¢uirriculars asupra unel forme de plan-cadru trebuie s3 fie luata
n functie de aspecte precurms ’

s optiunea pentry un anumit nivel de descentralizare curricular3, de integrare curriculari pe diverse

paliere ale procesului educational sau alte tipuri de optiuni;.

o profilul de.competente al resurselor umane implicate $i mdsura in care exista sau nu strategii pentru

‘foirmarea acestora;,
e nivelul résurselor financiare $i materiale disponibile;
s -asteptdri si nevoi.existente la nivel national si local, prioritatiale pietei muncii.

Odatd adoptatd decizia de politicd curricular, elaborarea planului-cadru de ‘invatdmént presupune
raportarea la criterii precum:

- contributia la realizarea profilului de formare al absolventulul;

- nevoia de realizare a unui plan-cadru cel putin pentru un nivel complet de fnvatamant, pentru a
asigura coerent;a constructiei curnculare (prlntro abordaré holistica. din perspectiva profiluiui de
formare); o proiectare realizats pe 1-2 ani de studiu Creste semmificatlv riscul abaterii de la viziunea
de ansamblu a constructiel (care este reglati de profilul de formare al absolventului la final de ciclu
de favitamant, asumat in documentele de politici educationdle);

- proiéctarea -adaptatd la. categorii §i parcursuri educationale specifice (de exemplu, pentru
persoanele apartinind minoritatilor nationale, pentru -copii cu. . dizabilitati sifsau cu cerinte
educaf;lonale speciale, pentru .copii Tnscrist in alternativele educationale, pentru. elevi din

' -lnva';améntu[ de arta sau: sportlv mtegrat pentru cursantu din Programul A doua ;ansa),




In ceea ce priveste programele scolare, decizia poate viza modelul de proiectare care este utilizat n
elaborarea pregramelor {de exemplu, centrare pe competente vs. centrare pe obiective). Adoptarea unei
decizii de politica curriculard presupune luarea th considerare a unor critefii precum:

- racordarea la dezvoltsrile curriculare care sunt orientate prioritar spre rezultate explicite §i

evaluablle ale invitarii;

- nevoia dobandirii de cdtre elevi a unor achizitii de tip functional, a transferérii acestora in contexte

noi $i valorificrii insituatii de viats;

- accentuarea dimensiunii active a invatari, prin intelegerea de citre elev a scopului pentru care

nvata si prin implicarea sa in propria invétare. '

Luarea unei decizii fundamentate de politicd educationald/ curriculard poate fi sustinutd si de fluxul de
informatii intre institutiile si organismele comunititii de politici publice (fn-mésura in care fluxul de informatii
este constant si eficient fundamentat, iar normele si metodologiile specifice sunt aplicate in mod sistematic;
consecvent sl transparent) — Figura 5.

Figura 5. Fluxul de informatii \n comunitatea de politici publice

11.2.3. Procesul de dezvoltare sau de revizuire curriculard

Este etapa de schimbare curriculard propriu-ziss, respectiv dé dezvoltare a unui nou Curriculum national
(planuricadru de Invatimant si programe scolare) sau de revizuire a documentelor curriculare existente. in
realizarea activitatilor specifice acestei etape, rolul ministerului educatiel,-al institutiel responsabile pentru
dezvoltarea curriculara i al expertilor in domeniu este precumpdnitor.

Managementul procesului de schimbare curriculars trebule si se intemeieze pe prevederi care includ cu:
claritate etapele acestui proces (Figura 6) si actoril cu responsabilitati specifice, de exemplu:

o constituirea grupurilor de lucru si, dupd caz, a grupurilor de validare care participa la procesul de
dezvoltare/ revizuire curriculard (dimensiunea acestora, modul de organizare, expertiza si
maodalitatile de selectie a membrilor;

¢ elaborarea de catre grupurile de Jucru a profectelor de planuri-cadru, programe. scolare, prin
raportaréa la criteril de calitate, pe_-parcﬂrsu_l'proc‘esul_ui de elaborare; ' '

e implicarea grupurilor de experti pe domenti de specialitate (de exemp}
prééizarea tipului de aviz dat;

'« punerea In dezbatere publicd/dezbaterea specialistilor gi a practicienilor
realizate si valorificarea rezultatelor acestor consultiri;




modificarea proiectelor documentelor curriculare, de citre grupulfgrupurile de lucry, pornind de la
observatiile/propunerile colectate in perioada de dezbatere;

anializarea de citre comisia de validare a proiectelor de planuricadru de fnvatamant revizuite s
validarea acestora din punct de vedere stiintific;

analizarea documentelor curriculare propuse de citre instituia cu' responsabilititi in domeniul
curriculumuilui, in vederea avizirii; '

avizarea metodologica si inaintarea la ministerul educatiei, in vederea aprobarii (impreund cu
docurmentele de fundamentare a documentelor curriculare propuse a fi adoptate).

Figura 6. Etape ale procesului de elaborare, dezbatere §i aprobare a programelor scolare

Aviz negativ

favorabil




Pe intreg parcursul.profectarii si realizéril planurilor-cadru si a programelor scolare, analiza, dezbaterea si
validareafaprobarea documentelor cufriculare se vor realiza din perspectiva criteriilor de calitate stabilite.

Managementul procesului de dezvoltarefrevizuire curriculard presupune organizarea etapelor si
definirea relatiilor dintre actorii care intervin in respectivele etape, potrivit responsabilitatilor lor. Figura 6
ilustreaza etape si relatii specifice demersului de realizare si aprobare a programelor scolare.

11.2.4. Implementarea Curriculumului national

Dezvoltarea unui nou Curriculum national, respectiv' revizuirea Curriculumului national exprimatd in
documente curriculare noi sau in documente curriculare revizuite constituie doar o parte a schimbrii
curriculare. Cealalts parte a schimbdrii curriculare constd in implementarea documentelor curriculare noi sau
revizuite la nivel de scoal3 sila nivelul clasei de elevi.

La nivel de sistem, punerea in aplicare a Curriculumului national noufrevizuit aprobat presupune, in mod
-obligatoriu, o etapa de informare sistematicd a tuturor actorllor scolari cu privire la documentele curriculare,
Tn aceast3 etap4, este necesar s fie discutate, in cadrul unor intdlniri de tip expert, elementele de noutate 5l
implicatiile acestora i plan managerial si didactic.

La nivelul unitatii de invatdmant, implementarea planurilor-cadru si a programelor gcolare presupune:

+ reglizarea de cdtre $coalé a propriului proiect curricular, reflectarea problematicii curriculumului in
documentele strategice ale scolii;

« aplicarea, prinintermediul schemelor orare, a planurilor-cadru de nvatdmant noi, sau revizuite;

o constitulrea ofertei de curriculum la decizia scolii, avizarea §i aprobarea acesteia, alegerea
optionalelor;

o pregititea — prin demersul de proiectare didacticd —~ a implementdrii programelor $co]are si
implementarea acestora la nivelul clasei de elevi.

Enumerarea aspectelor de mai sus care tin de aplicarea documentelor curriculare presupun activitati la

nivel de scoal si de clas3, nu doar in litera acestor documente, ci siin spiritul lor, astfel:

» promovarea unui leadership care s incurajeze atitudinile reflexive si'o culturd organizationald
specifics ,,scolii care invata”;

¢ promovarea [a nivelul scolii a unui climat favorabil colaboraril, inovarii, motivarii elevilor pentru
valorificarea poten'galu[ui de care dlspun,

o efectuarea unei analize de nevol critice si responsabile, in relatie cu nevoile de Tnvitare ale elevilor,
cu resursele scolii 51 cu specificu! comunitatii locale, pentru realizarea pro:ectulun curricular al scolii;

* corelarea, In demersul de stabilire a ¢urriculumului la decizia scolii, a dreptuiul de decizie al scolii
asupra unui segment al Curriculumului nationial, cu asumarea responisabilitatii pentru definirea unor
trasee particulare de fnvitare (in concordanti cu optiunile elevilor sifsau ale parintilor lor);

* Intocmirea schemelor orare, dup3 stabilirea curriculumului |a decizia $colii;

» desfisurarea activititii de predareinvitare-evaluare la nivelul clasei de €levi, din perspectiva
profesorului reflexiv, preocupat de a intelege 5i de a opera cu setul de competente previzute in
currlculum, de oferi elevilor experiente relevante de fnvatare, de a aplica practici dldactlce inovative
si adaptate la nevoile elevilor si de a reflecta asupra activitatilor desfisurate;

o realizarea, la nivelul_linitati de invatamant, a unor cefetdri aplicate care pot 53 raspunda la nevoia
de evaluare a activitatli scolare si a-impactului'actEvitétilor de schimbare realizate la nivel de scoald.




dobéndirea de cdtre viitoarele cadre didactice a achizitiilor referitoare la documentele curriculare, la
proiectarea demersului didactic, asa cum sunt acestea utilizate, la zi; in constructia curriculumului si fn
practica dtdactlca

11.2.5. Momtorizarea implementarii curriculumului

Moniitorizarea se poate realiza la nivelul scolii si la nivelul clasei de.elevi §i vizeaza urmirirea modului de
elaborare §i de punere in practicd a proiectului curricular, aplicarea planului-cadru, pregitirea implementarii
si implementarea programelor scolare la nivelul ¢lasei. Procesul de monitorizare implicd interventii imediate,
i situatii concrete, prin feedback, dctivitdti de consiliere, masuri de ameliorare (care vizeaza, de exemplu,
realizarea schemei orare la nivel de class, miodul de constituire a ofertel de curriculum Iz decizia scolii si dé
alegere a optionalelor, desfasurarea orelor de curs, practicile didactice).

Monitofizarea poate fi internd (realizaté de consiliul de administratie, director, directort adjuncti, comisii
care ‘functionedzd in scoald) §i externd (realizatd de ministerul educatiel, prin directii specializate n
activitatea de monitorizare si inspectie, inspectoratele scolare, Agentia Roman3 de Asigurare a Calitatii in
Tnvatamantul Preuniversitar - ARACIP).

11.2.6. Evaluarea Curriculumului national. Decizie privind reluarea ciclului

Evaluarea Curriculumului national este o etapa importanta a ciclului curricular, o.continuare fireascd a
proceselor .de proiectare si de implementare a curriculumului. C_o_nférm_ acceptiunii - recunoscute
international, evaluarea cur'ricuiumu!ui, neste interesatd de colectarea evidentelor pentru a descrie si
formula judecati despre valoarea sau meritele planurilor, proceselor si rezultatelor curriculumulii, ca bazd
pentru dezvoltarea si imbunétatirea acestora’®, Asadar, e:va_l_uare_a'curri_cu_lu_muiui’[ndepline;t_e atdtun rol de
cunoastere $i apreciere a stiril de fapt, cat si umul de intemeiere a deciziflor si actiunilor viitoare pentru
cresterea calitatii si relevantei curriculumului, atat in etapa dezvoltdrii, cat siin cea a implementsrii,

Pentru a oferi date relevante si utile pentru decidenti, procesul de evaluare a curriculumului trebuie si

indeplineascd cerinte, precum:

e 53 aibi un scop precis. Primul pas fh procesul de evaluare a curraculumulul este stabilirea scopurilor
i .a obiectivelor, Acestea sunt definite, 7 primul rénd, in functie de nivelul de evaluare a
curriculumului  (de exemplu, [a nivelul documentelor curriculare, la nivelul curriculumului
implementat etc.) si de rolul evaluari i (de exemply, de diagnoz3, de tntervan’;le ameliorativi etc.).

o Sisebazeze pe informatu Pentru aindeplini criteriile de validitate side oblectlwtate, orice evaluare
trebuie 53 se bazeze pe date relevante, De aceea, identificarea surselor de m_form_atu credibile si
stabilirea metodologiei de colectare a datelor sunt elemente importante ale oricirul demers
evaluativ.

¢ Sdse desfasoare cu regulaﬂtate. Evaluarea curriculumului trebuiie s3 fie un proces peraodlc, care sa
ofere autontatilor educationale informatii utile n mod constant, sistematic si unitar pentru
ameliorarea continus a calitatii curricufumului,

o Safie coordonati de: ‘specialisti. Pentru a fi credibil, procesul de.evaluare a cumculumulm trebuie s3

T

satisfaca _ngori__[e.cerqetarll gtnntlﬁ_c_e._sl, in acest confext; trebuue derulat de pet_s_qane cu ointelegere

5 Preedy, M. (2001). CurrIcuium evalisation: measuring what we value. ln Middlewood D.,
curncu!um .London: Paul: Chapman, Pi 89—103




evaluarea de impact. Fiecare din cele patru planuri in discutie are scopuri gl roluri specifice, reclama criterii
distincte si proceduri corespunzitoare de colectare, analizad §i interpretare a datelor pentru a formula
judecati de valoare.

Evaluarea procesului de dezvoltare a Curriculumului national

Documentele oficiale care vizeazd Curriculumul national (cadrul de referinta, planurile de invdtamant,
programele scolare) sunt rezultatul unui proces de dezvoltare care presupuneé o solidd cunoastere a
realitatilor educationale, dar §i a contextulul n care acesta urmeazd a fi implementat. Rolul evaluaril
procesului de dezvoltare a curriculumulul este acela de determina masura In care, acest demers ntrunéste
cateva caracteristici fundamentale: este planificat si sistematic, este ciclic, incluziy §i participativ, este
condus de profesionisti si este sustenabil.

Evaluarea caracterului planificat sl sistematic. Procesul de dezvoltare curriculard este unul complex,
care implica analiza stérii de fapt (curriculumul existent, contextul national si international), a proiectiilor
privind strategiile de dezvoltare educationala nationale si internationale si dezvoltarea proiectului curricular
propriu-zis. Evaluarea acestei etape i5i propune si determine misura in care procesul de dezvoltare
curriculara este planrﬂcat intr-o manierd sistematic3, luand fn considerare totl pasii $i resursele necesare
pentru obtinerea produsului curricular dorit (activitati concrete, resurse umane, de timp si financiare).

Evaluarea caracterului ciclic al procesului de dezvoltare a curriculumului. Revizuirea periodicé a
curriculumului, la intervale de timp clar argumentate, este necesara avand Tn vedere multitudinea
schimbarilor din plan general (social, cultural, epistemologic), respectiv din plan educational gi ritmul tot mai
accelerat al acestora. Din aceastd perspectivd, procesul de dezvoltare curriculard nu trebuie sa fie unul
linear, ¢i un ciclu continuu care implicd analiza stirii de fapt, dezvoltarea, implementarea, monitorizarea si
evaluarea. Astfel, evaluarea are rolul de a constatata dacd planificarea schimbérilor curriculare include
misuri si resurse care sa permité atat revizuiri periodice, de parcurs, cat si eventuale schimbdri structurale la
intervale mai mari de timp.

Evaluarea dimensiunii participative a procesului de dezvoltare curriculard. Documentele curriculare au
un caracter reglator la nivelul sistemului national de educatie. Acestea promoveazi principii 5i valori de care,
in ultimd instantd, depinde viitorul unor generatii ntregi de elevi. In acest context, evaluarea de proces
trebuie s3 constate masura in care deciziile de politicd educationald au fost luate la nivel de experti sau au
avut un caracter participativ, implicdnd pe toti cei interesati de calitatea sistemului educativ. Documentarea
caracterului participativ al decizillor de politici .educationald in plan curricular este importanta st din
perspectiva durabilitatii programului curricular propus, a ganselor ca acesta s fie iiteles, acceptat si
implementat la nivelul practicii educationale si sd reflecté nevoi si interese diverse. Nu'in cele din urm, un
proces de largd consultare poate asigura in echilibru Tntre intérese potential opuse, precum individual
versus social, academic versus vocational, continuitate versus schimbare sau local versus national.

Evaluarea calititii resurselor umane implicate in procesul de dezvoltare. Dezvoltarea curriculard este
un domeniu al educatiei inalt specializat, care reclam3 cunostinte de specialitate profunde, viziune de
ansamblu asupra evolutiilor din societate si din educatie, dar si experientd practica In tehnica schimbarii
curriculare. Tn egald m¥surs, este necesard implicarea cercetdrii in domeniul educational, ca o garantie a
racorddrii produselor curriculare la marile tendinte fn plan national si intern'a;iohal. Evaluarea calitatii
resurselor umane implicate in procesul de dezvoltare curriculard cépé‘tﬁ astfel o impgy 9 Aparte urmarind
si documenteze dac¥ cei implicati au calificarea i experienfa necesare perny ; !

curricular de nalta calitate.




Evaluarea documentelor curriculare.

La acest nivel, se controleazi calitatea prolectulul curricular (cadru de referinta, plan-cadru, programé,
manual etc.) inainte de a fi implementat la nivelul activititii didactice. Rolu! acestei intreprinderi este acela
de a verifica, a imbunitati si a valida proiéctul si de a preveni eventualele efecte nedorite asupra elevilor ca
principali berieficiari ai sistemului educa‘i_;idnal. '

Tn evaluarea documentelor curriculare se’ utilizeazi criterii specifice precum: mésura in care acestea
rdspund unor nevoi reale si prioritare si mtegreaza valori recunoscute, completitudinea documentelor,
structura, caracterul realist si fezabil (corelarea cu dlspombﬂtta’glle si-cu nevoile de resurse umane; materiale
si fmanqa_re), coerenta programului, gradul de interactiune func_’glonala fnire. toate documentele,
sustenabilitatea, calitatea fundamentelor teoretice. In acelasi timp, evaluarea documentelor curriculare
trebuie s3 ofere raspunsuri legate de: )

s fundamentarea documentelor curriculare pe'un set de principii cu relevanti pentru modul in care se

- produceinvatares;

» centrarea actului de predare-invitare-evaluare pe formarea de competente;

e caracterul incluziv al curriculumului, -cu accent pe masura in care dcesta se adreseaza ‘tuturor
elevilor, Indiferent de capacit3tile lor cognitive; stare socials, gen, rass, religie etc.;

» reconsiderarea invitari din perspectivaintelegerii acesteia ca proces-activ, prin implicarea elevilor in
experiente de invatare semnificative, prin aberdari integrate orientate spre teme relevante pentru
probleme giobale ale contemporaneitatii; _

o contextualizaréa Tnvét;éri_i si promovarea unor. -s_tljatggii diferentiate de fnvatare, adecvate fiecirui
copil sau grup de copii; '

» promovarea unornoi roluri ale profesorutui, cu accent pe facilitarea invatérii, ludnd in considerare
potentialul de dezvoltare al elevilor si favorizand dezvoltarea:abilitétilor intelectuale de nivel inalt si
a'metacognitiel, precum i sprifinirea celorlalte compenénte ale dezvoltarii personalitatii;

» favorizarea strategiilor de evaluare a rezultatelor scolare, centrate pe evaluarea competentelor;

s promovarea utilizdrii unor resurse educationale cit mai diversificate;

e corelarea cu elementele de inovatie promovate lanivelul curriculumului scolar din alte tari.

Evaluarea implementdrii Curriculumulisi hational

Evaluarea implementarii Curriculumului national este o evaluare de proces; care urmidreste controlul i
Imbunatitirea calitatii aplicarii curriculumului Ia nivelul practicii educationale, care identifica barlere, erori
sali dificulti{i in aplicare si adopts msuri corective. Printre aspectele care trebuie urmdrite In evaluarea
etapei de lmp!ementare a cisrriculumulul, se numsrs:

o corespondenta dintre curriculum |mp!ementat si cel prcnectat dintre componente!e si prevederile

documertelor curriculare sl ceeace se implementeazi la nivelul clasei de elevi;

o misura in care este respectati logica internd a procesului de implementare, spre exemplu
succésiunea diferitelor etapé;

o misura in care sehimbarea cufticulard este frsotitd de programie de sprijin (formarea personalului
didactic, adecvarea’ politicilor Tn domeniile evaludrii rezultatelor scolare, al ‘managementului
educational, al inspectiei §coiare etc);

° masura in care surit valorificate’ recomandarile curriculumutui scris cu prlvlre a cé trebuie predat, dar

] 4 curn trebuie organlzate predarea, tnvatarea si eva]uarea,

' ‘_,1den ificatea factorllor care determlna bar;ere sau difi cultatl fn implementarea,mmcqlumulm scris,
| aGMA‘?‘f'

T &




anticipd rezultatele finale, curriculumul scris este revazut, adaptat noilor imprejurdri pentru a imbunatati
efectele sale. De asemenea, sunt hecesare interventii Ia nivelul factorilor de context care pot sustine
implementarea eficients a acestuia.

Evaluarea de impact

Evaluarea de impact se centreaza pe examinarea consecintelor intentionate si neintentionate, pozitive si
negative ale programului curricular asupra grupului-tinta. Evaluarea de impact este tipul de evaluare cel mai
complex, avand atat meniréa de a identifica si de a aprecia rezultatele programului, cat si pe aceea de a
demorstra existenta unei legaturi directe de cauzalitate Tntre efectele constatate si-continutul programului
curricular evaluat.

Concret, evaluarea de impact apreciazi dacd nivelul cunostintelor, abilitatilor, atitudinilor si valorilor
achizitionate de elevi sunt consonante cu standardele curriculare de Tnvdfare, daci nivelul de pregétire al
elevitor permite trecerea la o noud treapta sau la un nou program de pregatire sau daci nivelul calificarii
educationalefprofesionale este relevant pentru piata muncii.

Evaluarea deimpact este orientata de criterdl, precum:

o eficacitatea injeleasd ca nivelul corespondentel dintre rezultatele constatate si oblectivele
intentionate; In acest sens, evaluarea rezultatelor elevilor necesitd raportare la competentele
propuse de curriculumul scris;

e eficienta privita ca raportul dintre consumul de resurse gi rezultatele obtinute (analiza cost -
beneficiu); evaluarea eficiente! curriculumului atrage atentia asupra. efectelor pe termen lung ale
investitiei insuficiente in educatie;

* durabilitatea efectelor programului curricular evaluat pe termen mediu si lung.

Evaluarea de impact necesita abordari metodologice complexe, care si implice atat actorii educationali
cu roluri si responsabilitdti in ‘implementarea -curriculumului, cat si, dupd caz, beneficiarii rezultatelor
(angajatorii, societatea in ansamblu). Acest tip de evaluare trebuie bine calibrat din punctul de vedere al
scopurilor, pentru a nu induce ideea focalizérii curriculumului implementat numai pe invitarea pentru
evaluare.

Demersurile de evaluare a curriculurnului presupun abordari echilibrate intre cele patru niveluri descrise:
evaluarea procesului de dezvoltare a curriculumului, evaluarea documentelor curriculare, evaluarea
fmplement&rii curriculumului, evaluarea impactului curriculumului. Concluziile fiecirui demers de evaluare
necesitd corelare si valorificare la nivelul celorlalte niveluri,

11.3. Conditil ale succesului procesului de schimbare curriculara

Pentru a-si atinge scopurile, schimbarea curriculara este conditionatd de factori precum asigurarea unui
cadrul normativ transparent, raportarea la etapele ciclului schimbarii curficulare potrivit specificului
acestora, profesionalizarea procesului de dezvoltare curriculard, caracterul participativ si caracterul
comprehensiv al procesului.

Asigurarea unui cadru normativ transparent. Cadrul normativ de reglementare a schimbarii curriculare
este reprezentat, in esentd, de legea educatiei, regulamente, metodologit si alte documente curriculare
specifice, :

Este necesar ca reglementanle lnciuse in Iegea educatlel cu privire la Curriculumul natmna] s& as:gure un




cét posibil, pentru a asigura coerenia reglementdrilor n relatie cu specificul fiecdrui tip de act
normativ/docurrient reglator.

In egald misurs, existenta unui cadru de referintd al Curriculumului national, a metodologiilor privind
elaborarea §i aprobarea Curriculumului national {planuri-cadru si programe scolare), privind curriculumul fa
decizia scolii reprezinti o conditie esentiald pentru desfasurarea. unitard, transparent si democratics, la
nivel national, a activitatilor care vizeaz3 curriculumul,

o uy

Raportarea la etapele ciclului schimbérii curriculare potrivit specificului acestora. Analizate din
perspectiva importantei lor in procesul de schimbare curriculard, fiecare etapa are importantd in acest
proces, Etapele se deosebesc, insd, major dini punctul de vedere al vitezeifrapiditatii produceril schimbirii.
Cinci dintre cele sase etape (Andliza criticd a sistemului sf identificarea problemelor, Formuldarea solutitlor
alternative §i decizia de pohtfca curriculard, Procesul de dezvoltdre/ revizuire curriculard, Monitarizarea
Jmplementarﬁ cumculumu!ur, Analiza- de impact) pot fi realizate in. perioade de timp limitate (in condttitle [p]
care aceste perioade sunt, pe cat posibil, realiste). Spre deoseblre de acestea, efapa care vizeaza
Implementarea Curriculumului national se caracterizeazi printr-o altd vitezd de producere a schimbarii, mult
mai lent3. Este recunoscut faptul ¢ practica didactici rimarié de- multe orin urmi, existénd un decalaj ntre
realizarea documentelor curriculare; aplicarea ‘acestora Tn activitatea de predareinvatare-evaluare si
producerea unor-efecte pozitive |a nivelul rezultatelor.obtinute de catre elevi.

Este 1mportant de Tnteles acest specific si din’ perspectiva unor agteptari nerealiste in ceea ce privéste
obt;merea imediats, de catre e!ew, a unor rezultate mai bune 1a evaludri si examene. O asemenea situatie
apare, de exemplu, atunci cand se asteapt astfel de rézultate dupd un an sau doi de aplicare.a unor noi
programe gco[are (respectiv, dupé un ciclu incomplet de aplicare a programelor sco]are), este, de asemenea,
si cazul coreldrii unor rezuitate siabe la evaluiiri nationale si internationale cu noile programe scolare; in
conditiile in care:studiul elevilor nu a avut la baza noile programe scolare. Este important de infeles acest
specific si din’ perspectwa nevoii de a aplica noile documente curriculare in cicluri complete de implementare
(in toti anii de studiu ai unui nivel de fnvitimant), evitand schimbiri imediate, nefundamentate.

Profesionalizarea procesului de dezvoltare curriculard. Etapa de dezvoltare curriculard propriu-zisd, de
vilidare a solutiilor implicd pregatire de specialitate i judecatd de tip expert. Profesionalizarea domeniului
trebuie realizata la atat [a nivel central, ¢4t si la nivelul scolii.

La nivel central, procesul de dezvoltare curriculard trebuie sé fie condus de o institutie specializatd, care
$3 asigure coordonarea metodolog;ca a acestui proces si care 53 promoveze in mod sistematic un model
unitar de proiectare curriculars. in egald masurs, procesul de profesioralizare vizeaza personalul institutiei
responsabife pentru dezvoltarea curriculars. Acesta trebuie s3 aibd o foarte buna intelegere a domeniului
curricular in general, o cunoag‘-tere profunda atét a reahtatﬂor curriculare romane$t| (I nivel de politici si de
practica ediicationald), ¢t st a tendintelor globale in 'domeniul dezvoltirii curriculuniului. Recommandarea
OECD? (2017) pentru Romania este ca institutia cu responsabilitati ih aceasts arie-sa fie ccmsohdata, as'cfel

1]

incat personalul specializat s3 poatd oferi sprijin in toate etapele procestilti.

La nivel local, profesionalizarea dezvoltarii curriculare implicd formarea conitinu3 a cadrelor didactice in
domeniul curriculumulii, pregatirea acestora pentru dezvoltarea curriculumulii la decizia gcolii §i
‘promovarea.comunitatilor de practici cu rol de schimb de éxperientd in aceasta arie.

Caracterul participativ. Tn context contemporan, procesul de dezvo[tare curriculard are o putemlca
ialé devenmd sublect de dezbatere si negouere in multe SISteme educatlonale dezvoltarea




participativ, care sa implice agenfii guvernamentale, cercetdtor, experti $i analiti de politici publice, ONG-
uri interesate si active in domeniul analizat, think-tank-uri, grupuri de cetd{eni, sindicate, personalitdti, mass-
media.

Abordarile participative maresc sansa.de intelegere a schimbérii, de raliere a tuturor resurselor umane si
de interventie educationale si transpunerea lor in planuri operationale trebuie sd ia in considerare echilibrul
intre interesele de ansamblu ale societ&tll si nevoile comunitatilor locale.

Caracterul’ comprehensiv al schimbdrii. Schimbarea curriculard trebuie infeleasd ca interventie cu
caracter cuprinzator pentru nivelurile acestui proces:
- dezvoltarea documentelor care fac parte din Curriculumul national (planuri-cadru de Tnvatamant,
programe scolare);
- Implementarea Curriculumului national, care vizeazd practici manageriale, practici didactice ia
nivelul clasei de elevi, practici de monitorizare a implementarii curriculumului, precum si evaluarea
rezultatelor invatarii.

Pentru ca dimensiunea practicd a schimbdrii s3 devind realitate, schimbérile curriculare trebuie insotite
i mod obligatoriu de programe de pregitire a resurselor umane (cadre didactice, manageri scolari,
inspectori, personal al altor autoritati locale si centrale), de noi resurse educationale (de exemplu, manuale
scolare).

Realizarea procesului de schimbare curriculard trebuie corelatd cu asigurarea resurselor necesare:
umane, financiare si de timp. Fira acestea, interventiile sunt incomplete, afecteazi fundamental rezultatele
asteptate si pot conduce la efecte negative, precum: realizarea unor planuri-cadru si a unor programe
scolare noi in perioade de timp prea scurte, ceea ce poate conduce [a comprimarea sau chiar a
nerespectarea etapelor de schimbare curricular3, cu efect de domino asupra procesului de elaborare a
manualelor scolare — principala resursd de invétare a elevului; aplicarea in sistemul de Invatamaént a unor nof
programe scolare in absen{a unei pregétiri adecvate a cadrelor didactice si a celorlalti actori educationali, cu
consecinte negative asupra achizitiilor elevilor ete.

Leadership si cultura organizationald. Succesu! procesului de schimbare curriculard depinde si de
capacitatea §i disponibilitatea. ;;co‘[ii'de a participa la schimbarea propus3 de la nivel central, in¢lusiv prin
dezvoltarea curriculumului la decizia scolii, precum si de imiplicarea reprezentantilor comunitétii in acest
demers (community-driven development)4°.

Tn acest sens, creste importanta unui leadership care s3 fncurajeze atitudinile reflexive si o culturd
organizationald specifici ,,scolii care invatd”. Roluiile jucate de echipele manageriale ntr-un mediu
educational caracterizat prin schimbare se deplaseazi vizibil din zona pur administrativa citre un spatiu al
inovarii §i al implicarii responsabile.

Succesul schimbidrii curriculare implicd schimbari culturale, iar credintele si valorile profesorilor
Influenteazd major nivelul si caracterul interventiei efective la nivelul clasei. Se poate vorbi despre o reforma
reald doar atunci cand transformdrile la nivel macrosocial (practica sociald, proiecte si programe) se
coreleazd cu schimbari la nivelul Individulul, reflectate in atitudini i it modul de a actiona. Or, acesta este
tipul de schimbare care se realizeaza prin excelentd la nivel individual, al scolii si al comunitatii.

#La nivel international,-cu precidere In tarlle cu-un grad sporit de descentratizare a sistemulul de ed &.insa o'tot
mai puternicd opinie potrivit cireia schimbarea curriculard autenticd nu se poate face decét po '
adicd de fa nivelul geolii. Experienta din multe tiri ale lumii aratd < doar cei direct implicati in

schimbare cu S€ns, ade'_cvat'a'nevoilqr reale ale copfilor si ale comunitatii.




Cresterea importantei factorilor locali in procesul de dezvoltare si de impleémentare a curriculumului
sustine, in fapt, politicile promovate la nivel national. Realizarea echilibrului intie factorii centrali si cei locali
presupune identificarea celor mai eficiente c3i de a satisface cerintele generalé corobaorate cu nevoile locale,
diminuand rezisten{a [a schimbare si posibile conflicte,
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